'/ NITTEDAL KOMMUNE
’ - der storby og Marka meotes

KORRIGERT M@TEINNKALLING AV 15.02.12

Kommunestyret
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Det vil veere varm mat i kantina fra kl. 16.30 for de av kommunestyrets medlemmer
som matte gnske det.

SAKSKART
° Godkjenning av innkalling
° Godkjenning av saksliste
o Godkjenning av mgteprotokoll fra forrige mate

Saker til behandling

Uttalelse til notat om prinsipielle transportlasninger for Rv4

8/12 | 12/00549-3 Gjellerasen - Roa

9/12 11/04480-1 Langsiktige finansielle plasseringer - status

10/12 | 12/00235-3 Anskaffelsesstrategi 2012-2015
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14/12 | 12/00675-1 KS strategikonferanse - drgfting av debattnotat
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14/12 KS strategikonferanse - drefting av debattnotat
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Saksbehandler Anne Kirsti Sletteng-Fagerli

Saksgang Matedato Saknr
1 Administrasjonsutvalget 13.02.2012 7/12
2 Kommunestyret 27.02.2012 14/12
SAMMENDRAG:

1 2012 er det et hovedtariffoppgjer. Det betyr at hele hovedtariffavtalen apnes for
revisjon og det skal feres sentrale lennsforhandlinger. | den sammenheng inviterer
KS sine medlemsorganisasjoner til arlige strategikonferanser som arrangeres pa
fylkesniva. Disse strategikonferansene er de viktigste arenaene for mediemsdialog. |
forkant av strategikonferansene sender KS ut et tariffnotat til medlemmene for
behandling i den enkelte kommune. Notatet beskriver problemstillinger som er
relevante for arbeidet med tariff og arbeidsgiverpolitiske utfordringer.
Oppsummeringen av svarene fra medlemsorganisasjonene fylkesvis vil danne
grunnlag for de krav KS pa vegne av medlemmene skal framfare i
konsultasjonsmatene med Staten. | dette saksfremlegget legger radmannen fram
forslag til svar pa spgrsmalene i tariffnotatet som KS gnsker at
medlemsorganisasjonene skal drafte.

Radmannens forslag til svar er utarbeidet pa bakgrunn av tidligere innspill fra enkelte
radgivere og ledere pé ulike niva i lannsforhandlingssammenheng.

KS gnsker at medlemsorganisasjonene skal debattere hovedutfordringene i forkant
av fylkeskonferansen.

Vi beklager at saken kommer sent.

INNSTILLING:
Radmannens forslag til svar pa sparsmalene i KS tariffnotat oversendes som Nittedal
kommunes innspill til KS strategikonferanse for Akershus fylke.

RADMANNEN | NITTEDAL, 15.02.12

Anne-Birgitte Sveri

Godkjent og ekspedert uten underskrift
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Vedlegg:
Ingen.

SAKSFRAMSTILLING:

Bakgrunn for saken:

Tariffnotatet har som mal a legge til rette for dialog om kommunesektorens
hovedutfordringer. Notatet beskriver problemstillinger som er relevante for arbeidet
med tariff og arbeidsgiverpolitiske utfordringer. Ett hovedtema pa arets
strategikonferanse handler om hovedtariffoppgjeret som skal gjennomfares i ar. |
tillegg til tariffspgrsmal vil konferansene ta opp tema som pa ulik mate dreier seg om
behovet av a rekruttere, utvikle og beholde den arbeidskraften kommunesektoren har
behov for — nd og framover.

Samhandlingsreformen og behovet av IKT-samordning for a gi gode og effektive
tienester skal ogsa debatteres.

KS sender ut Tariffnotatet til medlemmene for at den enkelte
kommune/fylkeskommune kan behandle det i forkant av strategikonferansene og
fylkesmatene. KS regionkontorer oversender uttalelsene til KS sentralt for videre
behandling. Tilbakemeldingene pa tariffnotatet oppsummeres og framlegges for
hovedstyret blant annet som grunnlag for konsultasjonsmatene og
tarifforhandlingene.

KS i fylkene inviterer til strategikonferanser og fylkesmgter i begynnelsen av mars
maned. P3 strategikonferansene presenteres mer utfyllende og oppdatert
informasjon knyttet til temaene i tariffnotatet.

Saksopplysninger

Del 1 i tariffnotatet omhandler:

Rammer og utfordringer

Det inntektspolitiske samarbeidet har virket forpliktende pa arbeidslivets parter, og gir
grunnlag for felles forstaelse av de ekonomiske rammebetingelsene landet star
overfor til enhver tid. Koordineringen bidrar til & dempe interessemotsetningene
mellom sektorene og avtaleomradene.

Arbeidslivet i Norge kjennetegnes ved utstrakt trepartssamarbeid, sterke og
ansvarlige organisasjoner, koordinerte lannsoppgjer, partenes tilslutning til
frontfagmodellen, en relativt hay organisasjonsgrad og hay yrkesdeltakelse. Partene
i arbeidslivet har tradisjonelt sett tatt ansvar for a finne lgsninger gjennom
forhandlinger. Det inntektspolitiske samarbeidet dreier seg i utgangspunktet om & fa
organisasjonene til & ta ansvar gjennom a koordinere frem helhetlige lgsninger pa
tvers av avtalene i Norge. Til grunn for dette ligger forstaelsen av at utviklingen i
norsk industris konkurranseevne ikke skal svekkes sammenlignet med landets
handelspartnere.

KS legger til grunn at partene i kommunal sektor pa tradisjonelt vis forholder seg til

den gkonomiske rammen ved lgnnsoppgjeret i 2012. Regjerningen anslar i
nasjonalbudsjettet lannsveksten til om lag 4 % i 2012. Anslaget for prisveksten i 2012
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er 1,6 %. SSBs prognoser for lannsvekst viser 3,6 %. KS vil gijennom det
inntektspolitiske samarbeidet arbeide for at det blir giennomfart et moderat
lennsoppgjer sett hen til den akonomiske usikkerheten i Europa.

Arbeidsgiverpolitiske utfordringer

Norges gkte rikdom skaper forventninger i befolkningen om gode velferdstjenester.
@kt levealder medfarer utfordringer knyttet til flere eldre og faerre i yrkesaktiv alder.
Det blir enda viktigere at kommunesektoren vinner kampen om arbeidskraften.

Del 2 i tariffnotatet omhandler:
Lasninger i et fremtidsrettet perspektiv

Hovedtariffoppgjeret som bidrag til en mer attraktiv kommunesektor

Det er 10 ar siden det ble en dreining fra sentral til lokal lennsdannelse. | dag inngar
omkring 90 % av arbeidstakerne i HTA(hovedtariffavtalen) minstelgnnssystem. Det
innebaerer at KS kan lgfte store stillingsgrupper samtidig som systemet gir lokal
fleksibilitet gjennom lokale forhandlinger. De gvrige 10 % av ansatte har kun lokal
lennsdannelse.

Heltid/deltid — arbeidstid som virkemiddel
Gjennomsnittlig stillingsstarrelse for turnusarbeidere er 72 %.
Gjennomsnittlig stillingssterrelse for dagarbeidstakere er 86 %.

Mer heltid og akte stillingsstorrelser

KS er opptatt av a redusere omfanget av sma stillingsstarrelser. Etter
hovedtariffavtalen skal det som hovedregel ansettes i full stilling. Innen helse- og
omsorgssektoren ser ugnsket deltid i hovedsak a vaere knyttet til bemanning av
helgevakter.

Helgearbeid som virkemiddel

KS har hevdet at gkt hyppighet av helgearbeid vil medfare at mange deltidsansatte
vil fa gket stillingen sin. Alternativt kan vaktlengden akes i helgene. Det kan etter
arbeidsmiljgloven som hovedregel jobbes annenhver sgn- og helgedag. Imidlertid
har det i lang tid vaert praksis at det i kommunal sektor jobbes hver tredje helg.
Dersom det skal gjeres noe for 4 redusere omfanget av deltid, ma denne praksisen
endres. Fagforeningene har ikke gnsket & endre praksisen.

KS spar kommunene:

1. Hva vurderes som en realistisk og forsvarlig skonomisk ramme for
hovedoppgjeret i 20127

2. Huvilke elementer i oppgjeret (f.eks. lokal pott, sentrale lannstillegg) skal
prioriteres?

3. Huvilken profil pa eventuelle sentrale lgnnstiltak vil best ivareta lokale behov?

4. Hvilke endringer ved dagens minstelannsystem vil vaere det beste bidraget for
a bedre rekrutteringssituasjonen framover?
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5. Kan det prioriteres & bruke deler av rammen for a gjennomfare endringer i
minstelgnnstabelien?

6. Hvordan ser dere pa eget omfang av arbeidstakere med kun lokal
lennsdannelse?

7. Hvordan kan tariffoppgjeret bidra til & lese dilemmaene knyttet til
helgearbeidet?

RADMANNENS VURDERING

Spersmal 1: Hva vurderes som en realistisk og forsvarlig ekonomisk ramme
for hovedoppgjeret i 2012?

Svar:

Regjeringen anslar i nasjonalbudsjettet Iannsveksten til om lag 4 % i 2012. Anslaget
til prisveksten er satt til 1,6 %. SSBs prognoser for Ilannsvekst viser 3,6 %. Vi stotter
oss til et moderat oppgjer tilsvarende 4 %.

Det er imidlertid viktig for Nittedal kommune og ikke ligger under den generelie
lennsutvikliingen i landet for avrig, og i Nedre Romerike og Oslo spesielt, da
kommunen saerlig konkurrerer om arbeidskraft i disse naerliggende omradene.
Kommunen mé ha fleksibilitet for & kunne vaere konkurransedyktig pa blant annet
lenn for 4 tiltrekke seg kompetente arbeidstakere, og slik sett kunne Igse de store
utfordringene ogsa i fremtiden. Kommunen er en kunnskapsbedrift og helt avhengig
av a veere attraktive i arbeidsmarkedet.

Spersmal 2: Hvilke elementer i oppgjoret (f.eks. lokal pott, sentrale
lennstillegg) skal prioriteres?

Svar:
En blanding av sentrale og lokale forhandlinger jf dagens ordning dekker dagens
behov for tilpasning til de lokale utfordringene.

Spersmal 3: Hvilken profil pa eventuelle sentrale lennstiltak vil best ivareta
lokale behov?

Svar:

Det er enkelte yrkesgrupper det er vanskeligere a rekruttere til enn andre, men dette
varierer og endrer seg relativt raskt. For disse gruppene benytte kommunen seg av
den lokale handlefrineten det er apnet for i dagens HTA.

Avdelingsledere bar veere en gruppe som prioriteres spesielt ved dette oppgjeret, da
det for denne gruppen kan se ut som det ikke er samsvar mellom ansvar, oppgaver
og lgnn.



Spersmal 4: Hvilke endringer ved dagens minstelennsystem vil vaere det beste
bidraget for a bedre rekrutteringssituasjonen framover?

Svar:

Kommunen ser ikke at det er behov for de store endringene i minstelgnnssystemet.
Det er imidlertid viktig & bevare fleksibiliteten til & ga utover minstelgnnssatsen ved
behov i blant annet rekrutteringssammenheng. Kommunen ma ha fleksibilitet i
Hovedtariffavtalens minstelennsgaranti for a kunne fa rekruttert den antatt beste.

Det er gnskelig med en sentral stige for lennsutvikling for studenter, spesielt
sykepleier- og legestudenter.

Spersmal 5: Kan det prioriteres a bruke deler av rammen for & gjennomfore
endringer i minstelonnstabellen?

Svar:
Det kan benyttes deler av rammen til & gjennomfare endringer i minstelgnnstabellen.

Spersmal 6: Hvordan ser dere pa eget omfang av arbeidstakere med kun lokal
lennsdanneise?

Svar:

Kommunen gnsker ikke & gke omfanget med kun lokal lgnnsdannelse i szerlig grad.
Det er altsa ikke gnskelig med kun lokal lannsdannelse for de som er i kapittel 4. Det
fungerer bra for henholdsvis kapittel 3 og 5, da det omfatter er en mindre gruppe av
arbeidstakere. Kommunen gnsker imidlertid a8 beholde fleksibilitet til & overfare
enkelte grupper fra et kapittel til et annet kapittel om det foreligger gode grunner for
det.

Spersmal 7: Hvordan kan tariffoppgjeret bidra til a Iese dilemmaene knyttet til
helgearbeidet?

Svar:

Bemanning henger sammen med brukerbehov og utfordringene med mangel pa
personell tit ubekvemme vakter vil trolig bare gke. Det er derfor ngdvendig a gjare
noe med arbeidstidsbestemmelse og avienning for denne typen arbeid. Det er i
tillegg @nskelig a legge til rette for & gi de ansatte som gnsker det gkte
stillingsstarrelser. @kt hyppighet av helgearbeid vil utvilsomt medfagre at mange
deltidsansatte vil kunne fa gket stillingsandelen sin. Kommunen er positiv til at det
tenkes kreativt omkring ubekvemme vakter sa lenge det samtidig vurderes hva som
er innenfor aml arbeidstidsbestemmelser, og basert pa en frivillig ordning.

Bade forslaget om endring i antall helger man arbeider, forslaget om & utvide
arbeidstiden for helge vaktene, og forslaget om a gi bedre lgnn til de som tar vakter
utover ordinger turnus/hyppigere helger er interessante.
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TARIFFOPPGJ@RET 2012
DEBATTNOTAT

Forord

Til kommuner, fylkeskommuner og bedriftsmedlemmer

Kjeere medlem av KS!

1 2012 star vi foran et hovedtariffoppgjer. Det betyr at hele Hovedtariffavtalen
(HTA) apnes for revisjon og at det skal fores sentrale lennsforhandlinger. Vi
har utarbeidet dette heftet for a fa svar pa kjernespersmal foran varens
tariffoppgjer. Som arbeidsgiverorganisasjon forvalter KS fullmakt til & innga
sentrale tariffavtaler pa medlemmenes vegne. God dialog er en forutsetning for
a lykkes. En samlet kommunesektor bak behov og prioriteringer, gir KS et solid
grunnlag for a oppna gode resultater gjennom forhandlingene.

Debattheftet som utarbeides fa@r strategikonferansene er i ar avigst av dette
tariffnotatet. Notatet beskriver problemstillinger som er relevante for arbeidet med
tariff og arbeidsgiverpolitiske utfordringer. Foran et lannsoppgjer er det viktig at vi far
klare signaler pa hva vare medlemmer forventer. | en sektor der vesentlig del av
lzpende utgifter er lann og der arbeidskraften er av avgjgrende betydning for
tienestekvalitet og omfang, er gjennomfaring av tariffoppgjer en ngkkelfaktor dersom
kommunesektoren skal lykkes.

Sparsmalene som reises kan av den enkelte kommune/fylkeskommune/bedrift
behandles i forkant av strategikonferanser og fylkesmgtene. Medlemmenes uttalelser
sendes KS i fylket og det bar vaere fylkesmatet som behandler uttalelsene i de
respektive fylkene. KS i fylkene inviterer til strategikonferanser og fylkesmater
mellom januar og mars 2012. Her vil det presenteres mer utfyllende og oppdatert
informasjon som grunnlag for debatt.

Etter behandlingen pa strategikonferansene, inngar fylkesvise oppsummeringer som
en viktig del av grunnlaget for KS' forhandlingsmandat.

God lesing og debatt!
Oslo, november 2011

Sigrun Vageng
administrerende direktar

TILDEBATT = Strateaikonferansene 2012
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1. Rammer og utfordringer

Det inntektspolitiske
samarbeidet og frontfaget

Arbeidslivet i Norge kjennetegnes
ved et utstrakt trepartssamarbeid,
sterke og ansvarlige
organisasjoner, koordinerte
lannsoppgjar, partenes tilslutning
til frontfagmodellen, en relativt
hgy organisasjonsgrad og hgy
yrkesdeltakelse. Partene i
arbeidslivet har tradisjonelt sett
tatt ansvar for a finne lasninger
gjennom forhandlinger.

Det inntektspolitiske samarbeidet
dreier seg i utgangspunktet om a
fa organisasjonene til & ta ansvar
gjennom a koordinere frem
helhetlige l@sninger pa tvers av
avtaleomradene i Norge. Til
grunn for dette ligger forstaelsen
av at utviklingen i norsk industris
konkurranseevne ikke skal
svekkes sammenlignet med
landets handelspartnere. Det
inntektspolitiske samarbeidet har
stort sett virket forpliktende pa
arbeidslivets parter, og gir
grunnlag for felles forstaelse av
de gkonomiske ramme-
betingelsene landet star overfor
til enhver tid. Koordineringen
bidrar til 2a dempe interesse-
motsetninger mellom sektorene
og avtaleomradene.
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@konomiske anslag og
forutsetninger for 2012

KS legger til grunn at partene i
kommunal sektor pa tradisjonelt vis
forholder seg til den gkonomiske
rammen i frontfaget ved lgnns-
oppgj@ret i 2012. Regjeringen anslar
I nasjonalbudsijettet Iannsveksten til
om lag 4 prosent i 2012. Anslaget
for prisveksten i 2012 er 1,6 prosent.
SSBs prognoser for lannsveksten
viser 3,6 prosent. Norge vil ikke
vaere ubergrt av den gkonomiske
nedgangen i den vestlige verden.
Det er all grunn til & anta at den
store finansielle og realakonomiske
usikkerheten i Europa sammen

med lav prisstigning og relativt hay
lonnsvekst i Norge de senere ar vil
sette sitt preg pa frontfagoppgjeret

i mars 2012. KS vil gjennom det
inntektspolitiske samarbeidet arbeide
for at det i 2012 blir gjennomfart et
moderat lgnnsoppgjar.

tﬂ Hva \'Vﬂ,'.il‘r(.-h:', =

realisti
gkono
for hovedoppgjar
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Arbeidsgiverpolitiske
utfordringer

Norges gkte rikdom gir
forventninger i befolkningen, og
skaper grobunn for politiske lafter
om gode velferdstjenester.
Mulighetene til a oppfylle Iaftene
vil lett tape kapplgpet med
forventningene. Det er godt kjent
at gkt levealder farer til at Norge
vil fa betydelige utfordringer
knyttet til den demografiske
utviklingen de naermeste tiarene,
med flere gamle og relativt faerre
| yrkesaktiv alder. Antall personer
over 80 ar kan komme til & gke
fra 190 000 i 2000, til 320 000 i
2030, og 500 000 i 2050. | 2000
var det 4,7 personer i yrkesaktiv
alder pr eldre, mens antallet
reduseres til 3,51203009 2,9
2050. Samtidig ser vi en utvikling
som gar i retning av at en stadig
stgrre andel av brukerne av
pleie- og omsorgstjenester er
under 67 ar. Det blir enda
viktigere at kommunesektoren
vinner kampen om arbeids-
kraften!

Vi har fortsatt et stort
arbeidskraftpotensiale i de
mange deltidsansatte i
kommunesektoren. Det store
omfanget av deltidsarbeid er en
utfordring, og det ma vaere en
prioritert oppgave a redusere
omfanget av deltid. Samtidig ma
det jobbes for en bedre ressurs-
utnyttelse av arbeidskraften, ved
blant annet en mer strategisk

kompetansestyring, og for gkt
naervaer gjennom et godt og
inkluderende arbeidsliv.

2. Losninger i et fremtidsrettet
perspektiv

Hovedtariffoppgjoret som
bidrag til en mer attraktiv
kommunesektor!

| 2012 er det 10 ar siden lgnns-
systemet i kommunal sektor ble
lagt om med en klar dreining fra
sentral mot lokal Isnnsdannelse.
Hovedtariffavtalens minstelgnns-
system, som i dag omfatter over
90 prosent av arbeidstakerne,
legger til rette for at de sentrale
parter kan heve store stillings-
grupper lsnnsmessig, samtidig
som systemet gir lokal fleksibilitet
gjennom bestemmelser om
lokale forhandlinger. Beregninger
viser dog at den staerste delen av
lannsveksten for disse gruppene
fortsatt gis gjennom sentrale
tarifftillegg.

Om lag 9 prosent av arbeids-
takerne har i dag kun lokal
lannsdannelse. Ordningen, som i
hovedsak omfatter ledere og
grupper med hgyere akademisk
utdanning, oppfattes & ha stor
legitimitet og det oppstar fa
lznnstvister. Det legges til grunn
at det over tid ma veere en
balanse mellom Ignnsveksten for
arbeidstakere med hhv. sentral
og lokal lgnnsdannelse. Arbeids-
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takere med kun lokal lgnns-
dannelse har de senere ar hatt
en noe hgyere lgnnsvekst enn
tariffomradet for gvrig.

Kommunene/fylkeskommunene/
bedriftene videreutvikler aktivt sin
lokale lgnnspolitikk, for a vaere
konkurransedyktig og tilpasset et
lokalt arbeidsmarked og lokale
arbeidskraftutfordringer. KS
mener dette representerer en
positiv utvikling som ogsa har
betydning for a gi lokale
forhandlinger forutsigbarhet og
legitimitet.

For tariffoppgjeret 2012 skal de
sentrale parter gjennom et
utvalgsarbeid vurdere endringer i
hovedtariffavtalens lznns-
bestemmelser/minstelgnns-
system.

Det er en malsetting for KS a
arbeide for endringer i minste-
lannssystemet slik at det blir et
bedre verktgy for sentral og
seerlig for lokal Iannsfastsettelse.
KS har som utgangspunkt at et
framtidig system med minstelgnn
blant annet fortsatt ber bygge pa
krav til kompetanse og ma
hensynta lokale lgnnstillegg og
Iannsrelasjoner ved heving av
sentral minstelgnn.

Medlemmenes eventuelle behov
for en omfangsutvidelse av
stillingsgrupper med lokal lgznns-
dannelse ma ogsa ivaretas.

KS spor:

2. Hvilke elementer i oppgjgret

(f.eks. lokal pott, sentrale
Iannstillegg) skal prioriteres?

. Hvilken profil pa eventuelle

sentrale lgnnstiltak vil best
ivareta lokale behov?

. Hvilke endringer ved dagens

minstelgnnsystem vil vaere
det beste bidraget for a bedre
rekrutteringssituasjonen
framover?

. Kan det prioriteres a bruke

deler av rammen for 3
gjennomfgre endringer i
minstelgnnstabellen?

6. Hvordan ser dere pa eget

omfang av arbeidstakere med
kun lokal Isnnsdannelse?
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Heltid/deltid — arbeidstid som
virkemiddel

Fakta om arbeidstid
(kilde: PAI statistikk)

Gjennomsnittlig stillingsstarrelse*
for turnusarbeidere (35,5 t uke i
full stilling) er 72 %

Gjennomsnittlig stillingsstarrelse*
for dagarbeidstakere (37,5 uke i
full stilling) er 86 %

*Inkluderer hovedstilling, bistilling
og merarbeid

Mer heltid og okte
stillingsstorrelser

KS har, i likhet med arbeidstaker-
organisasjonene, i lang tid veert
opptatt av & redusere omfanget
av sma stillingsbraker. Etter
Hovedtariffavtalen skal det som
hovedregel ansettes i full stilling,
og det skal utarbeides retnings-
linjer med formal a gke antall
heltidsansatte. Mange kommuner
arbeider aktivt for 3 fa flere
ansatte i starre og hele stillinger.
Det har likevel ikke skjedd noen
vesentlig endring i andelen
deltidsansatte pa landsbasis.
Innen helse- og omsorgssektoren
ser ugnsket deltid til i hovedsak a
veere knyttet til bemanning av
helgevakter. Det er derfor
nedvendig & se narmere pa

organisering av helgearbeidet
som et virkemiddel for a redusere
omfanget av ugnsket deltid.

Helgearbeid som virkemiddel

KS og andre har lenge hevdet at
gkt hyppighet av helgearbeid vil
medfere at mange deltidsansatte
vil fa gket stillingen sin. Dersom
de ansatte jobber to til fire helger
ekstra pr. ar, vil den gjennom-
snittlige stillingsstarrelsen pa
arbeidsplassen kunne gke med
ca. 20 prosent. Alternativt kan
vaktlengden gkes i helgene.
Dette farer til at den enkelte
bruker far feerre ansatte &
forholde seg til, noe KS mener i
seg selv gker kvaliteten pa
tienestene. Det kan etter arbeids-
miljgloven som hovedregel
jobbes annenhver sgn- og
helgedag. Imidlertid har det i lang
tid veert vanlig praksis i
kommunal sektor at arbeids-
takerne i pleie- og omsorgs-
sektoren jobber hver tredje helg.
Dersom det skal gjgres noen
vesentlige grep for a redusere
omfanget av deltid, ma denne
praksisen endres.

Fagforeningene har til na vaert
avvisende til 3 endre praksisen,
og det har vaert vanskelig a fa til
en slik endring fordi de fleste
turnusordninger krever avtale
med tillitsvalgte. LO ansker na a
bidra til at praksisen endres,
mens Unio fortsatt er avvisende.
Samtidig reises spgrsmalet om &
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gke kompensasjonen for
helgearbeidet. Gjeldende
lerdags- og sgndagstillegg er
minst kr 35, hvilket betyr at det er
anledning til a fastsette et hgyere
belap lokalt.

KS er opptatt av at en eventuell
gkt kompensasjon ma malrettes
mot endret organisering av
helgearbeidet. Dersom det skal
foretas sentrale endringer kan
dette gjores pa ulike mater.
F.eks.:

1. Et flatt belgp for lardags- og
spndagstillegget, med mulighet
for lokal justering — det kan
som i dag veere et flatt
minstebelgp, dvs. at tillegget er
like stort uavhengig av hvor
mange helger en arbeider.

2. Hayere tillegg for de som
jobber hyppigere helg — det
kan tenkes en skala bestaende
av f.eks. fire trinn der det er
ulike satser for antall helger pr
ar.

3. Et sentralt fastsatt belgp i form
av stimuleringstilskudd/bonus
for hyppigere helg — f.eks. at
det gis et tilskudd for helge-
arbeid utover dagens praksis.

KS spor:

7. Hvordan kan tariffoppgjaret
bidra til & lzse dilemmaene
knyttet til helgearbeidet?
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Kurs i avtaleverket ved KS Forhandling

KS Forhandling arrangerer den 15. og 16. mars 2012 et todagers innfaringskurs,
i sentrale deler av avtaleverket i KS” tariffomrade, pa Thon Hotel Oslo Airport.
Kurset er tilpasset nye ledere og personalmedarbeidere, men vil ogsé kunne
veere aktuelt for ledere som @nsker en oppdatering i avtalene.

Rammebeskrivelse av kurset:
Kurset bestar av to deler.

Del 1: Felles del for alle deltakerne.

Hovedetariffavtalen; kap, 1, 3, 4 og 5.

Hovedavtalen; Forhandlingsordningen, avtalestruktur, formal og intensjon.
Arbeidsgivers og tillitsvalgtes rettigheter og plikter.

Del 2: Parallellsesjoner med valgfrie temaer.
Det blir flere valgfrie temaer med problemstillinger knyttet til temaene arbeidstid,
sykelgnn, lennsfastsetting og lokale forhandlinger og forhandlingsekonomi.

Kurset er under utvikling og det tas forbehold om endringer.
Ytterligere informasjon om kurset vil bli lagt ut pd www.ks.no nér programmet er ferdig.




