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Sammendrag

Bakgrunn for prosjektet

| denne kontrollen er hovedformalet a vurdere @&smppfalgning av eierskapet i Nedre Romerike
Vannverk IKS ("NRV”) og Nedre Romerike AvlgpsselpkiKS ("NRA”), etter de rammer kom-
muneloven og kontrollutvalgsforskriften foreskriver

Mandat for gjennomfgring av prosjektet er vedtatkantrollutvalgene i selskapenes eierkommu-
ner.

Kontrollen er gjennomfgrt varen 2011.

Metode

Denne selskapskontrollen er gjort i overensstememalsd kommunelovens regler om gjennomfg-
ring av selskapskontroll i 88 77 og 80, samt fafskm kontrollutvalg 88 13 og 14.

Selskapskontrollen bygger pa informasjon fra eistyret og administrasjonen samt apne kilder,
herunder Foretaksregisteret, www.purehelp.no, wwwaffjmo, mv. Bruken av kilder utover infor-
masjon fra eierne er gjort for a sikre at eiersiyein ogsa er omsatt i praksis.

Det presiseres at selskapskontrollen er en vurglerimom virksomheten styres etter eiernes formal
og i utgangspunktet ikke en kontroll av innholdselskapets drift.

Funn

Eierne og styrer har synliggjort kunnskap om virkbetene og forstaelse for eierrolle. Vart klare
hovedinntrykk er at eierne har etablert og fulgb @b rammeverk for god eierstyring av virksomhe-
tene.

Konklusjon
Det er etablert rammer og rutiner for god eiersiyisom etterleves av begge selskap.

Skedsmo kommune Lgrenskog kommune Nittedal kommune Reelingen kommune
Réadhuset Radhuset Radhuset Radhuset

2000 Lillestrgm 1470 Larenskog 1482 Nittedal 2025 Fjerdingby
TIf. 66 93 80 00 TIf. 67 92 9500 TIf. 67 0590 00 TIf. 63835100

Faks 66 93 85 90 Faks 67 92 98 10 Faks 67 07 22 70 Faks 63 83 52 33
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Anbefalinger

Med utgangspunkt i de funn som er gjort i dennsksgdskontrollen anbefaler vi at eierne bar ta

stilling til om de vil etterleve eller eventueltdgrenne hvorfor de ikke fglger falgende (se kilder
under punktet "Kort om metode”):

» KS Eierforums anbefaling nr 9 — Om kriterier vedigvav styre
» KS Eierforums anbefaling nr 11 — Om kriterier ferakiering av styret
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Innledning

Bakgrunn, formal og problemstillinger

Bakgrunnen for selskapskontrollen er plan for sgdskontroll 2008-2012 vedtatt av kommunesty-
rene i eierkommunene.

| denne selskapskontrollen er hovedformalet & werdiernes oppfalging av eierskapet i NRV og
NRA etter de rammer kommuneloven og kontrollutvidgskriften foreskriver. Kontrollen tar sikte
pa a besvare fglgende hovedproblemstillinger:

* Fgrer kommunen kontroll med sine eierinteresser?
* Utgves kommunens eierinteresser i samsvar med koestyrets vedtak og forutsetninger,
aktuelle lovbestemmelser og etablerte normer foregerstyring og selskapsledelse?

Mandat for gjennomfgring av prosjektet er vedtatkantrollutvalgene i alle eierkommunene.

Behandlingen av de to selskapene vil i denne rappakje samlet pa tross av at de utgjar to selv-
stendige rettsubjekt og har ulik eierstruktur. Beth grunn av selskapenes naere administrative og
organisatoriske tilknytning med stor grad av fdllegsjoner, se faktabeskrivelse under. | de tilfel-
ler vi finner forskjeller relevant for eierskapskailen, vil disse nevnes saerskilt sett hent til de
enkelte selskap og de enkelte eiere.

Kort om metode
Denne selskapskontrollen er gjort i overensstememalsd kommunelovens regler om gjennomfg-
ring av selskapskontroll i 88 77 og 80, samt fafskm kontrollutvalg 88 13 og 14.

Selskapskontrollen har i utgangspunktet en braeeetiming og sgker a fange opp flest mulige
problemstillinger relatert til eierskapsoppfalging&Jtover dette vil kontrollen ikke ga i dybden,
men heller identifisere problemstillinger som senan bli gjenstand for ytterligere undersgkelser.

Det presiseres at selskapskontrollen er en vurglerimom virksomheten styres etter eiernes formal.
Dette innebeerer at kontrollen begrenser seg tiuedering av om eierne har etablert tilfredsstilen
de rammer for styring og at virksomheten faktiskr@per i trad med formalet. En materiell vurde-
ring av selskapets organisering, drift og funkdjlter saledes utenfor denne kontrollen.

Rapporten bygger pa informasjon fra eiere, stygea@ministrasjonen samt apne kilder, herunder
Foretaksregisteret, www.purehelp.no, www.proff.imy, Bruken av kilder utover informasjon fra
eierne er gjort for a sikre at eierstyringen ogsanesatt i praksis.

Som det fremgar av rapporten vil det enkelte stpdesenteres informasjon om selskapet, styret og
administrasjon med detaljeringsnivd som gar utavfermasjon om den rene eierstyringen. Nar
dette allikevel presenteres er det som bidragethétsbilde som igjen er av sentral verdi for vdarde
ring av eierstyringen i selskapet og om denne frergepraksis.

Informasjonsinnhentingen og vurderingen i dennetrotlien er i hovedsak gjort med utgangspunkt
i falgende kilder:

* Lov og forskrift
» Selskapets vedtekter
» Eiermeldinger
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» KS Eierforums anbefalinger for eierstyring
» Tilbakemelding fra eiere, styret og administrasjon

Hovedfokus i rapporten vil veere pa negative funet @l si at det som i utgangspunktet er i orden,
ikke vil veere gjenstand for naermere omtale elledetng.

Var samlede vurdering er at metodebruk og kildatif i denne selskapskontrollen har gitt et til-
strekkelig grunnlag til & gjennomfgre kontrolleindd med de problemstillinger kontrollutvalgene
har vedtatt.

Nar det gjelder tilbakemelingene fra eiere og stgjennom besvarelse av egenerklaeringsskjema,
fremheves det at disse giennomgéaende var velfundgrindige og konsistente. P& denne maten
bidrar de til & skape tydelighet og transparenstrgfennomfgringen av denne eierskapskontrollen.

Faktabeskrivelse

Innledning

NRV

Nedre Romerike Vannverk IKS (NRV) produserer ogelev drikkevann fram til neermere definerte
leveringspunkter i eierkommunene Fet, Sgrum, Nittddarenskog, Reaelingen og Skedsmo. Kom-
munene har ansvar for videre distribusjon frarsitie abonnenter.

Selskapets ansvar omfatter alle anlegg som er madyefor & levere vann en gros, herunder ogsa
reservevannsanlegg.

NRYV er organisert som et interkommunalt selskagdhold av Lov om interkommunale selskaper.
Selskapet ble stiftet i 2007, og overtok virksonendtra Nedre Romerike Vannverk AS pr
01.01.2008.

@vrige forhold som bergrer formal, ansvar, virkeads og eierforhold er regulert i selskapsavta-
len, og en egen eieravtale som er inngatt mellomrkaonene.

NRA

Nedre Romerike Avilgpsselskap IKS (NRA) er en migdift som tar i mot og renser kommunalt
spillvann fra eierkommunene far det slippes utteN&, og behandler og sgrger for betryggende
sluttdisponering av slam som produseres ved refegggats drift.

NRA er organisert som et interkommunalt selskagdhold av Lov om interkommunale selskaper.
Eiere av, og deltagere i selskapet er de tre konemeiskedsmo, Larenskog og Reelingen. Selska-
pet ble stiftet i 2007, og overtok virksomheterdsk tidligere A/S Sentralrenseanlegget RA-2 pr
01.01.2008.

Selskapets ansvarsomrade er avgrenset til & diglléeanlegg i og tilknyttet renseanlegget og
slambehandlingen og som betjener mer enn en aoeienunene”.

@vrige forhold som bergrer formal, ansvar, virkead® og eierforhold er regulert i selskapsavta-
len, og en egen eieravtale som er inngatt mellomrkonene.
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Organisasjonskart

%) >

O Organisasjonskart O
g n rV Nedre Romerike Vannverk IKS Nedre Romerike Avigpsselskap IKS n ra

1 |
e | il
Greie Kjglmoen (10 % NRV) _ || i c 2 %
2 S Tor Ame Ulfeng
- Laboratorieleder
bt Driftssjef NRV
Mette Bipmvold Atle Hermansen (AL) Stein Skansen (AL) Bjern Holm (AL) (60 %) Tom Angeltun Wenche Andersen
Ludmilla Dolgorukova Petter Lindgren Bernt Helland Morten Mangseth Jan Tore Gresaker Sissel Ringerike (60 %)
Garill Holteberg Réve (50 %) Per Glint (63 %) Sverre Stoen Torbjem Karlsen Ole Raasok Laila Gjestad
Rigmor Kulsrud Tom Even Gésbakk Anders Berglund Frank Serlie Arne Melby Randi Engerholm
Jelka Vukovic Ampeliotis Panagioitis Tore Sesveen Yngue Vaslestad Stian Lund Bjorg Herfoss (50 %)
Jens Thomas Asak Bjem Syverud Svein Mangseth Svein Hansen (50 %) Ranveig W Tofte
Jostein Westgérd Roger Mickelson Tore Akselsen
Elin Andresen Vele Bjarkelid Per Engerholm IKT:
Frode Egerdal Roy Dahl Dystein Nyengen Vaktsentralen:
Roger Worren Lena S. Sal (prosiektleder/driftsing.) Johnny Dahl Bjorn E. Stamnes Frode Hermansen
loannis Kareklas Lars Paulsen (50 %)
Morten Riser Tobias Reed
Trond Ringerike
Hugh Mingay
Anders Solli Sal

Helene Retterud

AL = Arbeidsleder

: A
[rooncs e soimen ] Diverse utvalg i NRV|NRA IKS

il geti (L IKS: i (i IKS: P :
" = Ingar Tranum (daglig leder) « Ingar Tranum (leder avulvalget) « Laila Gjestad (leder)

Funksjoner/adelinger som dekker bade NRV 0g NRA IS - 'Pr?rgunn Satre (k%aﬁletssjsﬁHMS ansv.) - Laila Gjestad (ansattes representant) + Ole Raasok (kasserer)

« Mette Bjgmvold (ansattes repr.) « Jan-Tore Gresaker (hovedvernombud) + Petter Lindgren (sekreteer)
Funksjonerfevdelinger som dekker NRA IKS «+ Petter Lindgren (repr. Fagforbundet) «  Petter Lindgren (Fagforbundet) + Jan-Tore Gresaker (bedrifisidrettslaget)

+ Jan-Tore Gresaker (hovedvernombud) = Atle Hermansen (Fagforbundef) « Dag Hogstad (persaonal- og admsjef)

|:| Funksjonerfavdelinger som dekker NRV IKS = Dag Hogstad (personal- og admsjef) = Dag Hogstad (sekretzer i utvalget)
= Trude Gulbrandsen (Solheim HMS) « FEirik Rismyhr (driftssjef NRA)
« Tor Arme Ulfeng (driftssjef NRV)
Arbeidstakersiden leder AMU i 2011.

Ajour pr. 18. mars 2011

Som det fremgar av organisasjonskartet er virksoemeeknyttet tett sammen blant annet med fel-
les administrativ ledelse. Organisasjonen omféitgge selskapene, NRV og NRA. Disse har ing-
en datterselskap.

Neermere om selskapene

Selskapsforhold
Samtlige forhold rundt registrering og etablerivgsalskapene er i orden.

Det er ikke avdekket ansettelses- leverandgr- alidre kommersielle forhold til naerstdende av
ansatte eller styret.

Det er utarbeidet retningslinjer for styrenes atldea eierne. Videre har styrene definert instriilks
daglig leder.

Det er etablert rapporteringsrutiner til styrenestgrne som i vesentlig grad sikrer informasjon ut-
over lovens minimumskrav.

Styrene forholder seg til strategiplan for virksatdne vedtatt 2007. Prosess for utarbeidelse av ny
plan er igangsatt, og farste forslag er ventet seream2011. Etiske retningslinjer ligger til grunn
for arbeidsavtaler med alle ansatte.
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Risiko og sarbarhetsanalyse for virksomheteneabatidet og ble lagt til grunn for arbeidet med
selskapets hovedplan.

Far oppstart av stgrre prosjekter gijennomfgres agik@vurderinger.

Gjennom fremleggelse og behandling av budsjetlamomiplan sikres styring av selskapenes
gkonomiske utvikling. Delegasjonsreglementet erogiget med tanke pa a sikre kontroll med bruk
av selskapenes midler.

Styrene evaluerer Igpende sitt arbeid i henholstyreinstruks.

Det er utarbeidet rutiner for godkjenning av sagetliakturaer som gjgres opp av selskapene.

Eierforhold

NRV

Skedsmo Kommune 34.70%
Lgrenskog Kommune 23.60%
Nittedal Kommune 17.40%

Reaelingen Kommune 14.30%
Sgrum Kommune 5.50%
Fet Kommune 4.50%
NRA

Skedsmo Kommune 50.90%
Lgrenskog Kommune 34.90%
Reaelingen Kommune 14.20%

Samtlige eierkommuner har etablert rutiner for egqohg av og informasjon til eierrepresentanter.
Eierrepresentantene i selskapene har ogsa gjenrtastikeoppleering. Av eierkommunene er det
imidlertid kun Reelingen som eksplisitt har predis¢idenne opplaeringen er obligatorisk.

Gjennom selskapsavtalene har eierne definertssitidl med virksomheten og definert rammene
for selskapsstrategier. Videre arbeides det i aplsie lgpende med utvikling og revidering av sel-
skapsstrategier.

Samhandling mellom de respektive eieres gversigghel organ og de enkelte representantskaps-
medlem skjer giennomgaende gjennom instruksjaepitesentantskapsmedlemmet.

Eierne har giennomgaende en klar oppfatning ogumegise for valget av selskapsform.

Samitlige eiere har utarbeidet eiermelding, medakav Lagrenskog kommune. Denne er imidlertid
under utarbeidelse.

Prinsipper for styresammensetning er vedtektsfestiiegg nedsetter representantskapet en valg-
komite som skal ivareta behovet for tilstrekkelmipetanse i styret og sgrge for at de enkelte med-
lemmer verken er naerstdende eller har interessereiser habilitetssparsmal. Det er imidlertid

ikke spesifisert hvilke kriterier valgkomiteen skadjge til grunn ved utvelgelsen.
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Ingen av styremedlemmene i selskapene, med unutimkraedlemmer i NRA er registrert i KS
styrevervregister.

De respektive eierkommunes radmenn blir Igpendmntait om selskapenes drift pa lik linje som
ordfgrer og representantskapsmedlemmer.

Avtalemessige forhold
Det er ikke avdekket forhold som tilsier manglengerholdelse av avtalemessige forpliktelser.

Det er utviklet rutiner for overholdelse av regldaeoffentlige anskaffelser. Vare undersgkelser
viser at selskapene lgpende lyser ut anbud pandudi

Selskapenes forsikringsanliggender er i orden aderes lgpende, herunder styreansvarsforsikring.

Lokalene til selskapenes hovedkontor leies av NFB/RA2 AS. Deler av eiendommen hvor ho-
vedadministrasjonen befinner seg er under utviktiggnar denne byggeprosessen er ferdig vil ut-
leier ta stilling til hvordan utleien pa den resteide del av eiendommen skal organiseres.

NRA er i gang med oppfaring nytt administrasjonsbfay begge selskapene. Budsjettgrunnlag for
erstatningsbygg i Strandveien vedtatt er av reptaséskapet i NRA 16.6.2010.

Forpliktelser vis a vis offentlige instanser
| falge daglig leder overholder selskapene offgatpalegg og formelle krav til driften.

Det presiseres at det i pavente av permanenttifor bruk av UV-renseanlegg som skal forelig-
ge i lgpet av inneveerende ar opereres etter nittitptilatelse fra Fylkesmannen avgitt i 1994.

Juridiske forhold

Det er ikke avdekket forhold som viser at selskapesr pagaende tvister for domstolene eller mot-
setninger med sine samarbeidspartnere eller andrekan innebaere potensielle tvister.

Organisasjon
Selskapene operer ikke med bonusordninger forasisatte. Det samlede sykefraveeret var ca 4 % |
2010. Etter daglig leders syn er langtidsfravagttefior hayt.

Gjennom rapporteringsordningen i selskapenes vgstean ble det rapportert fire mindre arbeids-
uhell i 2010.

Miljg
Gjennom virksomheten i NRA jobbes det Igpende mestidsere belastningen pa det ytre milja.

Selskapene har foretatt seg de ngdvendige og mfktitak for & ivareta miljghensynet.

Fremtidsutsikter

| folge daglig leder er de vesentligste forutsegemfor sunn fremtidig drift tilstede. | denne sam-
menheng presiseres det at det er etablert tilstigleklanerammer for sikring av dette.

Selskapenes gkonomiske utvikling
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NRV
(alle tall i hele tusen)

Nogkkeltall: 2010 regn- | 2010 bud- 2009
skap sjett

Resultatregnskap:

Driftsinntekter 81 955 65 390 96 898

Driftsutgifter 83 20(¢ 71 316 79 876

Resultat eksterne fi- -15 024 -7 846 -12 882

nanstransaksjoner

Motpost avskrivninger 10 950 0 15 360

Netto driftsresultat -5320 -13772 19 499

Sum bruk avsetninger 1372 13772 0

Sum avsetninger 0 0 5727

Regnskapsmessig 8 452 0 13772

mindreforbruk

Balanseregnskap:

Sum eiendeler 327 749 228 005

Egenkapital 4 667 9898

Sum langsiktig gjeld 298 468 183 652

Sum EK og gjeld 327 749 228 005

Investeringsregnskap:

Arets finansieringsbe-

hov 23419 86 600 17 585

Sum ekstern finansie-

ring 23 579 86 600 17 585

Udisponert 160 0 0

NRA
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(Alle tall i hele tusen)

Ngkkeltall: 2010 regn- | 2010 bud- 2009
skap sjett

Resultatregnskap:

Driftsinntekter 56 463 53 161 60 384

Driftsutgifter 56 369 58 426 55 388

Resultat eksterne fi- -12 917 -6 724 -11 601

nanstransaksjoner

Motpost avskrivninger 10 409 0 8 991

Netto driftsresultat -2414 -11 989 2 385

Sum bruk avsetninger 11989 11989 0

Sum avsetninger 0 0 0

Regnskapsmessig 9576 0 11 989

mindreforbruk

Balanseregnskap:

Sum eiendeler 330 885 198 264

Egenkapital -7 786 -5 250

Sum langsiktig gjeld 309 085 203 513

Sum ek og gjeld 330 885 198 264

Investeringsregnskap:

Arets finansieringsbet

hov 44 917 86 473 11 028

Sum ekstern finansier

ring 45 132 86 473 11 028

Udisponert 215 0 0

Selskapenes regnskap fagres etter kommunale prersipgenhold til selskapsavtalen. Regnskapet
for 2008 ble fart etter regnskapslovens bestemmelste farste driftsaret hadde NRA et over-
skudd pa 9,6 mill kr som ble overfart til egenkalgih. Underskuddet i NRV pa 5,7 mill kr ble ogsa
fart mot egenkapitalen.

Selskapene har lanerammer som fremkommer i selakigbsne. Lanerammene utgjar 250 mill i

NRA og 350 mill i NRV. Andre lan i NRA belgper s&g258 mill hvorav 85 mill i ubrukte lane-
midler. Andre Ian i NRV belgper seg til 285 milldrav 126 mill i ubrukte lanemidler.

NRV
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Driftsregnskapet ble avsluttet med et regnskapsigesisdreforbruk pa 8,4 mill for 2010 og inves-
teringsregnskapet ble avsluttet med et udispoestiitat pa 0,1 mill i 2010 som skyldes inntekter
fra salg av anleggsmidler.

Driftsutgiftene er om lag 10 mill hgyere enn butiej og driftsinntektene er 16,6 mill hgyere enn
budsjettert i 2010.

Investeringsregnskapet viste et budsjettert firmirgisbehov pa 86,6 mill mens regnskapsfarte
investeringer kom pa 23,4 mill. Aktiverte investeyer er vesentlig fordelt pa 9,4 mill i "ledninger
0g pumpestasjoner, anlegg tidligere utgiftsfarthsa,4 mill i "tuneller, haller og pulsator”.

Selvkostberegning (etterkalkyle) fremkommer i n&tegnskapsmessig overskudd bade i 2009 og
2010 ble vedtatt tilbakefart driften og til fradrp§ kommunenes vedtatte betaling til selskapet i
2010 og 2011.

NRA

Driftsregnskapet ble avsluttet med et regnskapsigesisdreforbruk pa 9,6 mill for 2010 og inves-
teringsregnskapet ble avsluttet med et udispoasttitat pa 0,2 mill i 2010 som skyldes inntekter
fra salg av anleggsmidler.

Driftsutgiftene er om lag 2 mill lavere enn budgetog driftsinntektene er omtrent 3 mill hgyere
enn budsjettert.

Investeringsregnskapet viser et budsjettert firmimgisbehov pa 86,5 mill og regnskapsfarte inves-
teringer kom pa 44,9 mill. Aktiverte investeringarvesentlig fordelt pa "bygninger” med 26,6 mill

og "slamfjerning, luktfierning i gamle anlegg” pa,s.

Selvkostberegning (etterkalkyle) fremkommer i n&®egnskapsmessig overskudd i 2009 og 2010
ble vedtatt tilbakefgrt driften og til fradrag parkmunenes vedtatte betaling til selskapet i 2010 og
2011.

Selvkost

Selskapenes formal er at det skal drives i ovetemsaelse med det lovfestede selvkostprinsipp.

Dog er det nyanser i teksten som vist i tabelladenér (understreket).

NRV IKS |Punkt 2 - Formal:
Selskapet har ikke erverv til formdl — det skalds i overensstemmelse
med det lovfestede selvkostprinsipp slik at evdhtueerskudd kommer
kundene i eierkommunene til gode.

Punkt 7.1 — Finansiering (2. avsnitt)
Selskapet kan ikke legge opp egne fonds, men aetb&aet "selvkost-
fond” som styres etter bestemmelsene om slike f@gnsamme mate som
tilsvarende fond i kommunene. Vedtak om a leggeaimiikt fond forut-
setter enstemmighet i representantskapet.

NRA IKS | Punkt 2 - Formal
Selskapet skal drives i overensstemmelse med detstede selvkostprin
Sipp.

Punkt 7.1 — Finansiering (2. avsnitt)
Selskapet kan ikke legge opp egne fonds, men aetb&aet "selvkost-
fond” som styres etter bestemmelsene om slike fgnsamme mate som

10
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tilsvarende fond i kommunene. Vedtak om & leggeaimtikt fond forut-
setter enstemmighet i representantskapet.
Kilde: Selskapsavtalene, hentet fra selskapenesrhgside

Hvorvidt nyansene i formuleringene om selvkostrirfélet for selskapene har et materielt innhold,
skal avklares av selskapene. Styret i NRV konkltedie2010 med a anbefale opprettet selvkostfond
for selskapet mens styret i NRA konkluderte medl@efale at det ikke opprettes selvkostfond.

Representantskapet i NRV vedtok i april 2010 atikdet skal opprettes et selvkostfond for NRV
IKS. Overskuddet i 2009 og 2010 har gatt og skalldéadrag pa kommunenes vedtatte betaling til
selskapet i aret etter regnskapsaret.

Representantskapet i NRA vedtok samtidig at miratbetiket i 2010 skulle tilfgres driften i 2010
og medfgare et tilsvarende fradrag pa kommunenedimgtil selskapet dette ar.

Tilbakebetaling via reduksjon av forhandsfakturgen ble fordelt pa faktureringen for september
med 50 % og oktober og november med 25 % pa hvdisae manedene i NRV. Det foretas ingen
renteberegning av tilbakebetalingen.

Tilbakemelding fra revisor
Det er ikke avdekket forhold fra revisor av negdatydning for selskapene.

Vurderinger
Vurderingene har som hovedformal & behandle eigmgsn i forhold de kriterier som er nevnt un-
der punktet "Kort om metode”. Vurderingene byggarmden informasjon som er presentert over.

Tilbakemelding fra styret og de enkelte represeast@psmedlemmer er gjennomgaende grundig og
synliggjer kunnskap om virksomheten og forstaetseeferrolle. Det er kun et fatall av besvarelse-
ne fra eierne som avviker fra dette. Vart klaredtiuntrykk er at eierne har etablert og fulgt opp e
rammeverk for god eierstyring av virksomhetene.

Vi har i var gjennomgang ikke avdekket at selskapapererer eller har forbrutt seg lover og of-
fentlige palegg de er undergitt. Videre har vi ikkalekket at brudd pa selskapsavtale, vedtekter
aller andre fagringer fra eierhold. Vi har vurdédjengelig og mottatt informasjon mot KS Eierfo-
rums anbefaling for eierskap.

Selskapene synes i hovedsak a etterleve de aktefanbefalingene. Det er kun i forbindelse med
kriterier for valg av styremedlemmers kompetansegegnskaper i anbefaling nr 9 vare funn tyder
pa at dette kunne veere noe mer nyansert og kovédantvelgelsen. Tilsvarende gjelder for evalue-
ring av styrets arbeid i anbefaling nr 11. Vi pseser at de er etablert rutiner bade for valg ag ev
luering allerede, men at disse kan nyanseresigeeel for & kvalitetssikre dette arbeidet.

Konklusjon
Det er etablert rammer og rutiner for god eiersiyisom etterleves av begge selskap.
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Anbefalinger
Med utgangspunkt i de funn som er gjort i dennsksgiskontrollen anbefaler vi at rutiner for kom-

petanse og egenskaper til styremedlemmer ved vadtyee, jf KS Eierforums anbefaling nr 9 og
kriterier for lgpende evaluering av styrets kompséaved styreevaluering i anbefaling nr 11.

Hgaring
Legges inn etter hgringen.
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