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Kommunedirektgrens forord - samhold gir styrke
Nittedal — et godt sted a leve

Aret 2022 var preget av hgy aktivitet pd mange omrader. Samfunnsutvikling sto i fokus gjennom
arbeidet med ny kommuneplan, innbyggere, frivillighet og politikere deltok med stort engasjement i
utarbeidelsen av nye samfunnsmal og satsingsomrader. En overordnet malsetting er at Nittedal
kommune fortsatt skal veaere et godt sted a leve.

Kommunens bidrag er flere. Gjennom det videre arbeidet med arealpolitikken tas det beslutninger om
hva som skal utvikles hvor. Det planlegges for utviklingen av et Nittedal sentrum pa Rotnes. Tanken er at
dette skal gi kommunen et Igft inn i framtiden som gj@r Nittedal til et enda mer attraktivt sted a bo.

I juni vedtok kommunestyret en ny organisasjonspolitikk som skal bidra til at kommuneorganisasjonen
star best mulig rustet til 3 og realisere samfunnsmalene som vedtas i den nye kommuneplanen. De
overordnede malene er at kommuneorganisasjonen skal framsta som «framtidsrettet og attraktiv».
Gjennom realiseringen av organisasjonsmalene skal kommunen ogsa bli i stand til & mgte de stgrste
utfordringene som det a rekruttere & beholde kompetente medarbeidere, mgte behovsveksten knyttet
til blant annet demografiske endringer, samt sikre en sunn gkonomi med tilstrekkelig handlingsrom for
framtidig utvikling.

Koronapandemien var pa mange mater pa hell, men vaksineringsprogrammet fortsatte og sykefravaeret
ble preget av ettervirkninger av pandemien. Det skal derfor fortsatt arbeides aktivt for a fa ned
sykefravaeret i kommuneorganisasjonen og sikre innbyggernes helse.

Selv om budsjettet for 2022 var saldert med ca. kr 12 mill., viste regnskapet et netto driftsresultat pa 88
mill. kroner, noe som forbedret disposisjonsfond med ca. 55 mill. kroner. Det gode resultatet skyldes
ikke minst uforutsette netto skatteinntekter pa slutten av aret. Samtidig viser merforbruket i seerlig de
store sektorene sma marginer i budsjettene for uforutsette hendelser og behov for fortsatt tett

oppfelging.

Norge og Nittedal ble ellers preget av global uro, prisvekst og gkte renter. Usikkerheten knyttet bade til
inntekter og kostnader gkte. Dette vil antakelig prege kommunens gkonomi og gkonomistyring i arene
som kommer. | en tid med hgy usikkerhet er det betryggende at kommunen de senere arene har bygd

opp et disposisjonsfond som fungerer som sikkerhet i urolige tider.

Utvikling, modernisering og omstilling vil veere viktig ogsa i arene som kommer. Motiverte og
kompetente ansatte vil vaere en ngkkelfaktor for a utvikle tjenestene og framsta mer framtidsrettet,
bade for innbyggere og ansatte. KOSTRA-analyser og andre sammenligninger viser at kommunen driver
kostnadseffektivt. Dette er en god ballast a ta med seg i det videre arbeidet.

Engasjementet er Nittedals viktigste ressurs. Innbyggere og kommuneorganisasjonen har vist at vi kan
finne gode Igsninger sammen. Hver og en kan ikke gjgre sa mye alene, men sammen kan vi skape en god
framtid for alle som bor og arbeider i kommunen.

Nittedal skal veere et godt sted a leve ogsa i arene som kommer.

2022 har veert nok et ar preget av uforutsigbare hendelser og stor gkonomisk usikkerhet. | starten av

aret var omikron den mest utbredte varianten av korona, som gjorde at smittetallene bade lokalt og pa
landsbasis steg raskt.
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Den 24. februar gikk Russland til angrep pa Ukraina. | Igpet av krigens fgrste uke hadde rundt en million
ukrainere flyktet fra landet og dette tallet gkte raskt til flere millioner, ifglge FNs hgykommissaer for
flyktninger. Flere av flyktningene har kommet til Norge og Nittedal. Det ble opprettet flyktningmottak pa
Glittre og de fgrste flyktningene ankom i starten av april.

| 2022 har det veert en hgyere prisvekst enn det vi har sett pa over 30 ar. Konsumprisindeksen endte pa
5,8 prosent i 2022, i henhold til beregninger fra SSB. De fleste varer og tjenester steg i pris, men spesielt
hgye energi- og matvarepriser bidro til sterk konsumprisvekst. Renten har ogsa steget markant gjennom
2022. Ved inngangen av aret var styringsrenten pa 0,5 % og ved utgangen av aret hadde den steget til
2,75 %. Det er forventet at renten skal fortsette a stige opp mot 3,5 % fgr den flater ut. Kombinasjonen
av prisvekst og gkte renter pavirker kommunens gkonomi og ikke minst innbyggernes gkonomi.

Hovedtrekk fra aret 2022

Nittedal kommunes driftsbudsjett er pa vel 2,0 milliarder kroner og midlene ble brukt pa tjenester og
infrastruktur til innbyggere og naeringsliv.

Figurene nedenfor viser hvordan kommunen finansieres. Skatt og rammetilskudd er den store
inntektsposten og utgjgr 73 % av kommunens samlede driftsinntekter pa 2,2 milliarder kroner.
Kommunen leverer flere selvkosttjenester og den nest stgrste inntektsposten er salgs- og leieinntekter.

Brukerbetalinger; _ ® Salgs- og
3% '*n_\leieinntekter; 9%

= Qverfdringer og
tilskudd fra
statenogandre; A
12%

= Eiendomsskatt;3 _~
%
L} Skatt og
__— rammetilskudd;
3%

Kommunen bruker i all hovedsak inntektene sine pa tjenester til innbyggere og nzeringsliv og ivaretar et
stort mangfold av tjenester. Neste figur viser hvordan utgiftene fordeler seg pa ulike hovedomrader.

L Miljo og

Stab og stette; 7%
samfunn;4% -

= Helse og velferd;
37%

= Oppvekstog
utdanning; 52 %

Figuren viser stgrrelsen pa sektorene malt etter netto driftsutgifter - utgifter fratrukket inntekter som
fores direkte pa sektorene. Det stgrste utgiftsomradet er oppvekst og utdanning, etterfulgt av helse og
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velferd. Miljg og samfunn ivaretar oppgaver innenfor blant annet selvkostomrader som vann og avigp.
Selvkostomradene er selvfinansierende. Aktiviteten i sektoren er derfor hgyere enn det som fremgar av
figuren.

Driften i sektorene viser merforbruk men samlet for kommunen er resultatet positivt. Dette skyldes
forst og fremst ekstraordinzere skatteinntekter/rammetilskudd men ogsa flere forhold som er neermere
omtalt i arsberetningen for 2023. Da landet og verden ble rammet av kovidpandemien fryktet man at
dette ville sla sterke negativt inn pa gkonomien enn det som ble det faktiske resultatet. Dette har gitt
merskatteinntekter til kommunene bade i 2021 og 2022. | tillegg har endringer i skatteopplegget gitt
engangseffekter. Det er tradisjon for at kommunene beholder merskatteinntekter det aret de far dem
men at dette ikke viderefgres pafglgende ar nar staten fastsetter rammene for skatte/rammetislkudd til
kommunene. Regnskapsresultatet er om lag 55 mill. kroner bedre enn budsjettert. Belgpet er avsatt pa
disposisjonsfond og styrkingen er saerlig positivt i en situasjon der kommunen har saldert budsjettet for
2023 med bruk av 52 mill. kroner fra disposisjonsfond.

Kommunen har de siste arene gjennomfgrt store investeringer innenfor skole og idrettsanlegg og det
har vaert en stor gkning i lanegjelden. Nye Nittedal ungdomsskole ble tatt i bruk i 2020 og
naermiljgsenteret med skole- og idrettsanlegget i Hakadal i 2021. | 2022 ble prosjektene Slattum hallen,
utvidelse av Rotneshallen med tribuner sluttfgrt. Personalbase i Rotneshagen for oppfglging av beboere
i 8 selveide leieleiligheter ble levert og tatt i bruk. Det er behov for investeringer fremover beskrevet i
vedtatt boligtypeprogram, og fordi det blir flere eldre. Ytterligere laneopptak gir gkte renter og avdrag
som ma dekkes over driftsbudsjettet.

Oppfolging av fjorarets budsjettvedtak har hatt stort fokus i 2022 og fremdrifter rapportert giennom
aret og rapportering pa vedtakspunktene ligger som vedlegg i arsmeldingen. Det er gjiennomfgrt store
prosesser i arbeidet med kommuneplanens samfunnsdel med nye samfunnsmal og ny
organisasjonspolitikk med nye organisasjonsmal. Ny organisasjonspolitikk ble vedtatt av kommunestyret
i juni 2022 og kommuneplanens samfunnsdel ble vedtatt p& nyaret i 2023. Aret 2022 har ogsa veert
preget av handtering av kovidpandemien. Pa beredskapsomradet er det giennomfgrt en helhetlig risiko-
og sarbarhetsanalyse (ROS) og gjennomfgrt beredskaps@velse. Ukrainakrigen har gitt stor gkning i behov
for bosetting og kommunen har ogsa bidratt med helsetjenester og skole til flyktninger i midlertidig
innkvartering pa Glittre.

Nar vi ser fremover er det behov for modernisering og utvikling og en stram prioritering dersom
kommunen skal klare & dekke gkte behov innenfor en begrenset inntektsvekst. Selv om inntektene gker,
sa gker utgiftene mer, og man ma ta hgyde for nye behov som fglger av demografisk utvikling og
politiske prioriteringer.Kommunebarometeret og KOSTRA-analyser viser at driver effektivt og med god
kvalitet pa de fleste omrader.

Innretning pa omstillingsprosjektet ble vedtatt endret i 2022 og midlene er lagt ut pa sektorene/stab.
Nevnte arbeide med ny organisasjonspolitikk samt arbeidet med kompetansestrategi var en viktig del av
prioritering av omstillingsmidler. Det er krevende og fa sgkere med relevant kompetanse men
digitaliseringsomradet er fra 2023 styrket i begge de store sektorene. For mer detaljert beskrivelse av
hva som er gjort og oppnadd i sektorene pa ulike omrader vises til sektordelene i arsmeldingen.

Organisering og virksomhetsstyring

De siste arene har synet pa kommuner, og forventninger fra innbyggere, brukere og folkevalgte endret
seg.
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Synet pa kommunen har skiftet fra a veere en servicevirksomhet (kommune 2.0) til et lokalt fellesskap i
det som kalles kommune 3.0. Det endrer synet pa innbyggeren fra a vaere en kunde til a veere en
ansvarlig innbygger med egne ressurser. Kommune 3.0 gnsker brukerinvolvering og aktive innbyggere.

Kommunens medarbeidere ma i mgte med innbyggere veere opptatt av a finne ressurser hos alle
gjennom a gi veiledning og stgtte. Kommunen skal uttrykke seg pa en mate som gj@r at mottakeren
forstar budskapet, uansett hvem mottakeren er. Dette er viktig for demokratiet, sparer det offentlige for
tid og ressurser og innbyggeren tas pa alvor.

Politisk organisering

Nittedal kommune er politisk organisert etter formannskapsmodellen. Dette er hovedmodellen i
kommuneloven og innebeerer at formannskapet velges av kommunestyret etter partienes forholdsvise
representasjon i kommunestyret. Kommunestyret har 29 medlemmer, og er det gverste organet i
kommunen. Kommunestyret har det gverste tilsyn med den kommunale forvaltningen. Kommunestyrets
delegering til formannskap og hovedutvalg er fastlagt i reglementer.

Administrativ organisering

Nittedal kommune er administrativt organisert i en modell med tre formelle beslutningsnivaer:
Radmannen, kommunalsjefer og enhetsledere. Raddmannen er kommunens gverste administrative leder,
og er ansvarlig for saksutredninger for folkevalgte organer og iverksettelse av politiske vedtak.
Radmannens ansvar og myndighet fremgar av kommunelovens bestemmelser og i
delegasjonsreglementet som vedtas av kommunestyret.

Kommunalsjefene er ansvarlige for sine enheter innen rammen av fullmakter som er delegert fra
radmannen. Det innebarer at kommunalsjefene har ansvar for og myndighet til & sikre enhetenes drift,
bade nar det gjelder faglige, gkonomiske, personalmessige og organisatoriske forhold med de
begrensninger som fglger av delegert myndighet.

Enhetslederne er ansvarlige for sine virksomheter innen rammen av de fullmakter som er delegert fra
radmannen gjennom kommunalsjefene. Det innebarer at enhetslederne har ansvar for og myndighet til
a sikre enhetenes drift, bade nar det gjelder faglige, skonomiske, personalmessige og organisatoriske
forhold med de begrensninger som fglger av delegert myndighet.

Videredelegeringsreglementet vil oppdateres sa snart delegasjonsreglementet fra kommunestyret
foreligger i oppdatert form til radmannen.
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Nittedal
kommunestyre

Radmannen

Sektor for stab og
stotte

Sektor for helse og Sektor for oppvekst Sektor for miljg og
velferd og utdanning samfunnsutvikling

Virksomhetsstyring

God ledelse og gode plan- og styringsprosesser er en forutsetning for at Nittedal kommune kan ivareta
sin rolle som tjenesteyter, samfunnsutvikler og demokratisk arena.

Arbeidet med ny kommuneplan ble pabegynt i 2021 og i 2022 ble det arbeidet med nye samfunnsmal
hvor FNs baerekraftmals ble innarbeidet.

God virksomhetsstyring skal ivareta de folkevalgtes ansvar for strategisk styring og prioritering. Det
samme gjelder rddmannens ansvar for internkontroll og iverksetting av politiske vedtak. Gjennom
helhetlig virksomhetsstyring skal kommunen sikre effektiv drift og gode tjenester til innbyggerne,
samtidig som vi ivaretar ngdvendig utviklingsarbeid og innovasjon i trdd med samfunnets og
innbyggernes behov.

Virksomhetsstyring favner all aktivitet knyttet til ledelse, planlegging og styring av drifts- og
utviklingsoppgaver, og skal sikre:

e Etterlevelse av lover og forskrifter
¢ lverksettelse av politiske vedtak, prioriteringer og mal
¢ Best mulige resultater og kvalitet i tjenestene

¢ Lik og samordnet styring mellom og innen tjenesteomradene
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o Effektiv ressursutnyttelse

Arbeidet med 3 videreutvikle virksomhetsstyring og internkontroll i Nittedal ble viderefgrt i 2022 i trad
med kommunestyrets vedtak. Arbeidet med nye mal som pagar i kommuneplanprosessen vil veere et
viktig grunnlag for a videreutvikle mal og premisser pa overordnet niva og sektorniva i neste ars budsjett
og gkonomiplan. Man vil da ogsa fa et bedre grunnlag for rapportering og evaluering tilbake til politisk
niva. Den pagaende innfgring av kvalitets- og avvikssystemet Compilo er en viktig del av arbeidet med a
forbedre virksomhetsstyringen. Det er tilsatt en kvalitets- og internkontrolleder som bidrar til 3 styrke
dette fokuset ogsa i tiden framover.

Internkontrollarbeidet er en del av Nittedal kommunes samlede styring og ledelse og er en del av den
egenkontrollen kommunen gjennomfgrer. Dette arbeidet er hjemlet i kommuneloven § 25-1. Denne
bestemmelsen erstatter ikke sektorbestemmelser om internkontroll med aktgrplikter (plikter som
pahviler enhver som tilbyr en tjeneste eller utfgrer en aktivitet). Sektorbestemmelser om internkontroll
med aktgrplikter kommer i tillegg.

Internkontrollen utgjgér den administrative delen av egenkontrollen, og styres av kommunedirektgren.
Oppfyllelse av lovkrav

Kommunedirektgren er etter kommunelovens § 25 - 1 forpliktet til a:

utarbeide en beskrivelse av virksomhetens hovedoppgaver, mal og organisering

ha ngdvendige rutiner og prosedyrer

avdekke og fglge opp avvik og risiko for avvik

dokumentere internkontrollen i den formen og det omfanget som er ngdvendig
evaluere og ved behov forbedre skriftlige prosedyrer og andre tiltak for internkontroll.

vk wnN e

| trad med kommunelovens § 25 — 2 skal kommunedirektgren rapportere til kommunestyret om
internkontroll og om resultater fra statlig tilsyn minst én gang i aret.

Om arbeidet med Compilo og internkontroll

Kommunen bruker Compilo som verktgy for kvalitet og internkontroll (ogsa kalt kvalitetssystem).
Compilo er bygget opp etter COSO rammeverk, som er et rammeverk for internkontroll og
virksomhetsstyring.

Prosjektorganiseringen for implementering av Compilo ble formelt avsluttet i november og ansvaret for
det videre arbeidet er overfgrt til linja. Det er i den forbindelse ansatt kvalitets- og internkontrolleder.

Arbeidet med implementeringen av dokument- og avviksmodulen i Compilo som startet 2021 har
fortsatt gjiennom 2022. En del oppleaering i systemet er noe utsatt grunnet opprydding av
organisasjonsstrukturen i Visma HRM. Visma HRM er morsystemet for Compilo og pavirker direkte
organisasjonsstrukturen og ledernivaene i Compilo. Det hadde ikke prosjektet tatt tilstrekkelig hgyde
for.

Opplaering hgsten 2022 har hatt fokus pa a forankre arbeidet med internkontroll. Det er gjennomfgrt
faste orienteringer i AMU, egen samling for verneombudene, presentasjon i utvidet lederforum,
orienteringer hos ulike enheter og ledergrupper. Internkontroll i trad med personvernforordningen
(GDPR) er ogsa satt pa agendaen med egen samling.
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Det er utarbeidet kvalitetspolitikk for Nittedal kommune (godkjent 8.2.23) og en kvalitetshandbok som
beskriver verktgyet Compilo og innholdet i systemet slik det gjelder for Nittedal kommune.

Kommentarer knyttet til kommunelovens ulike krav
1. Beskrivelse av hovedoppgaver, mal og organisering

Hovedoppgaver, mal og organisering er beskrevet i avsnitt om «Organisering og virksomhetsstyring» og
«Kommunens strategiske mal» i budsjett 2022 og gkonomiplan 2022-2025.

1. Ngdvendige rutiner og prosedyrer
Utdrag fra systemrapport hentet fra Compilo viser fglgende:

e Det ertotalt 11 400 innlogginger i Compilo i Igpet av 2022.
e Det 638 godkjente dokumenter og prosedyrer i dokumentbiblioteket.

Det arbeides med a overfgre og oppdatere eksisterende prosedyre- og rutinebeskrivelser fra tidligere
kvalitetssystem til Compilo. | forbindelse med dette arbeidet opprettes det ogsa nye prosedyrer der
disse ikke allerede eksisterer.

1. Avdekke og fglge opp avvik og risiko for avvik

Vi har en overordnet prosedyre for avvikshandtering og alle enhetene rapporterer at dette er kjent og
felges. Nittedal kommune gnsker a fa enda bedre oversikt over avvikene som en del av det
kvalitetssikrende arbeidet giennom Compilo som rulles ut helt i 2023 med ny kvalitetsleder. Det skal
jobbes med kultur for @ melde avvik og kvalitetsforbedringsarbeid i enhetene gjennom aret slik at dette
skal bli det gode verktgyet det er ment som.

Ansatte som rapporterer avvik har fglgende valgmuligheter:
e Definere alvorlighetsgrad
o Definere riktig kategori fra struktur (HMS, interne forhold, tjenesteleveranser, leverandgrer,
kunder etc.)
e Beskrive avviket
e Foresla forslag til endring
e Legge ved bilder/illustrasjoner eller dokumenter

Avvikssystemet fungerer pa alle plattformer som er tilknyttet internett (mobil, nettbrett, desktop osv.).

Avvik som oppstar skal rapporteres, behandles og lukkes pa lavest mulig niva i organisasjonen. | 2022 er
det meldt inn totalt 1496 avvik.

Fordelingen pa de ulike kategoriene er:
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e drift og organisasjon (268 avvik)

o helse, miljp og sikkerhet (462 avvik)

e innbyggerrelatert (940 avvik, 444 av disse er om legemiddelhandtering)
e personvern og informasjonssikkerhet (31 avvik)

1. Dokumentere internkontrollen i den formen og det omfanget som er ngdvendig

Dokumentmodulen i Compilo samler all kvalitetsdokumentasjon og sikrer at kommunen har oppdaterte
lovpalagte prosedyrer og dokumentasjon tilgjengelig. All dokumentasjon samlet pa en felles plattform
gir ledere oversikt, kontroll og myndighet over hvilke dokumenter, endringer og revisjoner som legges
inn i kvalitetssystemet.

Samtlige dokumenter som blir registrert i systemet blir tildelt en egen, sporbar ID samt metadata i trad
med kravene fra ISO 9001:2008.

| kvalitetssystemet kan ledere opprette leseliste for ansatte eller grupper. Dette sikrer at ansatte alltid er
oppdatert pa gjeldende dokumentasjon, prosedyrer og lovverk, og at de tilegner seg ny kompetanse.

Metodikk og prosess i modul for risikoanalyse (ROS-analyse) tilfredsstiller krav beskrevet i Norsk
Standard 5814:2008 — Krav til Risikovurderinger.

1. Evaluere og ved behov forbedre skriftlige prosedyrer og andre tiltak for internkontroll

Compilo gir automatisk revisjonskontroll og full historikk pa alle dokumenter. | avviksmodulen er det
ogsa anledning til 3 legge inn forbedringsforslag, samt enkel risiko -og sarbarhetsvurdering knyttet til
awvik.

Kvalitetspolitikk for Nittedal kommune (gjeldende fra februar 2023) er et grunnleggende og styrende
dokument for kommunens kvalitets- og forbedringsarbeid. Systematisk arbeid med internkontroll og
kvalitet er sikret ved at det i dokumentet beskriver ledelsens arlige gjennomgang av basert pa
prinsippene i ISO 9001:2015. Her skal man blant annet gjennomga kvalitetssystemet og se etter
forbedringsmuligheter og behov for endringer. Ledelsens gjennomgang skal skje i kommunedirektgrens
lederteam og i enhetene.

| 2022 ble det gjennomfert en helhetlig risiko- og sarbarhetsanalyse (ROS) for ugnskede hendelser i
Nittedal kommune. | tillegg har kommunen gjennomfgrt en evaluering av handteringen av

koronapandemien.

Videre skal det i 2023 etableres kommunedirektgrens overordnede kvalitetsrad og kvalitetsutvalg pa
sektorniva. Mandat og oppgaver er konkretisert pa de ulike nivdene og for samarbeidsgruppene.

Kommunens strategiske mal

For budsjett og skonomiplanen 2022-2025 styrte Nittedal kommune etter fglgende malformuleringer.
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Gode tjenester God folkehelse Rent milje Stolt nittedalsidentitet

QOO

Levende lokaldemokrati Gode prosesser Kompetente og Sunn ekonomi
motiverte medarbeidere

Malformuleringene dekker et meget bredt spekter av kommunens virksomhet og samfunnsoppdrag.
Formuleringene er overordnet sett formulert som noen tilstandsmal, som det kontinuerlig ma arbeides
med a oppna. Malformuleringene gir uttrykk for prioriteringer og gnsket retning pa utvikling av
kommunen.

Samfunnsmal

Nittedal kommune brukte 2022 til a revidere kommuneplanen. Et av elementene som ble revidert er
kommunens overordnet malstruktur/strategiske mal. Prosessen med nye samfunnsmal ble vedtatt i

Kommunestyret i januar 2023. FNs beaerekraftsmal er innarbeidet i de nye malene. Det har ogsa veert
bred prosess for a utarbeide nye organisasjonsmal som ble vedtatt i juni 2022.

Kommunens verdier er: Redelighet - Respekt - Raushet
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4 Det er gadt a leve i Nittedal

.
— Livskvalitet
L] hete livet @;

Klima-, natur-
og miljevennlig

Engasjement
og samskaping

Malformuleringene dekker et meget bredt spekter av kommunens virksomhet og samfunnsoppdrag.
Formuleringene er overordnet sett formulert som noen tilstandsmal, som det kontinuerlig ma arbeides
med 3 oppna.

Malformuleringene gir uttrykk for prioriteringer og gnsket retning pa utvikling av kommunen.

Nittedal kommunes overordnede mal er nylig blitt revidert i sammenheng med ny samfunnsdelplan for
kommunen. Nye mal er i den forbindelse formulert og innarbeidet for budsjett og gkonomiplan 2023-
2026. Etter en bred medvirkningsprosess landet kommunestyret i sak 1/23 — kommuneplan 2022-2035 —
vedtak av samfunnsdel. De nye malene har tatt utgangspunkt i FNs baerekraftsmal som rammeverk. Ny
malstruktur bestar av tre nivaer, fra et overordnet malbilde, via satsingsomrader til samfunnsmal med
delmal. Kommunen er i gang med a implementere nye mal i organisasjonen.
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Satsingsomrade Samfunnsmal

Livskvalitet hele livet 1. Vi bidrar til god helse og livskvalitet
2. Vigir god utdanning
3. Viutvikler baerekraftige tettsteder

Klima-, natur- og miljevennlig 4. Viivaretar klima, natur og milj@

Engasjement og samskaping 5. Viskaper framtiden sammen

Kommunen star overfor store demografiske endringer de neste 10-20 drene. For 8 mgte disse
utfordringene pa en god mate er det en forutsetning a vaere i forkant gjennom god gkonomisk og
arealmessig planlegging. Det er sveert viktig a sikre tilfredsstillende gkonomisk handlefrihet i arene som
kommer. De nye samfunnsmalene og organisasjonsmalene skal hjelpe oss i gnsket retning.

Organisasjonsmal

Kommunen utarbeidet i 2022 ny organisasjonspolitikk med nye organisasjonsmal «framtidsrettet og
attraktiv» samt ny kompetansestrategi.

Framtidsrettet har underpunktene “leerende, samskapende og nytenkende”.
Attraktiv har underpunktene “kompetente, inkluderende og engasjerte”.

Kommunen har begynt implementering av dette arbeidet.

Gode prosesser

Nittedal kommune ma tilpasse seg et samfunn hvor rammevilkarene er i kontinuerlig endring. Det er
mange forhold som pavirker behovet for og tilbudet av kommunale tjenester i arene som kommer.

Gode prosesser er sveaert viktige for a kunne lgse kommunens oppgaver til det beste for innbyggerne.
Realisering av Nittedal kommunes strategiske styringsmal forutsetter at gode prosesser ligger til grunn i
virksomheten.
Gode prosesser kjennetegnes ved blant annet:

o Klare hensiktsformuleringer

e God forankring
e Forutsigbarhet
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o Effektivitet

e God ledelse

e Omistillingsevne

e Samhandlingskompetanse

Nittedal kommunes prosesser er i kontinuerlig utvikling. Gode prosesser er bade et mal i seg selv, og et
middel for a na andre mal. Redelighet, raushet og respekt er valgt som kjerneverdier for Nittedal
kommune. Dette skal kjennetegne alt kommunen gjgr, bade internt og eksternt. Disse verdiene skal
alltid ligge til grunn for de prosessene som gjennomfgres.

Gode tjenester

Nittedal kommune skal tilby gode tjenester, som er tilpasset samfunnsutviklingen og endringer i
befolkningens behov og sammensetning. Kommunens tjenester er mangfoldige, og spenner fra
veivedlikehold til barnehageplass og helsetjenester. Med gode tjenester mener vi tilstrekkelige tjenester
av god kvalitet.

Kommunen star overfor store oppgaver. Befolkningsveksten blant de eldre gjgr at kapasiteten pa
kommunens tjenester blir utfordret. Samtidig gker kompleksiteten i oppgavene kommunen skal Igse.
Kommunen ma derfor i stgrre grad utvikle tjenester som stgtter opp under forebygging, tidlig innsats og
rehabilitering. Lokalsamfunnets innbyggere ma mobiliseres pa nye mater og bli ressurser for hverandre.
Ressursene hos ideelle og frivillige organisasjoner ma videreutvikles og tas i bruk pa nye mater.

Dagens raske teknologiutvikling utfordrer alle kommunens tjenester. Det utvikles hele tiden nye
teknologiske Igsninger, som krever bade ressurser og ny kompetanse. Nye teknologiske Igsninger bidrar
til & utvikle nye og forbedrede tjenester. Samtidig utfordrer teknologien vare tradisjonelle mater a jobbe

pa.

Innbyggere og arbeidstakere ma i stgrre grad enn tidligere innrette seg mot et heldigitalt samfunn. Det
vil kreve bredere kompetanse og stgrre innsats for a gjgre dialogen og samhandlingen mellom
innbyggere og offentlig virksomhet digital. Malsettingen er a nyttiggjgre seg teknologien pa en slik mate
at det effektiviserer og hever kvaliteten pa tjenestene. Hovedtrekket vil veere a samordne ulike
teknologier slik at nye muligheter oppstar.

Helse- og velferdstjenestene i kommunen er i omstilling. Fra «hva kan vi hjelpe deg med» til «hva er
viktig for deg». Kommunen utfordres ogsa til 8 yte mer samordnede og helhetlige tjenester. Tjenestene
skal legge til rette for at brukerne i stgrre grad far brukt egne ressurser og flere skal kunne bli boende i
eget hjem. Velferdsteknologi ma utnyttes i stgrre grad.

Nittedal kommunen ma ha tilstrekkelig skole- og barnehagekapasitet, og samtidig styrke kvaliteten.

Det er avgjgrende at kommunen prioriterer a jobbe forebyggende med de utfordringer som barn og
unge har. Bedre tverrfaglig innsats og tilstrekkelige ressurser til a gripe tidlig inn nar det oppstar
problemer er avgjgrende. Fremtidens infrastruktur skal vaere miljgvennlig og effektiv. For a fa til dette
ma det prioriteres a planlegge for fremtidsrettede systemer for gaende, syklende og kollektivtrafikk.
Teknisk infrastruktur ma ogsa tilpasses klimaendringene, for blant annet a handtere gkte mengder
overvann og flom.

God folkehelse
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God folkehelse innebzerer at alle skal ha sa god helse som mulig ut fra sine forutsetninger. Helse er ulikt
fordelt i befolkningen og det er mange faktorer som bidrar til & skape og opprettholde forskjeller. Dette
kan veere frafall i videregaende skole, miljgbelastninger, ulikhet i inntekt og sosial ulikhet i levevaner.

Alle innbyggere i Nittedal kommune har et selvstendig ansvar for a gjgre gode valg for sin egen helse.

Nittedal kommunes folkehelsearbeid skal bidra til & fremme god helse i befolkningen, og redusere
sosiale helseforskjeller. Kommunens ansvar er en kombinasjon av universelle tiltak, tiltak rettet mot
kommunens befolkning samlet og tiltak rettet mot sserskilt utsatte grupper. Folkehelsearbeidet ma vaere
helhetlig og derfor ma folkehelseperspektivet vaere en grunnleggende premiss i all kommunal

planlegging.

| Nittedal kommune ligger det generelt godt til rette for god folkehelse. En stor del av befolkningen har
gode levekar sett opp mot landstall, og det er lav arbeidsledighet. | tillegg kjennetegnes kommunen av
god tilgjengelighet til natur, gode rekreasjons- og friluftsmuligheter og en aktiv frivillig sektor innen
idrett og kultur. Dette er alle viktige faktorer i et folkehelseperspektiv. Nittedal kommune skal bidra til at
de gode forholdene opprettholdes og videreutvikles og inkluderer alle befolkningsgrupper i Nittedal. Fra
barndom, via ungdomstid og voksen alder til en aktiv, trygg og sunn alderdom.

Til tross for at forholdene ligger godt til rette, ser vi i likhet med resten av landet at gkning i
livsstilssykdommer og psykiske helseutfordringer er de store utfordringene innen alle aldersgrupper.
Nittedal kommune vil derfor rette oppmerksomheten mot de som har darlige levekar, de som faller
utenfor eller som star i fare for & falle utenfor samfunnsliv, arbeidsliv, skole eller sosiale fellesskap.
Kommunen ma gke satsingen pa tjenester som er helsefremmende og forebyggende, med spesiell vekt
pa gode oppvekstvilkar for barn og unge. Grunnlaget for god psykisk og fysisk helse skapes i
barndommen og skal vare ut alderdommen. Tilrettelegging for et aldersvennlig samfunn ma bli sentralt i
folkehelsearbeidet.

Rent miljg

Nittedal kommune er avhengig av et rent miljg for a bevare det Nittedal vi husker og kjenner inn i
fremtiden. Bade kommunens drift, innbyggerens og besgkendes aktivitet, samt samfunnet utenfor
Nittedal, har miljgmessige konsekvenser. Holdningsendring lokalt er Nittedals stgrste bidrag for a
motvirke de miljgmessige utfordringene og konsekvensene vi star overfor lokalt og i stgrre perspektiver.
Vellykket miljgarbeid ma derfor ha en bred tilnaserming.

For Nittedal kommune og vare innbyggere er de stgrste miljgmessige utfordringene lokal
befolkningsvekst utover handlingsplanperioden, og regionale klimaendringer. Nittedal kommune ma
handtere byggingen av flere boliger og som en konsekvens av dette ogsa mer trafikk innad og gjennom
kommunen. Klimaendringer, bade de som oppleves i dag og de som forventes i tiden som kommer,
krever planlegging og tiltak bade i kommunal og privat regi for a gjgre Nittedal kommune i stand til 3
mgte mer og kraftigere ekstremvaer og konsekvensene av dette.

For at Nittedal kommune skal lykkes i dette arbeidet er vi avhengige av helhetlig tilnaerming og
ansvarliggjgring av hele Nittedal kommune og vare innbyggere.

Stolt nittedalsidentitet

| kommuneplanen er stolt nittedalsidentitet definert slik:
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Stolt nittedalsidentitet handler om hvordan vi gnsker at innbyggerne, ansatte og omgivelsene skal
oppfatte Nittedal. Det handler ogsa om hvem vi vil vaere.

Malet er at Nittedal skal veere et sted med identitet og et sted a vaere stolt av, og at innbyggere, ansatte,
folkevalgte, frivillige og naeringsliv er gode ambassadgrer for Nittedal. Identiteten er ikke en entydig
eller enkel stgrrelse. Opplevelsen av identitet vil variere mellom personer, mellom grupper, og over tid.
For et samfunn er det viktig a arbeide med felles verdier.

Nittedal skal vaere og oppfattes som:

e Etsted 3 vaere stoltav

e Den grgnne kulturbygda

e FEttrygt og godt sted a vokse opp og bo

e Eninkluderende kommune med plass til alle

e Et attraktivt sted a jobbe

e Etsted for opplevelser

e Etsted du far tjenester og omsorg nar du trenger det

Levende lokaldemokrati

Nittedal kommune har lange tradisjoner som lokaldemokratisk arena. Kommunen skal ogsa tilby
tjenester og forvalte statens politikk. Lokaldemokratiet med folkevalgte er kjernen i det lokale
selvstyret.

Nittedal kommune skal involvere sine innbyggere og sine brukere, og gjiennom dette bidra til reell
medbestemmelse og innflytelse. Et levende lokaldemokrati betyr at innbyggerne involveres pa mange
ulike mater. Pa den ene siden er det hgy valgdeltakelse, pa den andre siden er det 3 veere med pa
utforming av kommunens tjenestetilbud. Det dreier seg ogsa om a ta valg som er med pa a forme bygda
som lokalsamfunn. Kommunen skal veere apen og tilgjengelig.

Kommunen skal ogsa legge til rette for - og oppmuntre til - at kommunens innbyggere involverer seg i
narmiljget sitt, og er med pa a forme sin egen hverdag. Dette skjer giennom medlemskap og deltagelse
i frivillige organisasjoner, i velforeninger, etc.

Kompetente og motiverte medarbeidere

De ansatte er kommunens viktigste ressurs. Det er de ansatte som produserer tjenestene og som sikrer
at organisasjonen leverer tilstrekkelig kvalitet i alle deler av organisasjonen. En avgjgrende forutsetning
for dette er at ansatte er kompetente og motiverte. Kommunale tjenester krever mer spesialisert
kompetanse enn tidligere. Endringer i rammebetingelser, tjenesteinnhold og forventninger, samt
innovasjon og teknologisk og digital utvikling, krever at kompetanse-, utviklings- og motivasjonsarbeid
ma paga kontinuerlig.

En god og aktiv organisasjonspolitikk er en viktig forutsetning for a3 na malet om kompetente og
motiverte medarbeidere. Organisasjonspolitikken skal synliggjgre kommunens overordnede mal, og

strategier for a fremme organisasjonskultur, resultat og omdgmme.

Det ble i trad med kommunestyrets vedtak igangsatt et omfattende arbeid med utarbeiding av en ny
fremtidsrettet organisasjonspolitikk og ny kompetansestrategi som ble vedtatt varen 2022.
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Sunn gkonomi

En robust og baerekraftig skonomi er avgjgrende for a kunne opprettholde og videreutvikle
tjenestetilbudet til kommunens innbyggere. Stabilitet og forutsigbarhet i den gkonomiske politikken gir
grunnlag for god kvalitet i tjenestene, forngyde brukere, innbyggere og ansatte. Ny kommunelov
tydeliggjgr kommunenes ansvar for 3 ivareta egen gkonomi og handlingsrom pa lang sikt.
Kommunestyrene har fatt ansvar for a fastsette finansielle maltall. God gkonomistyring og
handlingsregler for driftsbudsjettet, investeringsbudsjettet og finansforvaltningen skal bidra til & sikre en
fremtidig baerekraftig gkonomi.

Da kommunestyret vedtok gjeldende gkonomireglement ble fglgende maltall vedtatt:

e Netto driftsresultat pd 2,5%
e Egenkapitalandel pa investeringer pa 25%
e Frie midler pa disposisjonsfond tilsvarende 5% av driftsinntekter

Kommuneplanmalene for sunn gkonomi skal sikre sunne driftsbudsjetter samtidig som kommunens
lanegjeld holdes pa et forsvarlig og baerekraftig niva.

Planarbeid i perioden - status i forhold til planstrategi og andre
planvedtak

Plan- og bygningsloven bestemmer at kommunestyret minst én gang i hver valgperiode, og senest innen
ett ar etter konstituering, skal utarbeide og vedta en kommunal planstrategi. Kommunestyret vedtok
hgsten 2020 planstrategi for Nittedal, som skal styre kommunens prioritering av planarbeid for
gjeldende valgperiode til 2023.

Tabellen viser planprogrammet 2020-2023. | kolononnen for beskrivelse/kommentar framkommer

status for den enkelte plan. Grgnn farge betyr at planarbeidet er i rute i henhold til framdriftsplan. Gul
farge indikerer at arbeidet ligger noe etter skjema.
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Plan Sektor 2020| 2021| 2022| 2023|Status |Beskrivelse / kommentar
Kommuneplan
Kommuneplanens samfunnsdel ShS [s] I I F I HVedtattJanuar 2023
Kommuneplanens arealdel ShS o] | | F | Legzes frem for 2. gangsbehandling august 2023
Temaplaner - sektorplaner. Nye planer.
Plan for arbeid med flykninger 2020-2023 HEM F Planarbeid pagér
Strategiplan helse, velferd og mestring H&w F
Boligtypeprogram 2020-2023 H&w F
Plan for Eierstyring av interkommunale selskap K.dir 0 edtatt hesten 2022
Felles strategiplan for kvaliteti barnehager osko\er Planarbeid pagér
Helhetliz ROS ble gennomfert] 2022 og legges til grunn for
Kommunal beredskapsplan ShAS F videre arbeid med revisjon av planverket
Strategiplan for kompetanse, rekruttering, arbeidsgiverpolitikk  Radman{ O F Ny organisasjonspolitikk ble vedtatt juni 2022
Strategisk Neeringsplan K.dir o] F Planen var p& haringi 2022 og ble vedtatt januar 2023
Alkoholpolitsk handingsplan Ha&N F
Skolebehovsplan 2020-2030 O&U F F Planarbeid pagir
Plan for behovsdekning for Nittedalsbarnehagene [e10] [8] Planarbeid pagir
Kommunedelplan for fysisk aktivitet, friluftsliv og idrett Handlingsprogram vedtatt: KST 12.12.2022 sak 128/22
Handlingsprogram 2023 - 2026 o' O F
Kommunedelplan for klima og energi ShAS o] F Planarbeid pagir
Kommunedelplan for landbruk SIS o} F Planarbeid pagir
Kommunedelplan for kulturmiljger og -minner 2022-2034 Q& [s] F - Sendt p& hering hesten 2022
Strategi- og kvalitetsplan for rittedalsskolen 2020-2023 o&U F F Planarbeid pagar
Hovedplan for vann og avlep ShAS Q F - Ferdigstilles 2023
Trafikksikkerhetsplan 2020-2023 SKS [s] F Arligrevision av handlingsplan
Reguleringsplaner og andre planer
Forprogekt Matursti langs Nitelva ShAS Q F Politisk behandleti 2022
Planarbeid pagér, planprogram utarbeldet 2022,
Omrédeplan Varingskollen S5 8] F avhengighet kommuneplanens (KPL) arealdel
Omradeplan for MNittedal stasjonsomrade Rotnes SME o] F Flanarbeid pizdr
Omradeplan for Tumyrhaugan SIS F Planarbeid pazar
Omrédeplan for Skytta ShAS o] Ikke igangsatt
Omradeplan for rye Nittedal sentrum SKS o] Planarbeid startes etter vedtak av KPL arealdel
omrédeplan for Hagans/Li ShAS o] Ikke igangsatt
Omrédeplan for U ShAS F -\kke igangsatt
Plan for ny Rotnes skaole NK-KF 9] F Arbeid med mulighetsstudie pégér
Detaljregulering Rygga bru ShAS o] F Gjennomfgres uten regulerin
Detaljregulering Skoleveien - Slattumhallen ShAS o] |kke igangsatt
Detaljregulering gang/sykkelvei - rv.4 til Hakadal stagion ShAS F Planarbeid pagir
Detaljregulering gang/sykkelvei - Fugldsen ShS F Planarbeid pagr
0 = Oppstart F = Planlagt ferdigstilt ved vedtak av Planstrategi | |

Grgnt= Framdrift iht. Planstrategi. Gult = forsinket.

Beredskap

Hendelseshandtering 2022

1. Koronapandemien
2. Krigen i Ukraina

Koronapandemien var fortsatt en hendelse som skulle handteres i kommunene frem til sommeren 2022.
Dette omfattet kriseledelse, vaksinasjon og arbeid for a begrense smitte i tillegg til rapportering til
nasjonale myndigheter og regionalt niva. Arbeidet krevde tid og ressurser for kommunens tjenester og
administrative ressurser.

Krigen i Ukraina med Russlands invasjon februar 2022 medfgrte et gkt sikkerhetsfokus bade nasjonalt,
regionalt og kommunalt. Spesielt omfattet dette omrader som atomberedskap og digital sikkerhet. UDI
etablerte akutt flyktningemottak pa Glittre. Selv om Glittre er privat eid, ble kommunen engasjert med a
levere helsetjenester og opplaerings- og aktivitetstilbud. Dette medfgrte et betydelig ressurspadrag for
sektorene helse og oppvekst og utdanning som kom i tillegg til ordinaer drift.
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Koronasituasjonen - aktiviteter, utfordringer og konsekvenser for gvrig
drift

Etter 4 ha levd med koronapandemien i naer to ar, kom de fgrste reelle lettelsene i smitteverntiltakene
13. januar 2022. Da endret regjeringen koronaforskriften slik at barn- og unge enklere kunne vaere med
pa fritidsaktiviteter. Kommunene fikk ogsa myndighet til & handtere smitteutbrudd lokalt.

Situasjonen ble mer og mer normalisert utover varen. Fgr sommeren 2022 ble det siste mgtet i
kommunens kriseledelse for & handtere korona-pandemien avviklet. Kriseledelsen ble opphevet 23. juni.
Vi gikk over i en normal hverdag.

Nittedal kommune har likevel ikke vaert upavirket av korona i 2022.
e Vihar administrert oppfglging av koronavaksinasjon

e Vihar gjennomfgrt omfattende rapportering til nasjonale myndigheter giennom hele aret
e Vihar vedlikeholdt lagre av smittevernutstyr

Merutgifter til handtering av covid-19 Regnskap

Tall i mill. kroner

1 HELSE OG VELFERD 15,91
2 OPPVEKST OG UTDANMING 2,41
A MILE OG SAMFUMNN 0,24
AS5TAB OG STATTE 0,51
Merutgifer til covid-19 19,06
1 HELSE OG VELFERD 4,10
2 OPPVEKST OG UTDAMMING 0,02
3 MIL@ OG SAMEUMNN 0,47
45TAB OG STATTE 0,00
Merutgifter til vaksinering 4,59
Totalsum 23,65

Sykefravaer og HMS

| den overordnede sykefravaersrapporten for Nittedal kommune har det totale sykefraveeret gkt fra 9,3
%2021 til 9,38 % i 2022. Det er det hgyeste tallet for sykefravaer vi har hatt siden 2014. Viser til
sykefravaersrapporten, hvor det fremgar at terskelen for a bli hjemme med lette forkjglelsessymptomer
under pandemien har gjort at fravaeret har gkt noe. Men det er fortsatt langtidssykemeldinger som har
den stgrste andelen av sykefraveeret i Nittedal kommune. Na er vi tilbake til at man kan komme pa jobb
selv om man har lette symptomer og det er en politisk bestilling at det skal jobbes malrettet med
sykefraveer i arene fremover for a gke naerveeret.

Nittedal kommune har gjennom en arrekke hatt et overordnet mal om at sykefraveeret for aret som

helhet ikke skal overstige 6,8 %. Sammenligner man tall per maned i 2021 mot 2022 sa ligger vi i 2022
hgyt over fjoraret de fgrste tre manedene, men sa ligger vi under fjoraret resten av aret.
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Ledere strekker seg langt for a tilrettelegge for a forebygge og redusere sykefraveer der det er
ngdvendig, i Nittedal kommune, og mange jobber iherdig for a fa til god dialog og tett kontakt i
sykefravaersperioden, selv om det kan vaere utfordringer knyttet til dette. 22 enheter har tilrettelagt for
sykemeldte arbeidstakere og 4 enheter har omplassert arbeidstagere grunnet helse. Det har veert
avholdt en gkende andel individuelle veiledningstimer med psykolog fra BHT i 2022. Alle enheter
beskriver at sykefravaersrutiner blir fulgt. Dette arbeidet vil intensiveres og styrkes i 2023.

Nittedal kommune bruker Framsikt som system for gkonomi og sykefraveer/HMS rapportering.
Enhetslederne har rapportert og kommentert sitt sykefraveer i Framsikt. | Framsikt blir ikke
etterregistreringer tatt inn fgr man lgfter de over manuelt, og derfor vil det akkumulere seg forskjeller
gjennom aret i tallmaterialet i Visma som er levende og Framsikt som er statisk. Framsikt vil pa sikt fa en
integrasjon med Visma slik at dette skjer automatisk.

Vi er fortsatt pavirket av Covid sykdom i tillegg til influensa, noe som pavirker mange av vare enheter
selv om det er fokus pa a redusere sykefravaeret. Det akkumulerte sykefraveaeret for Nittedal Eiendom KF
er 10,52 % i 2022 mot 9,2 % for 2021.

Satsningsomradene for naervaer og HMS i Nittedal kommune i 2022 har veert:

e Komme tilbake til sa normal arbeidshverdag med en smittesituasjon som fortsatt preger
naervaeret i enhetene.

e HMS utvalg og systematisk HMS arbeid inkludert implementering av Compilo.

e Etablering av kultur for kvalitetssikring av HMS knyttet til avvik og forbedringsarbeid

Tett samarbeid med BHT har vaert viderefgrt som en del av planene for resten av 2022 for a arbeide mot
malet om under 6,8 % sykefravaer i Nittedal kommune. Ansatte som har mye og gjentagende fravaer blir
fulgt opp og far tilbud om individuelle samtaler og oppfelging/opplegg. Tilretteleggingsutvalget har
foregatt fysisk det siste halvaret. HR yter stgtte i neervaersarbeidet og for ledere med mye fraveer er det
krevende a fglge opp samtidig som man skal ivareta de som er pa jobb.

AMU (arbeidsmiljgutvalg)

Hvert ar utarbeides en mgteplan som behandles og vedtas av AMU. | 2022 var det planlagt 11 mgter
hvor av 8 ble gjennomfgrt i fysiske mgter, mgtene i mai, august og desember ble avlyst grunnet ingen
saker. Det skrives mgteprotokoll etter hvert AMU som legges ut pa Teams sammen med
mgteinnkallingene og vedleggene. Mgteinnkalling, protokoll og vedtak lagres i tillegg i egen sak i p360,
og legges tilgjengelig pa intranettet under HR sin side.

Arbeidsmiljgutvalgets saker i 2022:
Etter arbeidsmiljgloven § 7-2 (1) skal AMU arbeide for et fullt forsvarlig arbeidsmiljg i kommunen. AMU
skal delta i planleggingen av vern- og miljgarbeid i kommunen, og fglge ngye med pa utviklingen av

arbeidsmiljget.

AMU har et fast sakskart som inneholder godkjenning av innkalling, saksliste og mgteprotokoll fra
forrige mgte og saker til behandling, orientering og eventuelt.
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Folgende saker har veert opp til behandling i 2022:

Sykefravaer

3/22,8/22 0g 10/22 | henhold til Arbeidsmiljgloven § 5-1 skal arbeidsgiver fgre statistikk over
sykefravaer. Kommunen har et overordnet mal om at sykefraveeret ikke skal overstige 6,8 %. Rapport
skrives kvartalsvis og er en tilstandsrapport til behandling i AMU og administrasjonsutvalget. Fjerde
kvartal presenteres sammen med arsrapporten i AMU i februar aret etter. Det gjennomsnittlige
sykefravaeret for 2022 var pa 9,38, mot 9,3 % i 2021 %. Arbeidet med a redusere sykefraveeret, har hatt
hgyt fokus gjennom 2022 som ogsa har veert et spesielt ar med mye smitte og syke ansatte i fgrste og
siste del av aret. Det har vaert jobbet systematisk for a8 gke naervaeret bade pa individniva og gruppeniva,
og man har brukt BHT som bistand for a forebygge og redusere sykefravaer der det har vaert mulig.

BHT/HMS

Bedriftshelsetjenesten (Synergi Helse AS) deltar pa mgter i januar med alle enhetsledere og det lages en
handlingsplan for bruk av BHT i 2022 som vedtas i AMU 5/22. BHT orienterer i hvert AMU om status pa
tiltak og planer om tiltak og prosjekter de er inne i kommunen. Handlingsplanen ble oppdatert/revidert i
sak 11/22.

Arsrapporter

Arsrapport HMS 4/22, arsrapport AKAN 2/22 og &rsrapport AMU 1/22.

Andre saker:

Omdgmmeprisen 09/22 ble behandlet i workshop som presenterte finalister og vinnere ble valgt av
AMU pa teams i juni, prisen ble delt ut i november. Velferdsmidler ble behandlet i februar og fulgt opp
gjennom aret. Kommuneskolen ble behandlet i april. 12/22 valg av leder og mgteplan for 2023 ble
behandlet i november.

Orienteringssaker

e  BHT orienterer fast om tiltak planlagt og gjennomfgrt i Nittedal kommune
e Compilo kvalitet og avvikssystem prosjekt for implementering

e Status Corona, smitte og smittereduserende tiltak i Nittedal kommune

e 10-faktor, vurderinger og planer for gjennomfgring

Budsjett og handlingsplan, utviklingsprosjektet

HVO arsrapport

Handlingsplan AKAN

Eco online kjemikalie registrerings og kvalitetssystem

Tilretteleggingsutvalget (TLU)

Vi gjennomfgrte ogsa i 2022 mange mgter i TLU. Mgtene har foregatt bade digitalt og ved fysiske
mgter. Deltakerne har vaert kontaktperson i bedriftshelsetjenesten, hovedverneombud (HVO) og
kontaktperson hos NAV. HR har ledet mgtene og skrevet referat. Fokuset i mgtene har vaert a kartlegge
gjentakende eller hgyt fravaer, for a se pa ulike I@sninger som finnes for a gke naerveeret. | Nittedal
kommune trenger vi alle dyktige medarbeidere pa jobb. Tilretteleggingsutvalget fglger opp ansatte
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videre gjennom tid til man har funnet gode Igsninger. Ledere strekker seg langt for a tilrettelegge for a
forebygge og redusere sykefravaer i Nittedal kommune, og mange jobber iherdig for a fa til god dialog og
tett kontakt i sykefravaersperioden, selv om det kan vaere utfordringer knyttet til dette. Det har veert
avholdt flere individuelle veiledningstimer med psykolog fra BHT ogsa i 2022, og dette er et tiltak mange
ledere bruker aktivt.

Falck AS - bedrifthelsetjeneste BHT

Nittedal kommune har siden 2013 samarbeidet tett med bedriftshelsetjenesten Synergi Helse AS som
ble kjgpt opp av Aktimed og senere av Falck AS.

Samarbeid med Falck AS gjennom 2022 startet med vanlig kartleggingsrunde. Enhetslederne blir arlig
(januar maned) invitert til et HMS-mgte med BHT og enhet HR, samt HVO hvor man gar igjiennom
utfordringer og g¢nsker for bistand i de ulike enhetene. Det oppleves a veere gkende kompetanse hos
enhetsledere innen bruk av BHT og andre tiltak for a sikre gode arbeidsmiljg og forebygge sykefraveer.
Disse kartleggingsmgtene gir oss en oversikt for hvordan BHT bistand skal fordeles i Nittedal kommune,
og hvordan man skal jobbe overordnet med sykefraveer gjennom aret. Man avklarer satsningsomrader
pa bakgrunn fra tilbakemeldinger fra enhetslederne, fgringer fra arbeidstilsynet og avgjgr pa bakgrunn
av det hvilke kurs som skal tilbys, hvilke kartlegginger som skal gjennomfgres og ikke minst; sgrger for at
vi overholder lov og avtaleverk. Forslag til handlingsplan behandles og vedtas i AMU. Tiltak i
handlingsplanen inngar i kommuneskolens plan for aret.

Erfaringen med bedriftshelsetjenesten Synergi Helse AS, er giennomgaende positiv. Leverandgren har
veldig god kjennskap til kommunen, og er sveert proaktiv bade pa konsernniva, og ute i enhetene.

AKAN

Kjennskap til AKAN og det AKAN kan tilby av kurs og lederstgtte er enhetene i Nittedal kommune godt
kjent med. Det er 21 enheter som oppgir at de ansatte har kjennskap til dette. Noen enheter presiserer
at det alltid kan repeteres mer og er planlagt pa HMS-siden lokalt og i mgter i 2023. Det har ikke veert
noen AKAN-saker/individuelt AKAN opplegg i 2022. Det ble i 2019 bestemt a sla sammen mgtene i Akan-
utvalget og Akankontaktene og gjennomfg@rt to meter i aret. Det har vaert sendt ut ett nyhetsbrev til alle
ansatte. Det har blitt avholdt digitale leder/HMS kurs med innbakt informasjon om AKAN i regi av
Bedriftshelsetjenesten. Vi inviterte tillitsvalgte, ledere og verneombud til dette kurset. Kurset ble lagt
tilgjengelig pa intranettsiden i etterkant. AKAN arbeid ma ha stort fokus videre i 2023 etter ar med
pandemi og medfglgende mer fragmentert arbeidsliv med blant annet noe hjemmekontor mm.

@konomisk analyse

2022 har veert nok et ar preget av uforutsigbare hendelser og stor gkonomisk usikkerhet. | starten av
aret var omikron den mest utbredte varianten av korona, som gjorde at smittetallene bade lokalt og pa
landsbasis steg raskt.

Den 24. februar gikk Russland til angrep pa Ukraina. | Igpet av krigens fgrste uke hadde rundt en million
ukrainere flyktet fra landet og dette tallet gkte raskt til flere millioner, ifglge FNs hgykommissaer for
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flyktninger. Flere av flyktningene har kommet til Norge og Nittedal. Det ble opprettet flyktningmottak pa
Glittre og de fgrste flyktningene ankom i starten av april.

| 2022 har det veert en hgyere prisvekst enn det vi har sett pa over 30 ar. Konsumprisindeksen endte pa
5,8 prosent i 2022, i henhold til beregninger fra SSB. De fleste varer og tjenester steg i pris, men spesielt
hgye energi- og matvarepriser bidro til sterk konsumprisvekst. Renten har ogsa steget markant gjennom
2022. Ved inngangen av aret var styringsrenten pa 0,5 % og ved utgangen av aret hadde den steget til
2,75 %. Det er forventet at renten skal fortsette a stige opp mot 3,5 % f@gr den flater ut. Kombinasjonen
av prisvekst og gkte renter pavirker kommunens gkonomi og ikke minst innbyggernes gkonomi.

Kommunen har et netto driftsresultat pa 88,1 mill. kroner. Dette resultatet er ca. 56,8 mill. kroner bedre
enn revidert budsjett. Det gir et netto driftsresultat i prosent av driftsinntektene pa 4 %, korrigert for
avsetninger til bundne fond er resultatet pa 3,4 %.

Det positive resultatet gjgr at vi bygger opp bufferen pa disposisjonsfondet, noe som vil komme til nytte
i arene fremover. | budsjettet 2023 er det vedtatt a bruke 53 mill. kroner av disposisjonsfondet, samtidig
skal det jobbe med omstilling og utvikling av kommunens tjenester for blant annet & fa positive
driftsresultater som gir grunnlag for a kunne mgte investeringsbehov og andre behov fremover.

Til tross for et godt resultat har kommunens sektorer et samlet merforbruk pa 43,9 mill. kroner.
Korrigert for rammetilskudd i desember gitt til kommuner med vertskommunetilskudd har sektorene et

merforbruk pa 40,9 mill. kroner. Sektorenes resultater viser tydelig at det er krevende gkonomiske
utfordringer vi star overfor.

@konomirapportering drift

Totaloversikt gkonomi

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev.bud. Regnskap Awvikikr Avviki%

i fjor bud.

Sum generelle driftsinntekter -1596396 -1562852 -1641566 -1677484 35918 2,2%
Avskrivinger 23292 23126 23126 20 824 2302 10,0%
Motpost avskrivninger -36 996 -37 000 -37 000 -34 510 -2490 -6,7 %
Netto finansutgifter 56 501 36311 31311 17 317 13994 44,7 %
Sum disponeringer eller dekning av netto 92522 -9 800 16 176 69 702 -53526  -330,9%
driftsresultat
Til disposisjon -1461 077 -1550215 -1607953 -1604 152 -3 802 -0,2 %
Helse og velferd 540 368 527 216 575 656 596 597 -20941 -3,6 %
Oppvekst og utdanning 772 402 804 003 830922 854 314 -23392 -2,8%
Miljg og samfunn 58 679 57 394 62 293 64212 -1920 -3,1%
Stab og stgtte 101 424 112 882 117 597 114974 2623 2,2%
Finans -11796 48 720 21486 -25946 47 431 220,8 %
Sum disponering 1461077 1550215 1607953 1604152 3802 0,2%
Merforbruk -/mindreforbruk + 0 0 0 0 0 0,0%

De generelle driftsinntektene er skatt, rammetilskudd, eiendomsskatt og andre generelle driftsinntekter
og summerer seg til 1 677,2 mill. kroner. Samlet er det merinntekter utover revidert budsjett pa 35,9
mill. kroner, 2,2 %, hgyere enn revidert budsjett.
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Til disposisjon viser kommunens disponible inntekt etter avskrivninger, netto finansutgifter og
disponering av netto driftsresultat er trukket fra. Disponert til sektorene er 1 604,2 mill. kroner.

Sentrale inntekter

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev.bud. Regnskap Avwvikikr Avviki%

2021 bud. 2022 2022

Frie disponible inntekter
Rammetilskudd -594 196 -597 471 -576 233 -601 375 25142 4,4 %
Inntekts- og formuesskatt -946 496 -908 160 -1008 112 -1017503 9391 0,9%
Eiendomsskatt -52727 -53300 -53 300 -55 278 1978 3,7%
Andre generelle driftsinntekter -2976 -3921 -3921 -3328 -593 -15,1%
Sum Frie disponible inntekter -1596396 -1562852 -1641566 -1677484 35918 -2,2%

Kommunens frie inntekter bestar av skatt, rammetilskudd, eiendomsskatt og andre generelle
driftsinntekter (rentekompensasjon og tilskudd til omsorgsboliger) og summer seg til 1 677,5 mill.
kroner. Det er merinntekter utover revidert budsjett pa 35,9 mill. kroner. Arsaken til merinntektene er
knyttet til redusert inntektsutjevning pa ca. 21,4 mill. kroner og merinntekt pa skatt pa 9,4 mill. kroner
sammenlignet med revidert budsjett. | tillegg mottok kommunen ekstra skjgnnsmidler til
vertskommuner i forbindelse med mottak av flyktninger fra Ukraina pa 3,2 mill. kroner. Det er
skatteinntekten i november méaned som er utslagsgivende for merinntekten utover revidert budsjett.
Det fglger av vekst i marginoppgjgret og oppgjsret for de korrigerte fordelingstallene for inntektsaret
2021. Dette er dermed ikke varig gkte skatteinntekter, men ma ses pa som en engangsbetaling i 2022.
Sammenlignet med opprinnelig budsjett er merinntekten pa skatt over 100 mill. kroner.

Avviket mellom regnskap og opprinnelig budsjett pa rammetilskuddet fglger endringer i revidert
nasjonalbudsjett 2022. | revidert nasjonalbudsjett for 2022 ble anslag pa skatt pa inntekt og formue i
2022 oppjustert med 17,4 mrd. kroner for kommunesektorens sammenliknet med saldert budsjett
2022. Videre ble det vedtatt at en del av merinntektene fra tilpasningen til endret utbytteskatt skulle
tilfalle staten. Kommunesektoren fikk beholde om lag 1,9 mrd. av disse midlene som en engangsinntekt i
2022, mens knapt 12,1 mrd. tilfalt staten. Trekket pa 12,1 mrd. kroner fordelte seg med 9,7 mrd. kroner
i kommunenes rammetilskudd. For Nittedal kommune ble utgjorde dette trekket 38,6 mill. kroner.

Kommunen har et positivt avvik pa eiendomsskatt pa 2 mill. kroner. Dette skyldes at kommunen ma
estimere prisveksten pa boligene fgr de endelige tallene fra skatteetaten er klare. Kommunen mottar

boligverdien fra Skatteetatens formuesgrunnlag.

Sentrale utgifter

Belgp i 1000
Kommunens samlede driftsutgifter i 2022 var pa 2 124,0 mill. kroner.

Den stgrste utgiftsposten er Ignn pluss sosiale utgifter som er pa til sammen 1 093,4 mill. kroner.
Avviket pa Ignn er pa 8,5 mill. kroner, som utgjgr i underkant av 1 % av revidert budsjett.

Kjgp av varer og tjenester har et merforbruk pa 52,2 mill. kroner eller 6,3 %. Totalt har kommunen kjgpt
varer og tjenester for 874,4 mill. kroner.

Utgiftene til overfgring og tilskudd til andre er pa 121,6 mill. kroner og er et merforbruk pa 38,3 mill.

kroner. Av dette er 13,9 mill. kroner videreformidling av investeringstilskudd til Rotneshagen borettslag.
Dette tilskuddet har en tilsvarende inntekt beskrevet over.
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Utfordringene i ar har i stor grad vaert knyttet til sosialhjelp. Til bo- og husleieutgifter og andre
sosialhjelpsbidrag har kommunen et samlet merforbruk pa 11,9 mill. kroner. Pa grunn av den generelle
prisstigningen, rentegkningen og gkning i stremprisene har det vaert et gkende behov for sosialhjelp.
Det er ogsa en gkning i bosetting av flyktninger som har medfgrt et merforbruk pa 3,9 mill. kroner.

| kapittelet 1.5 kommer en videre redegj@relse av sektorenes utgifter, der arsaken til mer- og
mindreforbruk blir beskrevet mer inngdende.

Koronarelaterte utgifter

Mer‘utg.ifter til handtering av covid-19 -
Tall i mill. kroner

Helse og velferd 15,91
Oppvekst og utdanning 2,41
Miljp og samfunnsutvikling 0,24
Stab og stgtte 0,51
Merutgifter til covid-19 19,06
Helse og velferd 4,10
Oppvekst og utdanning 0,02
Miljg og samfunnsutvikling 0,47
Stab og stgtte 0,00
Merutgifter til vaksinering 4,59
Totalsum 23,65

Kommunen har hatt utgifter til handtering av covid-19 og vaksinering pa 23,6 mill. Kroner. Vi har mottatt
stgtte i form av gkt rammetilskudd pa til sammen 22,5 mill. kroner til koronahandtering. | tillegg har
kommunen mottatt 4,4 mill. kroner til koronavaksinasjonsprogrammet gjennom gkt rammetilskudd. Det
er avsatt 3 mill. kroner til vaksinasjon varen 2023. Som tabellen over viser har kommunen i stor grad
blitt kompensert for de ekstraordinzere kostnader knyttet til handtering av covid-19 i 2022.

Utgifter til midlertidig innkvartering Glittre

Utgifter og inntekter til midlertidig innkvartering

Glittre Utgifter Inntekter Totalsum
Tall i mill. kroner

Helse og velferd 8,73 -7,15 1,58
Oppvekst og utdanning 1,62 -0,09 1,53
Stab og stgtte 0,09 -0,02 0,07
Totalsum 10,43 -7,25 3,18

Kommunen har mottatt vertskommunetilskudd pa 5,7 mill. kroner, andre tilskudd pa 1,3 mill. kroner
pluss gkt skjgnnskompensasjon som ble utbetalt siste termin 2022 pa 3,2 mill. kroner. Totalt har
kommunen fatt dekket utgiftene som er direkte knyttet til midlertidig innkvartering pa Glittre.

Finansinntekter og -utgifter
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Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev.bud. Regnskap Awvikikr Avviki%

2021 bud. 2022 2022

Finansinntekter/-utgifter
Renteinntekter -4 869 -35568 -47 568 -52 509 4941 10,4 %
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler -8 0 0 0 0 0,0%
Renteutgifter 29510 42 112 49112 40 032 9080 18,5 %
Avdrag pa lan 31 868 29767 29767 29794 -27 -0,1%
Sum Finansinntekter/-utgifter 56 501 36311 31311 17 317 13 994 44,7 %

Det er viktig @ vaere oppmerksom pa at renteinntekter i tabellen over ogsa viser renter pa lan fra
foretaket der motposten er husleie. De reelle renteinntektene er ca. 30 mill. kroner. Tilsvarende er
avdrag for 1an nar man korrigerer for transaksjonene med foretaket pa ca. 81 mill. kroner. Ser man kun
pa ordinzere renter og avdrag er netto finansutgifter er 10,6 mill. kroner lavere enn budsjettert.
Renteinntektene pa bankinnskudd ble hgyere enn budsjettert mens renteutgiftene pa lan ble lavere enn
budsjettert.

Den nominelle lanegjelden til kommunene er marginalt redusert fra 2 528,5 millioner til 2 527,5
millioner. Ved arets slutt har gjeldsportefgljen en vektet giennomsnittsrente pa 2,81 %, en gkning fra
1,53 % fra inngangen til aret. En del av lanene er fastrentelan. Renten pa disse vil gke pa
refinansieringstidspunkt dersom dagens renteniva eller ytterligere gkning blir gjeldene i arene fremover.
Renten pa bankinnskudd pa kommunens hovedbankkonto som fglger 3 maneders NIBOR med paslag av
margin har gkt fra 0,69 til 3,26 i Igpet av 2022 og har medfgrt betydelig hgyere renteinntekter enn man
opprinnelig la til grunn.

Utvikling i netto driftsresultat

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr Avviki%

i fjor bud.

Bruk av avsetninger
Bruk av bundne driftsfond -26 391 -10 392 -11 853 -15 738 3 885 32,8%
Bruk av disposisjonsfond -6 006 -20 500 -36 105 0 -36105 -100,0 %
Sum bruk av avsetninger -32 397 -30 892 -47 957 -15 738 -32 219 -67,2%
Avsetninger
Overfgring til investering 64 230 3500 10623 9347 1276 12,0%
Avsetninger til bundne driftsfond 22785 12915 17976 29439 -11 463 -63,8 %
Avsetninger til disposisjonsfond 36 900 7 200 50 700 65 039 -14 339 -28,3%
Sum avsetninger 123 915 23 615 79 299 103 825 -24 526 -30,9 %
Netto driftsresultat -91 518 7277 -31 342 -88 087 56 745 181,1%
Sum driftsinntekter -2089445 -1972314 -2063794 -2204955 141 160 6,8 %
Netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter 4,4 % -0,4% 1,5% 4,0% 40,2 % 0,0%

Kommunen har et netto driftsresultat pa 88,1 mill. kroner. Dette resultatet er ca. 56,8 mill. kroner bedre
enn revidert budsjett. Det gir et netto driftsresultat i prosent av driftsinntektene pa 4 %, korrigert for
avsetninger til bundne fond er resultatet pa 3,4 %. Det er flere forhold som pavirker resultatet, men det
stgrste delen av forklaringen ligger i hgyere inntekter enn budsjettert. Generelle driftsinntekter,
herunder inntektsutjevning/skatt, er det omradet med stg@rst avvik som er 35,9 mill. kroner hgyere enn
revidert budsjett. Endelig inntektsutjevning/skatt og siste tildeling skjpnnsmidler ble avklart sveert sent
pa aret. Netto finansutgifter er 10,6 mill. kroner lavere enn budsjettert.
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Netto driftsresultat er 4,0 % av brutto driftsinntekter og ligger over maltallet i kommuneplanens maltall.
Korrigert for avsetninger til bundne fond er nettodriftsresultat pa 3,4 %. Under er en figur som viser
utviklingen i netto driftsresultat fra 2019 til 2022 og budsjettert netto driftsresultat i
gkonomiplanperioden.

Kommunen har hatt netto driftsresultat pa over 2,5 % de fire siste arene. Arsaken til det gode resultatet
i 2021 og 2022 er i hovedsak at skatteinntektene i kommunesektoren er blitt hgyere enn det regjeringen
la til grunn da man fikk koronapandemien samt skattetilpasninger hos personlige skatteytere som fglge
av endringer i formuesbeskatningen. Skatteopplegget justeres arlig av Stortinget og de hgye
skatteinntektene i 2021 og 2022 anses som engangsinntekter.

| vedtatt gkonomiplan er ligger det inne bruk av disposisjonsfond pa 53 mill. kroner i 2023 og 5 mill.
kroner i 2024 for a fa et saldert budsjett. Kommunen skal jobbe med omstilling i skonomiplanperioden
0g i 2026 er det forventet at nettoresultatet skal vaere positivt.

Netto driftsresultat
Belgp i 1000 kr
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Kommunens tjenesteomrader

Helse og velferd

Tjenesteomradebeskrivelse

Sektor for helse og velferd har et budsjett pa vel 520 mill. kroner og om lag 460 arsverk.

Sektoren har fglgende innhold og organisering:

Enhet for institusjon (sykehjemmene pa Skytta og Dgli, serviceboliger og bofellesskap for
demente pa Skytta og dagsenter pa Skytta og Dgli)

Enhet for tverrfaglige hjemmetjenester (hjemmesykepleie, praktisk bistand, fysioterapi,
ergoterapi og hjelpemidler)

Enhet NAV

Enhet bolig og tjenester (mottak, utredning, forvaltning og koordinering, stgttekontakter og
avlastning)

Enhet psykisk helse og rus (botilbud, ambulant team, rask psykisk helse og lavterskel, friskliv,
Solli aktivitetshus, Inn pa tunet),

Enhet tilrettelagte tjenester (bofelleskap for innbyggere med nedsatt funksjonsevne, dagsenter,
tilrettelagt arbeid, avlastning)

Legetjenester, Mo legekontor og legevakt, kommuneoverlege, smittevern

Sektoren har ivaretatt vaksinasjon og opprettet helsetjenester pa Glittre mottak i 2022.
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Utvikling og utfordringer

Sektorens strategiplan fra 2020 har veert fgrende for omstillings- og utviklingsarbeidet ogsa i 2022. |
tillegg har fokuset vaert tilpasning til reduserte gkonomiske rammer. Det gkonomiske resultatet ble et
samlet merforbruk pa kr 18,1 millioner. De stgrste avvikene er gkning i utbetaling av gkonomisk
sosialhjelp og et merforbruk pa sykehjemsdriften. Budsjett 2022 var generelt stramt og det viste seg at
det ikke var tatt tilstrekkelig hgyde for behovsvekst knyttet til gkning i antall innbyggere pa flere
tjenesteomrader.

Kostratall og brukeranalyser viser samtidig at utviklingen gar i den retningen man forventer og at
sektoren driftes effektivt. Veksten i behov for tjenester fglger i hovedtrekk forventet kurve i forhold til
demografiutviklingen. Kommunen har en folkehelseprofil som viser at en stadig stgrre andel av
innbyggerne i Nittedal har god helse, god gkonomi og gode boforhold.

Andelen innbyggere som har behov for sykehjemsplass gar ned, det samme gj@r andelen eldre med
behov for hjemmetjenester.

Nittedal har en gkende ungdomsgruppe med gjentakende utfordringer knyttet til moderate til alvorlige
psykiske og/eller fysiske helseutfordringer, avbrudd i normert lgp videregdende utdanning, alvorlig
skolefravaer, gkonomi, bosituasjon/familiesituasjon, utenforskap, (tidligere) mobbing, manglende
nettverk, mangel pa tilhgrighet, svak eller ingen tilknytning til arbeidslivet, rus og behov for praktisk

oppfalging.

| 2022 var det ogsa en stor gkning i antall personer som hadde behov for akutt og midlertidig bolig. Som
felge av gkning i generelle levekostnader som utgifter til strgm, drivstoff, mat, husleieutgifter osv.
opplevde NAV en vesentlig gkning i antall sgknader om gkonomisk sosialhjelp. Gjennomsnittlig
utbetaling per husstand per maned gikk kraftig opp i arets fem siste maneder, og stabiliserte seg pa et
hgyt niva ved utgangen av aret. Ved inngangen til 2023 er det usikkerhet knyttet til utviklingen i
gkonomisk sosialhjelp.

Antall henvendelser fra innbyggere med behov for psykisk helsetjeneste er gkende. Det er behov for a
analysere denne utviklingen naermere i 2023 for 3 se om kommunen er godt nok rustet for a mgte
utviklingen.

Det sees ogsa en gkning i antall barn med ulike utfordringer og familier som trenger oppleering eller
veiledning og avlastning for @ kunne mestre foreldrerollen. Det er behov for et tettere samarbeide pa
tvers av sektorer for a imgtekomme et tilfredsstillende og helhetlig tilbud til disse familiene.

Behovet for avlastningstjenester og dagtilbud til innbyggere med nedsatt funksjonsevne gker i takt med
befolkningsveksten. Det er behov for a se pa nye lokaler til bade avlastning og dagsenter.

Mo legekontor startet opp i 2022 i samme lokaler som Nittedal legevakt. Det er ogsa behov for a se etter
nye lokaler til denne virksomheten dersom helsehusprosjektet i sentrum drar ut i tid.

De store enhetene har i 2021 og 2022 hatt en grundig gjennomgang av sine driftsbudsjett for a
analysere turnuser og se helhetlig pa den gkonomiske siden av driften. Flere turnuser er pa denne
bakgrunn lagt om. Kommunen har ogsa igangsatt et “prosjekt heltidskultur ”. Velferdsteknologien pa
institusjonene er fornyet og utviklet for a stgtte driften.
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Rekruttering av ngdvendig fagkompetanse har veert svaert utfordrende for de fleste enhetene gjennom
2022. Sektoren har startet arbeidet med en strategisk kompetanseplan blant annet for a komme den
vanskelige rekrutteringssituasjonen i mgte pa malrettet mate.

Sektorens hgye sykefraveer knyttet til pandemi pavirket bade driftsbudsjettene og framdriften i sektoren
utviklingsarbeid i 2022.

Utvalgte resultater

Sektoren har i 2022 sakte med sikkert kommet seg etter pandemien og har flere stgrre og mange sma
utviklingsoppgaver pa gang. De politiske bestillingene til sektoren er fulgt opp.

Resultater fra enhetene:

Legetjenesten og legevakta er styrket. Det ble etablert et kommunalt fastlegekontor, Mo legekontor,
som driftes sammen med legevakten. Arbeidet med legeplan ble startet opp. Vaksinasjonskontoret har
fulgt opp de statlige fgringene for covidvaksinasjon.

Fra april og ut 2022 leverte kommunen helsetjenester til flyktningemottak pa Glittre. Det var en stor
oppgave bade 3 etablere, drifte og avvikle. Alt skjedde pa kort tid og med usikre rammebetingelser og
var en krevende oppgave for kommunen.

Kapasiteten er gkt innen tjenesteomradet tilrettelagt arbeid (VTO) og dagsenter for 8 mgte gkte behov.
Ny modell for psykososialt kriseteam er utarbeidet og vil bli igangsatt varen 2023.

Barnekoordinator ble en lovpalagt tjeneste fra august 2022. Funksjonen er opprettet i enheten bolig og
tjenester, sammen med de andre koordinatorfunksjonene hukommelseskoordinator og koordinator
alvorlig syke.

Det gkende behovet for sykehjemsplasser dekkes ved a kjgpe plasser pa Villa Skaar pa Jevnaker. | 2022
har kommunen hatt en avtale om a kjgpe inntil 10 sykehjemsplasser. Behovet har variert mellom 4 og
12 per maned og det er i hovedsak korttidsplasser som kjgpes.

Utredningen av helsehus og heldggnsplasser ble lagt frem for kommunestyret i juni 2022. Vedtaket ble
fulgt opp med utlysning av et mulighetsstudie for Skytta og Dgli. Oppfa@lgingen av helsehussaken ble
vedtatt samkjgrt med oppfglgingen av sentrumsplanen.

Mulighetsstudiet for Skytta og Dgli vil bli behandlet politisk i 2023.

Boligtypeprogrammet fglges opp pa to hovedomrader:

Det ene er planen for a gke kapasiteten og sikre effektiv drift av botilbud for mennesker med nedsatt
funksjonsevne.

| 2022 stod prosjektet i Rotneshagen klart, der ni beboere flyttet inn i november 2022. Alle har kjgpt sin
egen leilighet og far tjenester fra stedlig base.

| 2022 var det ogsa oppstart av ny kommunalt boligprosjekt i Svartkruttveien, med forventet innflytting
2024,
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Det er ogsa startet opp planlegging av nytt botilbud for innbyggere med utfordringer knyttet til psykisk
helse og rus i Grevlingveien. Boligprosjektet i Grevlingveien er et spennende prosjekt med en tilnaerming
hvor naermiljget og frivillighet trekkes inn. Prosjektet har fatt statlige tilskuddsmidler til oppstart i 2023.

Det andre hovedomradet er botilbud for eldre. Den delen av boligtypeprogrammet fglges opp gjennom
mulighetstudie for omradene Skytta og Dgli.

NAV

Til tross for den store gkningen i utbetaling av gkonomisk sosialhjelp i 2022, har kommunen en
gjennomstrgmning av brukere pa dette omradet som holder seg ganske stabil. Stgnadslengden var
gjennomsnittlig ni maneder for voksne over 24 ar, og fem maneder for ungdom mellom 18-24 ar i 2022.
Andelen ungdom pa sosialhjelp var stabilt lav gjennom hele aret, men en markant gkning i desember.
Dette kan relateres til gkning i levekostnader og en svak gkning i ledigheten pa slutten av aret.

NAV Nittedal har hatt en fin utvikling i antall arbeidsledige, og spesielt langtidsledige. Andelen
langtidsledige av 25,6 % pr. desember 2022. Denne andelen har vaert opp mot 38% foregaende ar.

NAV Nittedal leverer gode resultater pa Kvalifiseringsprogrammet (KVP). 11 fullfgrte KVP i 2022, ni
deltagere kom ut i ordinaert arbeid, to ble avsluttet grunnet avklart helse. Det er til enhver tid ca. 20
innbyggere i dette tiltaket, men KVP veilederne fglger opp omlag 60 brukere til enhver tid.

Ledelse og kompetanse

Sektoren mottar arlig kompetansemidler til fagutdanning, etter - og videreutdanning samt
gjennomfgring av diverse kurs fra staten. Om lag 30 ansatte har vaert i utdanningslgp stgttet av disse
midlene i 2022. Det er ogsa gjennomfgrt litt stgrre kompetanselgft som “Demensomsorgens ABC” og
“Mitt livs ABC”.

Digitalisering/velferdsteknologi

Forventningene om fortsatt a kunne ta ut langsiktige gevinster gjennom digitalisering og
velferdsteknologi er stor. Digitalisering krever en solid teknisk grunnmur, god digital arkitektur, ledelse
og oppleering av ansatte. Kommunen har de siste arene rustet opp den tekniske infrastrukturen og
utviklingsarbeidet i sektorene har vaert satt pa vent. | Igpet av hgsten 2022 kunne sektorene fa pa plass
prosjekter innen digital utvikling. Det skal vaere mulig a fa pa plass flere gode Igsninger i 2023 dersom
framdriften fortsetter.

Andre utviklingsomrader

Sektoren har ved hjelp av Agenda Kaupang foretatt en gjennomgang av kostnader i enhet institusjon i
2022. Hensikten var a fa bedre kontroll pa turnusutgiftene samt a avdekke mulige gkonomiske
handlingsrom. Det er ogsa gjennomfgrt en brukergruppeanalyse for hele sektoren.

For a fglge opp strategiplanens satsing pa helhetlige og koordinerte tjenester ble det satt igang to stgrre

utviklingsprosjekt i 2021 som er fulgt opp i 2022. Det ene er deltakelse i KS nettverk for helhetlige
pasientforlgp, det andre utvikling av kommunens koordinerende enhet. Arbeidet viderefgres i 2023.
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Etablering av tverrfaglige team i enhet for tverrfaglige hjemmetjenester, innfgring av pakkeforlgp og
innfgring av velferdslab er ogsa eksempler pa utviklingsprosjekter knyttet til strategiplanens
innsatsomrader.

Kommunen har mottatt statlige utviklingmidler til et prosjekt “Felles matglede”. Prosjektet har hatt fin
utvikling i 2022 og flere tiltak er igangsatt.

Brukerundersgkelser ble gjennomfgrt i enhet tverrfaglige hjemmetjenester, i NAV og i sykehjemmene i
2022. Resultatet var meget godt og samtidig fikk sektoren nyttige erfaringer for seinere undersgkelser.

Status gkonomi

Belgp i 1000
Enhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awvikikr Awviki%
2021 2022 2022

26-Kommunalsjef helse og omsorg 7 870 12 240 19 452 7212 37,1%
30-Bolig og tjenester 88 275 103 027 88 054 -14 973 -17,0%
31-Enhet for psykisk helse/rus 32511 32682 37 265 4583 12,3%
32-Enhet for nav 35 805 46 296 37851 -8 445 -22,3%
33-Enhet for institusjon 136 976 148 941 138 940 -10 001 -7,2%
34-Enhet for hjemmetjenester, forbygging og rehabilitering 74 804 80734 81524 790 1,0%
36-Enhet for tilrettelagte tjenester 115910 123272 122 986 -286 -0,2%
38-Enhet legetjenester 48 217 49 406 49 583 178 0,4 %
Sum 540 368 596 597 575 656 -20 941 -3,6 %

Kommentar til status gkonomi

Sektor helse og velferd har et regnskapsmessig merforbruk pa 20,9 mill. kroner i 2022. Korrigert for
skjpnnstilskudd til kommunens aktivitet pa Glittre, som kom via rammetilskuddet pa slutten av aret, er
merforbruket pa ca 18,1 mill. kroner. Dette utgjgr 3,1 prosent av nettobudsjettet pa ca. 576 mill.
kroner. Overforbruket er i hovedsak pa tre enheter.

Pa NAV er det negativt avvik som er knyttet til gkonomisk sosialhjelp. Hgye strgmkostnader, hgye bolig
utgifter, mange innbyggere med behov for akutt og midlertidig bolig og generell gkning i levekostnader,
gav et merforbruk pa gkonomisk sosialhjelp pa 9,6 mill. kroner. Lavere utgifter pa andre ansvarsomrader
hos NAV kompenserer noe for dette merforbruket og gir et samlet resultat pa 8,3 mill. kroner.

Enhet for institusjon endte med et negativt avvik pa 10 mill. kroner. 2022 ble et krevende ar for
institusjonstjenesten. Etter a ha unngatt det i 2 ar, kom det korona inn pa sykehjemmene i 2022.
Enheten ble kompensert for 3,8 mill. kroner som var registrerte merkostnader. Kombinasjonen av et
svaert hgyt sykefravaer og mange vakante sykepleierstillinger fordyret aret betraktelig. Etter a ha prgvd
flere rekrutteringskampanjer med gkt rekrutteringsbidrag uten resultat ble det brukt sykepleiere fra
vikarbyra for a dekke de vakante stilingene og for a kompensere for det hgye sykefravaeret.

Enhet for bolig og tjenester hadde utgifter utover budsjett pa flere omrader. Avvik skyldes i hovedsak
kj@p av tjenester for a sikre ngdvendige og forsvarlige helse- og omsorgstjenester. Denne enhetens
gkonomiske resultat er fgrst og fremst avhengig av at behovsutviklingen er i trad med vedtatt budsjett,
og for 2022 viste det seg a vaere underbudsjettert pa flere omrader.

Enhet for tilrettelagte tjenester hadde et lite negativt resultat pa 0,3 mill. kroner i regnskapet, noe som

regnes som veldig bra i et ar med oppstart av nye boliger for brukergruppen og en krevende situasjon
med pandemi og rekruttering.

Side 34 av 83



Arsmelding 2022

Analyser fra Agenda Kaupang har vist at sektorens tjenesteomrader er inne i en periode hvor en kan
forvente betydelig vekst grunnet den demografiske utviklingen. Analyser viser ogsa at veksten kan
dempes ved at kommunen tar noen riktige grep. Bade strategisk, faglig og driftsmessige grep ma til, skal
dette lykkes. Utfordringen er a finne rom for omstilling med budsjetter som oppleves a ikke dekke den
helt ngdvendige driften. Sektoren har vedtatt en strategi for a lykkes med det langsiktige gkonomiske
utfordringsbildet, for eksempel en gkt satsing pa forebygging og tidlig intervensjon. Det kreves stgrre
kraft og innsats enn dagens ressurser gir mulighet for dersom dette skal gjennomfgres.

KOSTRA Ngkkeltall

Kostra-analyse

Nittedal Nittedal Landet Kostragruppe

2021 2022 uten Oslo 09
Prioritet
Korrigerte brutto driftsutgifter per 927 922 1004 1009
innbygger (232) Forebygging,
helsestasjons- og skolehelsetjeneste
(B)
Korrigerte brutto driftsutgifter per 1441 1470 1284 1223

innbygger (234) Aktiviserings- og

servicetjenester overfor eldre og

personer (B)

Korrigerte brutto driftsutgifter per 5998 6167 9790 9098
innbygger (253) Helse- og

omsorgstjenester i institusjon (B)

Korrigerte brutto driftsutgifter per 8484 8478 13 441 14 225
innbygger (254) Helse- og

omsorgstjenester til hiemmeboende

(B)

Korrigerte brutto driftsutgifter, 86,8 87,5 88,1 89,2
pleie, av korrigerte brutto

driftsutgifter, institusjon (B)

Netto driftsutg til forebygging, 2872 2950 3699 3711
helsestasjons- og skolehelset;j. pr.

innb 0-20 ar (B)

Dekningsgrad

Andelen sosialhjelpsmottakere i 2,5% 3,0% 3,7% 3,6%
alderen 20-66 ar, av innbyggerne

20-66 3r (B)

Gjennomsnittlig stgnadslengde for 8,1 7,4 5,8 5,7

mottakere med sosialhjelp som
hovedinntekt (maneder)

Kvalitet

Andel plasser i enerom i pleie- og 100,0 % 100,0 % 98,9 % 98,8 %
omsorgsinstitusjoner

@Pkonomi

Korrigerte brutto driftsutgifter per 1303 1261 1841 1525

innbygger, Sosiale tjenester
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Nittedal kommune har faerre unike innbyggere innenfor kategorien «andre i hovedsak eldre» som har
tjenester sammenliknet med snittet. Analysen viser at de som mottar tjenester i Nittedal far flere
tjenester.

Kommunens samlede utgifter til denne brukergruppen er lave. Utgifter til tjenester til hjemmeboende er
svakt hgyere enn snittet. Utgifter til institusjon og bolig med mulighet for heldggnstjenester er lavere
enn snittet.

Nittedal har en lavere prioritering av arsverk i hjemmetjenesten enn snittet, men lavere andel
tjenestemottakere medfgrer at kommunen har hgyere kapasitet per tjenestemottaker enn snittet.

Dekningsgraden i Nittedal for bolig med mulighet for heldggnstjenester og institusjon er lavere enn
snittet.

Kommunens enhetskostnader til boliger med mulighet for dggntjenester er noe hgyere enn snittet og
ma sees i sammenheng med at kommunen har lav dekningsgrad.

Kommunens kostnader per institusjons-plass er hgye. Den forhgyende enhets-prisen er noe forventet,
men kan ikke alene forklares med lavere dekningsgrad.

Nittedal er pa niva med snittet i andel innbyggere i alderen 0-18 ar som far tjenester. Tjenestetildeling
synes a vaere noe smalere enn i snittet. Kommunens driftsutgifter er hgye, og hovedvekten av utgiftene
benyttes pa avlastning i bolig, utgiftene er hgye.

Nittedal har flere tjenestemottakere over 18 ar samlet sett, men tjenestetildelingen synes ikke a veere
spesielt bred. Bruttoutgiftene er svakt hgyere enn snittet og hovedvekten brukes pa tjenester i bolig.
Kommunen har tilbud i egen regi, i tillegg til kjgp av tjenester.

Nittedal er pa niva med snittet nar vi ser pa andel barn og unge som har tjenester. Tildelingen til
kommunen synes a vaere smalere enn hva tilfelle er i snittet av referansegruppen. Utgifter til tjenester
for denne malgruppen er lave.

Nittedal har en lavere andel innbyggere over 18 ar som mottar tjenester enn i snittet av
referansekommunene. Tildelingen synes a vaere noe smalere. Kommunens bruttoutgifter er svakt lavere
enn snittet, hovedvekten brukes pa tjenester i bolig, men kommunen har i tillegg en del utgifter til
aktivitetstilbud og andre forebyggende tjenester.
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Status investeringsprosjekter

Belgp i 1000
Totalbudsjett Arets budsjett
Investering Vedtatt Palgpt Rev. bud. Regnskap Status
totalt totalt
Sum gvrige prosjekter 0 426 300 426
Sum 0 426 300 426

Sammendrag status investeringer

Boligtypeprogrammet og helsehussaken er fulgt opp gjennom utredning av helsehus og igangsetting av
mulighetsstudier for Skytta og Dgli.

Boligtypeprogrammet er ogsa fulgt opp gjennom etablering av nytt borettslag for mennesker med
nedsatt funksjonsevne i Rotneshagen og oppstart av nytt byggeprosjekt i Svartkruttveien.

Sykefravaer

Fravaer Korttid Langtid Samlet
fraveer

Arlig sykefraveer 2020 2,96 % 5,76 % 8,72 %

Arlig sykefraveer 2021 2,81% 8,73 % 11,53 %

/:\rlig sykefraveer 2022 3,28% 7,27 % 10,54 %

Status sykefraveer og HMS

Sektoren melder et sykefraveer pa 10,5% for 2022. Det er en nedgang fra 2021, men enkelte enheter har
et stor fraveer. De store enhetene har gradvis redusert fraveer i 2022, men de har et stabilt hgyt fravaer
som er krevende over tid. Enheter som NAV, psykisk helse og bolig og tjenester har gkt fravaer. NAV
melder om en stor gkning i saksbehandling og har tatt tak i dette na i 2023. Bedre kapasitet er
ngdvendig for a forebygge og gi riktig niva av tjenester og oppfalging. Fglere enheter har hatt
sykefraveer i perioder pga influensa og covid. Langtidsfravaeret jobbes det med a redusere kontinuerlig
bade ved a styrke arbeidsmiljget, gke kompetansen pa fravaeroppfglging hos ansatte og ledere og
avklare foventninger.
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Oppvekst og utdanning

Fra dpningen av Ukraina-skolen pa Kirkeby 12. september 2022.

Tjenesteomradebeskrivelse

Sektoren oppvekst og utdanning - Ansvarsomrade

Sektor for oppvekst og utdanning har om lag 650 arsverk og et samlet budsjett pa ca 913 mill. Skolenes
budsjetter utgjgr over 70% av det samlede budsjettet i sektoren.

Felles malsetninger i sektoren er tidlig innsats, inkludering og tilhgrighet og koordinerte tjenester og
innsatser.

Sektoren har fglgende ansvarsomrader:

Fem kommunale barnehager

Barnehagemyndighet - for bl.a 21 private barnehager

Ni grunnskoler: Seks barneskoler og tre ungdomsskoler

Barneverntjeneste

Enhet for barn, unge og familier: helsestasjon, skolehelsetjeneste, PPT, fysio- og ergoterapi for
barn, familieteam, utekontakt og SLT-koordinator

e Enhet for flyktningtjeneste og voksenopplzering

e Enhet for kultur

Sektorens malgruppe er i hovedsak knyttet til tjenester for barn og unge. Hvert arskull i Nittedal bestar
av ca 350 barn. Pr. 01.10.22 var det i nittedalskolen 3581 elever og pr.31.12.22 hadde 1473 barn plass i
nittedalsbarnehagene.

Nittedal er “barnekommunen” i Viken og troner gverst av de 51 kommunene i fylket: 14,0 % av

befolkningen er barn og unge i grunnskolealder. Dette medfgrer et utgiftsbehov som er hgyere enn i
kostragruppe 9 og landet for gvrig.
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Framskrivinger av barn i barnehagealder og pa grunnskoleniva i de kommende ti arene viser en jevn
kurve med omtrent samme antall barn som i dag.

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

B.HAGE 1494 1478 1477 1470 1480 1484 1498 1507 1514

SO a8 2308 2307 2435 2308 2405 2430 2427 2435
o0t 1138 1114 1099 1092 1113 1104 1098 1076 1083

Utvikling og utfordringer
Status og utvikling i grunnskolene og i sektorens fem enheter.

Grunnskolene

Kapasiteten i grunnskolene samlet sett er god, men det er begrenset kapasitet i rotnesomradet. Flere
elever far skoleplass pa en annen skole enn det som opprinnelig var deres nzarskole. De kommende
arene blir det ogsa en midlertidig utfordring med ungdoms-skoleplasser pa Li skole og Hakadal
ungdomsskole.

| hele sektoren er det en stor utfordring at flere barn har et funksjonsniva som gj@r at de trenger saerskilt
individuell tilrettelegging gjennom hele dagen. Dette gjelder barn med samspillsvansker og utfordringer
med a regulere egen atferd, men ogsa en szerlig gkning av barn med diagnoser innenfor
autismespekteret med vedvarende, sammensatte og giennomgripende utviklingsforstyrrelser.
Kapasiteten i form av tilstrekkelig og riktig bemanning og spisskompetanse om elevgruppene er
utfordrende for skolene og for kommunen. Det er heller ikke nok plasser i saerskilt tilrettelagte tilbud til
de barna som utfra en barnets-beste-vurdering burde hatt plass i et slikt tilbud. Antall elever med
betydelige utfordringer har gkt de siste arene, og dette oppgis av skolene som den viktigste grunnen til
merforbruk i 2022.

Nar antall barn som trenger 1:1- oppfelging gker, gar det i stor grad ut over skolenes mulighet til a
oppfylle leerernormen og sikre barn det de har krav pa av spesialundervisning og tilpasset oppleering. 6
av 9 skoler oppfylte minstenorm for laerertetthet per 1. oktober 2022. Etter pandemien har det ogsa
vaert en nasjonal gkning i barn og unge med psykiske vansker og flere elever med alvorlig skolefraveer.
Det samarbeides godt i sektoren for a sikre et godt tilbud til disse barna.

Resultatene pa nasjonale prgver var gode pa 5. trinn og viste god utvikling mellom 8. og 9.trinn.
Resultatene pa 8.trinn var noe under forventning. Elevundersgkelsen viser at de aller fleste elever trives
pa skolen, men det er for 2022 en gkning av elever som opplever mobbing. Dette korrelerer ogsa med
de nasjonale tallene pa omradet. Gjennomfgringen etter f@grste ar pa videregaende skole ligger over
snittet i fylket og landet og skolene har samlet sett et positivt skolebidrag bade pa 1.-4.trinn og 5.-
7.trinn.

Fire av skolene viderefgrte i 2022 samarbeidet med Hggskolen i Innlandet innenfor den overordnede
malsettingen “Inkluderende miljg”. Det startet ogsa opp ledernettverk for alle skolelederne med samme
overordnede tematikk.

Side 39 av 83



Arsmelding 2022

Mot slutten av 2022 startet opplaering av lokale veiledere som skal lede skolenes innfgring av
leeringsbrett (iPad) for 1.-3. trinn varen 2023. | tillegg ble det ansatt en digitaliseringsradgiver som blant
annet skal stgtte skolene i 3 sikre at laeringsteknologi brukes pa en god mate.

| kommunebarometeret kommer Nittedal pa 55.plass pa grunnskole. Nittedal kommune faller 38 plasser
ned fra 2021. Det som trekker ned pa kommunebarometeret, er en for lav andel lserere som
tilfredsstiller kompetansekravene for a undervise i matematikk, engelsk og norsk, fa arstimer til fysisk
aktivitet pa 5.-7.trinn og lav andel elever som far leksehjelp pa skolen.

Nittedal kommune er en av kommunene i Norge som bruker minst penger pa grunnskole. KOSTRA-
tallene fra 2022 viser at Nittedal kommune driver en meget billig grunnskole; kommunen har en
skoledrift som er blant de mest effektive i landet. Det er sveert utfordrende a Igse lovpalagte oppgaver
og ivareta intensjonen om tidlig og godt koordinert innsats nar sektorens tjenester har vesentlig mindre
ressurser enn sammenliknbare kommuner.

| 2022 brukte Nittedal kommune 113.968 kroner pa grunnskole per innbygger i grunnskolealderen 6-15
ar. Dette var en gkning pa 1,9% fra aret fgr, mens snittet i Kostragruppe 9 hadde en gkning pa 5,2%.
Differansen mellom Nittedal kommune og snitt for de gvrige kommunene i Kostragruppa har derfor gkt
fra 2021, og utgjer i 2022 ca 55 millioner kroner.

Satsen pa 113 968 er den tredje laveste i Norge, og den laveste i kostragruppa og blant kommunene i
Akershus.

Konsekvenser av koronapandemien i Nittedal kommune - Romerike revisjon.

Romerike Revisjon gjennomfgrte i 2022 en revisjon som i all hovedsak omfattet grunnskolenes
handtering av koronapandemien. Endelig rapport foreld februar 2023. | denne ble det konkludert med at
skoleeier i for liten grad fulgte nasjonale retningslinjer for utarbeidelse av beredskapsplan, at
kommunen hadde en utfordrende situasjon med mangel pa digitalt utstyr og at det var noe usikkerhet
knyttet til registrering av avvik pa spesialundervisning. Samtidig papeker revisjonen at mange av kravene
til beredskapsplan ble ivaretatt i dokumentet "Rad og retningslinjer". Revisjonen skriver ogsa at
kommunen ut ifra rammer og forutsetninger i det alt vesentlige hadde ngdvendige rutiner for
oppfelging av elevene. Elevene fikk gode muligheter for hjelp og oppfglging gjennom de dagene de
hadde hjemmeopplaering under pandemien.

Enhet for barnehage

1473 barn hadde pr.31.12.22 plass i nittedalsbarnehagene. 93,8% av alle barna i barnehagealder i
Nittedal gar i barnehage, dette er en nedgang fra 95,1% i 2021. Samtlige barn i kommunale barnehager
har en oppholdstid pa 41 timer eller mer pr. uke — dette tilsvarer 100% plass.

Den hgye andelen barn i barnehagealder i kommunen, andelen barn med barnehageplass og den lange
oppholdstiden per barn gjgr at vart utgiftsbehov ligger 9,2% hgyere enn Kostragruppe 9 og 11% hgyere
enn landet uten Oslo. Likevel ser vi at korrigerte brutto driftsutgifter belgp per innbygger ligger pa ca.
1800 kr mindre per barn enn Kostragruppe 9 og 3105 kr mindre enn landet uten Oslo.

Det er et gkende antall barn med omfattende hjelpebehov i barnehagealder. Det er szerlig en stor
gkning i omfanget i hjelpen som tildeles.

Kapasiteten i barnehagene er god, men det er, som pa skolefeltet, begrenset kapasitet i rotnesomradet.
Flere familier far derfor plass i barnehager andre steder i kommunen.
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Barnehagene tilpasser driften til antall barn, og det er derfor utfordrende for familier a fa
barnehageplass i Igpet av varhalvaret. Pr dd. er det en overkapasitet pa ca 100 plasser. Overkapasiteten
ble redusert ved a ikke forlenge festeavtalen med Skyset barnehage. Barnehagen ble lagt ned i 2021.

Barnehagene skarer jevnt over godt i foreldreundersgkelsen. | kommunebarometeret for 2022 ligger
barnehagesektoren pa 248 plass av kommunene i Norge, 121 plasser ned fra 2021.

2022 har veert et ar preget av et hgyt sykefravaer i enheten, bade pga korona, influensa, norovirus og
andre bakterie- og virussykdommer. En del fravaer knyttes ogsa til hgy belastning for ansatte, bade i og
utenfor jobb.

Over 200 ansatte fikk i 2022 kompetanseheving i traumesensitiv omsorg gjennom kommunens
barneverntjeneste. Enheten har hatt tidlig innsats og inkludering som hovedfokus pa mgtearenaer for
alle barnehagene, jf kvalitetsplan for nittedalsbarnehagene.

Enhet for barnevern
Kommunebarometeret plasserte Nittedal barnevern pa 9. plass blant landets barnevern for 2022.

Feringer knyttet til ny barnevernlov fra 01.01.23 og endringer opp mot barnevern/oppvekstreform har
blitt implementert i 2022. Barnevernet deltar i laeringsnettverk med andre kommuner pa Nedre
Romerike og er ogsa tilknyttet barnevernvakten ved Nedre Romerike Politikammer. Nittedal har
sammen med kommunene Lgrenskog, Lillestrgm, Aurskog-Hgland og Eidsvoll opprettet et felles
innsatsteam med hovedhensikt & unnga plasseringer.

Barnevernet deltar aktivt i tverrfaglig arbeid i enkeltsaker. Barnevernet tilbyr ulike drgftingsarenaer for
ansatte i kommunen gjennom anonymisert rad/veiledning. Det tilbys ogsa tverrfaglig veiledning til
kommunalt ansatte i saker der det er bekymring knyttet til seksuelle overgrep mot barn og

unge. Barnevernet deltar i ressursteam pa skolene og i tverrfaglig konsultasjonsteam vedr. skolefravaer.
Oppleering i TBO (traumebasert omsorg) fra ansatte i barnevernet til andre faggrupper i kommunen er et
satsningsomrade. Det har veert gjennomfgrt systematisk informasjon om barnevernet ut til barnehagene
og til skolenes 7.trinn.

Barnevernet har et formalisert samarbeid gjennom en egen samarbeidsavtale med NAV. Tilsvarende
arbeid er pabegynt med Psykisk helse og rus samt med PPT og barnehagene.

@kt brukermedvirkning pa systemniva har vart et saerlig fokusomrade, og for fgrste gang har det blitt
gjennomfgrt flere systematiske brukerunderspkelser. Fra 2022 har barnevernet tatt i bruk Nasjonal
portal for bekymringsmeldinger.

Enhet for kultur

Pandemien traff kulturlivet hardt, og covid fikk ogsa ved oppstart i 2022 konsekvenser for tilbud som
matte holdes stengt og arrangementer som matte gjennomfgres med restriksjoner og begrenset
kapasitet. Kulturverket Flammen gjennomfgrte utover aret flere store arrangementer og prosjekter i
samarbeid med lokalt kulturliv; bl.a. markering av pride, verdensdagen for psykisk helse, eldredagen og
dansens dag. |1 2022 har Kulturverket Flammen blitt driftet helt i trad med miljgfyrtarnsertifiseringens
formal.
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2022 var frivillighetens Ar. Dette ble markert i et bredt samarbeid mellom Nittedal Frivilligsentral og
frivilligheten i Nittedal, bl.a. gjiennom en frivillighetskonferanse i begynnelsen av aret.

Pa grunn av gkning i budsjettet har ungdomsavdelingen U-NIT gratis adgang til alle sine mgteplasser.
Bevilgning fra Bufdir gjorde ogsa at avdelingens arlige sommeruke ble gjennomfgrt uten egenandel for
deltakerne.

BUA Nittedal, som tilbyr gratis utlan av sports- og fritidsutstyr er i dag en av de utlanssentralene i landet
(uavhengig av kommunestgrrelse) som laner ut mest utstyr.

Det nye aktivitetsfondet hadde sitt ferste ar med tildelinger. Aktivitetsfondet bidrar til at flere barn og
unge kan delta i organiserte fritidsaktiviteter.

Kulturskolen har pga gkte bevilgninger sikret kapasiteten og kvaliteten i tilbudet og kortet ned antall
barn pa ventelister. Samspillsressursene til korps og strykeorkester ble likestilt.

Den nye Slattumhallen ble dpnet i 2022. Det nye Elvetangenbadet ble ogsa apnet, etter en periode med
utsettelser pga. tekniske utfordringer.

Nittedal Frivilligsentral fikk i 2022 reetablert sin virksomhet. Frivilligsentralen etablerte systemer for
samhandling og inkludering, og deltok ogsa aktivt med kommunens mottak av flyktninger fra Ukraina og
som koordinator for TV-aksjonen.

Det ble i 2022 lagt frem en politisk sak som fikk pa plass en mer forutsigbar samarbeidsmodell med
kulturlivet.

Et nyopprettet interimsstyre for bygdesamlingen/bygdetunet ved gamle Hagen skole gjennomfgrte
flere arrangementer. Arrangementet «Ditt verdifulle nabolag» ble gjennomfgrt i samarbeid med

Fortidsminneforeningen.

Mye av kommunens visuelle kunst ble registrert og dokumentert, og formidles na pa internett via
Norges Kunstdatabase. Databasen vil oppdateres kontinuerlig.

Nittedal bibliotek fikk et nytt biblioteksystem.

Enhet for barn, unge og familier

A jobbe aktivt for at alle barn og unge skal kjenne at de er inkludert og selv er inkluderende, er et felles
mal for enheten. Enheten jobber derfor bade pa individ- og systemniva med denne tematikken.

God start er et tilbud pa Helsestasjonen der fgrstegangsforeldre i szerlig risiko fglges tett opp gjennom
svangerskapet og til og med barnet fyller 2 ar. Evalueringene viser at foreldre opplever tilbudet som
“hjelp som virkelig hjelper”.

| 2022 har enheten avholdt fire foreldrekurs. 32 foreldrepar har deltatt i aret som har gatt. Kursene har
veert fulltegnet og evalueringene sveaert gode.

Kommunen har en utfordring knyttet til alvorlig skolefravaer. Elevtall tilsvarende en skoleklasse er mer

eller mindre helt borte fra skolen. Det er i 2022 opprettet naervaerskontakter pa alle skoler
som samarbeider tett med elever, foresatte, gvrige ansatte pa skolen, skolens ledelse og PPT.
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Tilbudet om psykologhjelp pG helsestasjon for ungdom er forsterket. 1 2022 har 83 ungdommer fatt
psykologhjelp pa HFU.

Nittedal UNG har fulgt opp mellom 300 og 350 ungdommer. Tjenesten melder om behov knyttet til
psykisk helse, familieproblematikk, skonomi, behov for hjelp til a fortsette skolegang eller komme i
arbeid. Samtidighet i tjenestetilbudene og tverrfaglig samhandling er en av de sterkeste faktorene for a
lykkes. Derfor vil samhandling og koordinering fortsette a vaere i sentrum for tjenestens utvikling.

| 2022 har utekontaktene hatt fast tid og faste ukedager pa 7. trinn og pa ungdomsskolene. Pagangen av
ungdom er stor og Utekontakten er bekymret for mer alvorlig, sammensatt problematikk i stadig yngre
aldersgrupper. Utekontakten har holdt gutte- og jentegrupper i skoletiden med malsetting om trygghet,
inkluderende miljp og konfliktdempende kommunikasjon pa 7. og 9. trinn.

| april 2022 ansatte Nittedal kommune SLT-koordinator i 100% stilling. SLT-koordinator har jobbet med
revitalisere kommunens rus- og kriminalitetsforebyggende arbeid. SLT-koordinator har arrangert kurs
for alle lserere pa ungdomsskolene om “Tegn og symptomer” ved rus, og koordinator har i samarbeid
med politiet arrangert temabasert foreldremgte pa alle ungdomsskolene om rus.

1 2022 ble det utarbeidet en samarbeidsavtale mellom @st politidiskrikt og Nittedal kommune, avtalen
ble vedtatt i kommunestyrets desembermgte.

En samlet oversikt over kommunens tverrfaglige konsultasjonsteam er

lansert: https://andruxl.wixsite.com/konsultasjon Ansatte som jobber med barn, unge og familier kan
reservere tid i fire ulke fora. Erfaring viser at drgftingsarenaene har bidratt til sikring av kvalitet og gkt
trygghet hos tjenesteutgverne.

Nittedal kommune har ogsa i 2022 samarbeidet om All In med Grorud BUP. Alle barn og unge som
henvises fra Nittedal far raskt tiloud om en vurderingssamtale hos BUP. Samarbeidet sikrer at barn og
unge som ikke kvalifiserer for hjelp hos BUP, raskt tilbakefgres til hjelp i kommunen.

Kapasiteten i alle tjenester er svaert presset. PPT har meldt flere avvik gjennom aret med tanke pa at
ventetiden er opp mot 6 mnd. Det er seerlig arbeid knyttet til alvorlig skolefravaer som er szerlig
ressurskrevende. PPT melder at de ikke klarer a prioritere elever med alvorlig skolefravaer innen rimelig
tid, til tross for alvorlighetsgraden.

Enhet for voksenopplaering og flyktningtjeneste

Enheten finansieres av tilskuddsmidler fra IMDi. Hgy bosetting innebaerer gkte inntekter i form av
integrering- og norsktilskudd. Enheten jobber med helhetlig innsats for hver flyktning som bosettes
gjennom tett dialog og samarbeid pa tvers av tjenester.

Situasjonen for bosetting endret seg betraktelig som fglge av krigen i Ukraina. Det ble
bosatt rekordmange flyktninger i 2022. Nittedal kommune bosatte 93 flyktninger i 2022, den
opprinnelige bosettingskvoten var pa 26. Kommunen nadde ikke malet om bosetting av 140
flyktninger.

Alle som bosettes bistas med fremskaffing av bolig, etablering, innskriving

barnehage/skole, fritidsaktiviteter og norskopplaering for voksne. Som et forebyggende tiltak
tilbyr flyktningtjenesten foreldreveiledning for alle med barn under 18 ar.
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Voksenopplaeringen gker ogsa i antall deltakere, og lokalene som kommunen leier pa Gnisten er for
sma. Det er derfor besluttet at VO flytter midlertidig til Kirkeby skole medio mai 23.

Utvalgte resultater

Ifm etableringen av mottaket pa Glitre ble det etablert Ukrainaskole pa nedlagte Kirkeby skole. Over
110 ukrainske barn og ungdommer som bodde pa Glitre fikk sitt daglige skoletilbud pa Kirkeby. Dette
tilbudet gav elevene et godt opplaeringstiloud med intensiv norskopplaering og en god og trygg sosial
arena. Flere skoleledere, lzerere og assistenter, de fleste av dem pensjonister, ble engasjert for ledelse
og opplaering. Skolen apnet 12. september og stengte til jul.

“Jeg ser deg” er et samarbeidsprosjekt mellom grunnskolenes 1.trinn og fagperson i skolestaben.
Satsningen innebaerer bevisstgjgring og kompetanseheving hos personalet rundt sammenhengen
mellom tidlig innsats, trygghet, fglelser, atferd og lzering. Relasjon mellom voksne og barn i skole/SFO og
skolens handlingsrom i mgte med elever som strever er blant temaene det arbeides med.

| 2022 har kommunen intensivert utrulling av digitale enheter til elever. Alle elever i Nittedalskolen skal
feér 1.8.23 ha sin egen digitale enhet. Laereplanen har stilt krav til utvikling av digitale ferdigheter pa alle
trinn siden 2006. Dette ble styrket med innfgringen av leereplanen som kom i 2020. Alle obligatoriske
kartleggingsprgver (lesing og regning pa 1. og 3.trinn) og alt annet av kartleggingsmateriell, utarbeides
og gjennomfgres digitalt. Laeringsbrett/pc er ikke i seg selv noen garanti for mer og bedre laering hos den
enkelte elev. Laererne varierer timene med samtaler, samarbeidsoppgaver og individuelt arbeid — bade
med og uten bruk av iPad.

2022 var Frivillighetens Ar. Dette ble markert i et bredt samarbeid mellom Nittedal Frivilligsentral og
frivilligheten i Nittedal, bl.a. gjennom en frivillighetskonferanse i begynnelsen av aret. Dette vil gjentas i
2023.

PPTs leder vant kommunenes omdgmmepris i 2022. PPT Nittedal er over tid viden kjent som en PP-
tjeneste med hgy kompetanse og en bred og profesjonell tilneerming til utfordringer og vansker.
Imidlertid opplever PPT betydelig gkt pagang og at ventetiden gker tilsvarende.

Status gkonomi

Belgp i 1000
Enhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awvikikr Awviki%
2021 2022 2022

21-Enhet for barn, unge og familie 38 059 41 680 42 058 378 0,9%
22-Felles skole/sfo 17 028 23 345 22 590 -755 -3,3%
23-Enhet for barnehager 234 472 250216 243 085 -7131 -2,9%
24-Enhet for barnevern 46 834 59 353 53415 -5938 -11,1%
25-Enhet for kultur 54 758 63 735 64 734 999 1,5%
29-Kommunalsjef oppvekst og utdanning 7 004 6123 10704 4581 42,8 %
35-Enhet for voksenopplaering og flyktningtjeneste 117 2469 2449 -20 -0,8%
49-Enhet for Elvetangen skole 24 222 50072 47 045 -3026 -6,4 %
50-Enhet for Hagen skole 14 968 5740 5742 2 0,0%
51-Enhet for Holumskogen skole 30525 33706 31614 -2092 -6,6 %
52-Enhet for Kirkeby skole 18 827 2977 1324 -1653 -124,8 %
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Enhet Regnskap Regnskap Rev.bud. Awvikikr Avviki%
2021 2022 2022
53-Enhet for rotnes skole 38953 42 864 39811 -3052 -7,7%
54-Enhet for slattum skole 40783 41024 41 067 44 0,1%
55-Enhet for sgrli skole 38891 40 345 40 364 19 0,0%
56-Enhet for ulverud skole 40 790 45 557 43 359 -2198 -5,1%
57-Enhet for hakadal ungdomsskole 24 580 26 195 26 004 -191 -0,7 %
58-Enhet for li ungdomsskole 55227 57 539 56 071 -1468 -2,6 %
59-Enhet for nittedal ungdomsskole 46 364 61375 59 485 -1891 -3,2%
Sum 772 402 854 314 830922 -23 392 -2,8%

Kommentar til status gkonomi

Samlet budsjett for sektor oppvekst og utdanning er pa ca 913 mill. Skolenes budsjetter utgjgr over 70
prosent av det samlede budsjettet i sektoren.

Sektorens samlede merforbruk i 2022 var pa 23,3 mill kr. Det er hovedsaklig grunnskolene, enhet for
barnehage og enhet for barnevern som star for merforbruket i sektoren: grunnskolene ca 14 mill, enhet
for barnehage 7 mill. og enhet for barnevern 6 mill.

Grunnskolenes merforbruk skyldes i hovedsak utgifter saerlig knyttet opp til personal- og/eller
lzererbehov for elever med betydelige utfordringer, som f.eks. alvorlige,

vedvarende utviklingsforstyrrelser eller alvorlige sosiale samspillsutfordringer. Disse elevene trenger
individuelle spesifikke tiltak, ofte med ressursbehov 1:1.

Enhet for barnehage: Merforbruket skyldes i hovedsak mer tilskudd til private barnehager enn
budsjettert samt en gkning i omfang av vedtak etter §§ 35 og 37. (Barn med vedtak om
spesialpedagogisk hjelp og barn med nedsatt funksjonsevne.)

Enhet for barnevern: Merforbruket knytter seg primaert til fosterhjemsplasseringer (3,6 mill. kroner) og
institusjonsplasseringer (2,6 mill. kroner). Saker behandlet i fylkesnemnda star alene for 2,3 mill. kroner
av overskridelsen.

Oppvekstreformen er ikke fullfinansiert, og barnevernet ma handtere bade eksisterende fosterhjem- og
institusjonsplasseringer, og tiltak som skal redusere behovet for plasseringer. Tidlig innsats, godt
forebyggende arbeid og effektive tiltak i kommunen som helhet har som mal & fa ned behovet for slike
inngripende tiltak.

Oppsummering tiltak

Bredt, systematisk og kontinuerlig forebyggende arbeid og tidlig innsats er ngkkelfaktorer som bidrar til
at barn og unge far utnyttet sitt potensiale og kan leve gode liv. Investeringer tidlig i barnehage- og
skolelgpet reduserer behovet for reparerende tiltak i etterkant. Tidlig innsats og forebyggende arbeid er
bra for alle, og helt avgjgrende ngdvendig for noen.

God og effektiv daglig drift og kontinuerlig utviklingsarbeid knyttet til dette ma prioriteres i arene som
kommer.
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Nittedal Nittedal Landet Kostragruppe
2021 2022 uten Oslo 09

Prioritet
Barnehage brutto driftsutgifter 12,7 % 12,6 % 10,9 % 112 %
andel av totale utgifter (prosent)
Barnehage brutto driftsutgifter 10302 10 568 10 745 10729
belgp prinnb (kr)
Netto driftsutgifter for 1936 2028 2874 2568
kultursektoren per innbygger i
kroner
Netto driftsutgifter per innbygger 1- 170538 173442 187559 186 824
5 ar i kroner, barnehager
Netto driftsutgifter til 111 812 113 968 133 106 129938
grunnskolesektor (202, 215, 222,
223), per innbygger 6-15 ar
Produktivitet
Brutto driftsutgifter per barn som er 452442 579769 512360 522 831
plassert av barnevernet (f. 252)
Brutto driftsutgifter per barn som 66 665 66 650 56 043 57911
ikke er plassert av barnevernet
(funksjon 251)
Brutto driftsutgifter til tiltak 160845 207825 208 613 216 932
(funksjon 251, 252) per barn med
tiltak
Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 1.- 13,4 13,2 11,6 11,9
4.3rstrinn (B)
Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 5.- 15,9 14,7 12,6 13,1
7.arstrinn (B)
Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 8.- 14,6 15,9 13,9 14,4
10.arstrinn (B)
Korrigerte brutto driftsutgifter til 34122 34389 36 074 34428
skolefritidstilbud (215), per komm.
bruker
Dekningsgrad
Andel barn i institusjon og 19,7 %

fosterhjem av barn med tiltak (B)

Sykefravaer

Fraveer

Arlig sykefravaer 2020
Arlig sykefravaer 2021
Arlig sykefraveer 2022

Korttid

2,53 %
2,94 %
3,41 %

Langtid

5,02 %
5,14 %
5,81 %

Samlet
fraveer
7,55 %
8,08 %
9,22 %

Status sykefraveer og HMS

Skolene og barnehagenes fraveer varierer, men enhetene har god oversikt over fravaeret og arsakene til

eventuelle gkninger.
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Skolene og barnehagene melder om hgyere sykefravaer grunnet influensa, luftveisinfeksjoner og korona.
Voksne i tett, daglig kontakt med barn er mest utsatt for smitte. En del fravaer er ogsa knyttet til hgy
belastning for ansatte, bade i og utenfor jobb.

Langtidsfraveer ifm Long-Covid er ogsa en faktor i flere enheter.

Enhetene jobber grundig med sykefravaersoppfglging og godt naervaersarbeid. Det er lav terskel for 3 ta
kontakt Bedriftshelsetjenesten.

Miljg og samfunn

Vinteren 2022/2023 bgd pd mye sng og mange timer med brgyting.

Tjenesteomradebeskrivelse

Sektor for miljp og samfunnsutvikling har cirka 50 arsverk og et budsjett for 2022 pa cirka 57 mill. kroner
utenom selvkost.

Sektoren er organisert i:

e Enhet for kommunalteknikk
o Enhet for plan, byggesak og geodata
e Sektorstab miljg & samfunn

Sektoren har ansvar for kommunalteknisk drift og planlegging innen vei, vann og avlgp. Driftsavdelingen
holder til pa Skytta i leide lokaler og resten av enheten er lokalisert pa radhuset.

Sektoren har ansvar for kommunens arealplaner, alt fra revisjon av kommuneplanens arealdel og
samfunnsdel, behandling av private detaljreguleringsplaner, utarbeidelse av nye
omradereguleringsplaner, bygge- og delesaksforvaltning etter plan- og bygningsloven,
eiendomsforvaltning etter matrikkelloven, miljgvern og naeringsutvikling. Sektoren har fra 2021 det
overordnede ansvaret for koordineringen av beredskapsarbeidet i kommunen.

Side 47 av 83



Arsmelding 2022

Sektoren har dialog og behandler saker knyttet til de tekniske interkommunale selskapene ROAF, NRBR
og NRVA. Sektoren er ogsa Nittedal kommunes kontaktflate opp mot to vertskommunesamarbeid, hhv.
landbrukskontoret for Hadeland og Nittedal hvor Gran er vertskommune, og et ulovlighetskontor for
Hadeland og Nittedal hvor Lunner er vertskommune fra 2023.

Sektoren deltar i Geovekst, som er et samarbeid mellom kommuner, fylker og nasjonale etater om felles
etablering, forvaltning, drift, vedlikehold og bruk av geografisk informasjon. Dette gir kommunen bl.a.
nye flyfoto og oppdaterte kartdata.

En betydelig del av sektorens aktiviteter er finansiert via selvkost i form av byggesaksgebyrer, vann- og
avlgpsgebyrer med videre. Det resterende av sektorens aktiviteter er finansiert over kommunens
ramme, jf. nettobudsjettet.

Utvikling og utfordringer

A planlegge for vekst og ivareta vern

Kommuneplanens samfunnsdel har etter en lang prosess i 2021 og 2022 gitt nye mal for
samfunnsutviklingen, basert pa FNs baerekraftsmal med en lokal vri. Nittedal er en del av en
hovedstadsregion som er i sterk vekst. Dette gir bade muligheter og utfordringer. Veksthastighet,
vekstfordeling og lokalisering av ulike tjenestetilbud er viktige elementer i den langsiktige
arealstrategien, ogsa den vedtatt i kommuneplanens samfunnsdel.

Regional plan for areal og transport i Oslo og Akershus legger som fgring at 80 % av fremtidig
befolknings- og arbeidsplassvekst i Nittedal skal skje pa Rotnes fram mot ar 2030. Var egen arealstrategi
frem mot 2035 vektlegger ogsa at det meste av veksten skal skje pa Rotnes, sarlig i form av
sentrumsutvikling. Dette vil kreve gkt aktivitet innen alle sektorens ansvarsomrader.

Sektoren har ansvaret for befolkningsprognoser, hvor inn- og utflytting, fedsler og antall dgde i sum
pavirker bade vekstens stgrrelse og demografien. Sektoren utarbeider et boligbyggeprogram basert pa
vedtatte planer, som pavirker veksten i de ulike delene av kommunen. Det ligger en utfordring i a treffe
pa prognosene, siden vekst pavirkes av sa mange faktorer. Boligomrader utvikles ikke alltid i det
tempoet man har antatt. Vekst svinger i takt med konjunkturer i samfunnet, hvor bl.a. pris- og
renteutviklingen er utslagsgivende.

Sektoren arbeider med planlegging og prosjektering for a legge til rette for utvikling innen samferdsel,
vann, avlgp, skoler, barnehager, boligomrader, naringsutvikling, kultur, idrett, helse- og velferdstilbud.
En generell utfordring er a til enhver tid ha tilgang til tilstrekkelig og god kompetanse innen et stort
spenn av fagomrader. Utfordringene varierer fra ar til ar ut fra spennet av ulike prosjekter, tilsvarende
varierer behovet for innkjgp av fagtjenester. Dette er konsulentkj@gp innen bl.a. planlegging,
prosjektledelse, teknisk prosjektering, byggeledelse, uavhengig kontroll, giennomfgringsentrepriser,
geotekniske utredninger, kartlegging av biologisk mangfold m.m.

Arealkonflikter oppstar nar nye boliger og andre nye bygg skal lokaliseres innenfor eller i tilknytning til
dagens bebygde omrader. Veksten foregar i en kombinasjon av fortetting, transformasjon og utvidelse
av tettsteder. Enhver utbygging ma veies opp mot arealinteresser som jordbruk, natur- og
friluftsomrader, og hensyn til eksisterende innbyggere. Gjennomgaende strukturer og forvaltning av gr3,
bla og gregnn infrastruktur er viktige hensyn i planleggingen. Utviklingen av Rotnes som et prioritert
tettsted er krevende med tanke pa etablering av sentrumsnaere arbeidsplasser, boliger og
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fritidsaktiviteter. Det skal planlegges for et kompakt og klimavennlig sentrum, samtidig som sentrale
premisser som hvordan Rv4 skal utvikles i framtiden enna ikke er avklart.

Oppdatering av arealplaner

Det er store forskjeller i alder pa kommunens reguleringsplaner som i dag gir utfordringer for bade
innbyggere og utbyggere. Dette gir mindre grad av opplevd likebehandling, tidkrevende
byggesaksbehandling, og et gkt antall dispensasjoner, klagesaker og ulovligheter. Arbeidet med
oppdatering av planverket vil fremover forega i hovedsak ved a utarbeide nye omradeplaner som
medfgrer at flere gamle planer oppheves. Kommunens planstrategi har en ambisigs mengde
omradeplaner opplistet. Skal dette ambisjonsnivaet opprettholdes er det behov for & gke innsatsen pa
dette omradet, alternativt gjgre mer tydelige prioriteringer.

Overgang til mer digital forvaltning

Det er behov for a jobbe videre med digitalisering, slik at bade innbyggere og saksbehandlere opplever
at sektorens tjenester oppleves enklere og mer effektive. Det krever blant annet at nye Igsninger
snakker godt sammen. Sektoren har mange ulike fagsystemer, og dagens Igsninger har for darlig
integrasjon med hverandre, og er ikke heldigitale. Innbyggere opplever at informasjon om
eiendommene sine i bade historisk og digitalt arkiv er lite tilgjengelige. Det er ressurskrevende for
administrasjonen a fremskaffe informasjonen, med mange manuelle operasjoner. Det samme gjelder
levering av meglerpakker. Kommunen mangler ogsa et helhetlig system for registrering og oppfglging av
henvendelser som ikke handteres av kommunens saks- og arkivsystem.

Baerekraftig klima- og miljgforvaltning

Reduksjon av klimagassutslipp star sentralt i bade FNs baerekraftsmal, nye samfunnsmal og kommunens
klima- og energiplan. Utslippene kommer i hovedsak fra lokal transport og gjennomfartstrafikk. For a na
klimamalene skal det legges til rette for utvikling av kompakte tettsteder hvor transportveksten tas med
kollektivtransport, sykkel og gange. En lokal utfordring i Nittedal er at det ikke er jernbanestasjoner i
spndre, og at det pa Rotnes er avstander mellom sentrum og Nittedal stasjon. Vi har velfungerende
system med ringbuss i sgndre og midtre del av kommunen, men ikke i Hakadal.

Vannkvaliteten i Nitelva gar fra god i nord til mindre god i s@r, og pavirkes av bade jordbruket, overlgp
fra renseanlegg og spredte avlgp. Landbrukskontoret har dialog med grunneierne om miljgvirkemidlene
i landbruket for a fa stgrst mulig reduksjon i avrenning av naeringsstoffer fra dyrkede arealer til
vassdrag. Vi har som det gar frem av tabell lenger ned i 2022 hatt en markant gkning i kornareal med
redusert eller utsatt jordarbeiding, samt en god gkning i antall meter grasdekte kantsoner. Det er ikke
gitt tilskudd til grasdekte vannveier i 2021 og 2022, sa her antas det 3 ligge et potensial for flere tiltak
fremover.

Kommunen jobber med planlegging og bygging av et fremtidsrettet og robust overfgringsanlegg for
avlgp med avilgpsrensing hos Nedre Romerike avlgpsselskap IKS. Arbeidet inkluderer at de to
gjenvaerende renseanleggene i Nittedal pa hhv. Rotnes og Aneby legges ned. Dette vil medvirke til at
Nitelva far bedre kvalitet i trad med kravene i EUs vanndirektiv. Prosjektet VA pa langs (tidligere avlgp ut
av bygda) er et samarbeid med Nedre Romerike vannverk IKS som legger ny hovedvannledning til
Nittedal. Fgrste del mellom Sagdalen i Lillestrgm og sgndre Nittedal er gjennomfgrt. Avigp i sgndre gar
na i ny ledning fra pumpestasjon pa Slattum, der renseanlegget |a tidligere. Unntak er del av avlgp fra
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Gjellerasen som gar til Oslo. Det er utfordrende a finne en optimal trase for hovedledningene for VA.
Det er utfordrende grunnforhold, og prosjektet har blitt forsinket som fglge av kvikkleireskredet pa Li i
2019. Det er ogsa viktige natur- og landbruksinteresser som skal hensyntas.

Klimatilpasning er en viktig del av arealplanleggingen, med tilhgrende analyser av risiko, sarbarhet og
samfunnssikkerhet. Klimaendringer pavirker naturen og viktige samfunnsfunksjoner. Det ma paregnes
mer ekstremveer i framtiden, som kan gi flommer og f@re til erosjon, ras og skred. Konsekvenser kan
vaere skade pa eiendom, bygninger, infrastruktur, vannkvalitet og natur. Midlertidig kan vi oppleve
fremkommelighetsproblemer og isolasjon. Ved planlegging av ny bebyggelse ma det planlegges for, og
stilles krav til, god handtering av overvann for a unnga mulige skader. Sektoren sgker kontinuerlig gkt
kunnskap om hvordan klimaendringer kan bergre kommunens ansvarsomrader. Det er behov for a
kartlegge mulige ekstremhendelser bedre, og planlegge og oppdatere kritisk infrastruktur.

Oppgradering av ledninger og anlegg for vann og avlgp (VA)

| tillegg til det ovennevnte prosjektet VA pa langs med nye hovedledninger for vann og avlgp, arbeider
kommunen kontinuerlig med & rehabilitere det kommunale VA-nettet. Dette innebaerer utbedring og
utskifting av avlgpsledninger, kummer og pumpestasjoner for a redusere innlekk av overvann i
ledningsnettet. Tilsvarende vil det jobbes med tiltak for a redusere lekkasjeprosenten pa kommunens
vannforsyning. Dette vil gjgres gjennom forsterket kartlegging og lekkasjesgk samt rehabilitering av
ledningsnettet. Dette er avgjgrende for a sikre en stabil vannforsyning til innbyggerne, og at mest mulig
av drikkevannet som produseres faktisk nar frem til innbyggerne.

Vedlikehold av kommunale veier

Etterslep pa vedlikehold av kommunale veier er en utfordring i Nittedal, som i mange kommuner i
Norge. Nar asfaltdekket begynner a sprekke opp vil det bli dyrere a rehabilitere jo lenger man venter
med vedlikeholdsarbeidet. Det har over flere ar vaert mindre budsjetter for dette omradet enn det som
er beregnet som tilstrekkelig for a holde veikvaliteten fremover pa dagens niva. Kostnadene til
veivedlikehold har ogsa gkt i 2022 gjennom hgyere diesel- og asfaltpriser grunnet gkte oljepriser. Det er
et gnske a ga over til mer elektrifisert bilpark innen kommunalteknisk drift, men enn sa lenge kan ikke
markedet tilby det kravet til rekkevidde som trengs for a tilfredsstille beredskapsbehovet, f.eks. ved
langvarige nedbgrsperioder og store og hyppige endringer i temperatur.

Trafikksikkerhet

Sektorens arbeid med trafikksikkerhet styres gjennom trafikksikkerhetsplanen. Der er kommunens
behov synliggjort, blant annet hvor det er behov for a trygge skoleveiene. De stgrste tiltakene med f.eks.
etablering av nye gang- og sykkelveier krever egne bevilgninger. | 2022 er det satt av investeringsmidler
til to st@rre prosjekter, gang-/sykkelvei langs Svartkruttveien mellom radhuskvartalet og Kvernstua, og
fortau i Sagerudveien. Disse omtales nedenfor under Utvalgte resultater.

Et godt grep pa overordnet beredskap

Det er behov for a oppdatere kommunens beredskapsplan, som er fra 2016. Siden dette har kommunen
opplevd flere krisehendelser som blant annet skogbrann, leirskred og pandemi. Som ledd i dette
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arbeidet er det i 2022 gjennomfgrt en helhetlig risiko- og sarbarhetsanalyse. Mer om dette arbeidet
under Utvalgte resultater.

Uforutsette kostnader

2022 startet med mange perioder med nedbgr og skiftende temperatur, som ga ekstrautgifter til veidrift
som fglge av strging og salting i tillegg til mye brgyting. Det var ogsa uforutsette utgifter knyttet til hgy
aktivitet i eiendomsmarkedet i seerlig farste halvar, som ga stor etterspgrsel etter eiendomsinformasjon.
Det igjen gkte kostnadene til skanning ved historisk eiendomsarkiv pa Lillehammer (IKA Opplandene).
Videre ble det i 2022 gjennomfgrt en oppgradering i 110-sentralen som ikke var innmeldt i
budsjettprosessen. Det har ogsa i 2022 som tidligere ar fortsatt vaert fa saker inn pa selvkostomradene
regulering og oppmaling, som gir mindre gebyrinntekter enn budsjettert.

Utvalgte resultater

Kommuneplanens samfunnsdel

Samfunnsdelen ble ferdigstilt i 2022 etter en lang og bred prosess. Se kommunens hjemmeside:
Kommuneplan 2022-2034 for mer informasjon og rapporter fra medvirkningene.

Med ny kommuneplan har kommunen fatt nye mal for samfunnsutviklingen, og en langsiktig
arealstrategi. Malene skal innarbeides i hele kommunens plan- og styringssystem.

74 Det er godt 4 leve i Nittedal

Livskvalitet
@ hele livet @

Klima-, natur-
og miljevennlig

Engasjement
og samskaping
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Langsiktig klima- og miljgforvaltning

Sektoren har i 2022 startet giennomfgring av miljgfyrtarnsertifisering av Nittedal kommune. Det har i
2022 blitt jobbet med en rekke lokale miljgtiltak, som blant annet fgrste generasjons klimabudsjett,
ivaretakelse og restaurering av naturmangfold, tilrettelegging for friluftsliv, bekjempelse av
fremmedarter og forurensningssaker. Det har spesielt veert rettet fokus mot historisk forurensning i
Sagerudomradet, og det har blitt giennomfgrt en rekke undersgkelser for a sikre en helhetlig forvaltning
og videre tilrettelegging for idrett og allmennheten i omradet. Dette arbeidet fortsetter i 2023. Det er
ogsa arbeidet med a fjerne forurensning i Waage dam park.

Videre er det blant annet i samarbeid med grunneier utredet tiltak for restaurering av et
vatmarksomrade pa Rulse, utfgrt skjgtsel av “Ulverudeika” som er en hul eik og utvalgt naturtype, utfgrt
edelkrepsunderspkelser i Nitelva og utredet muligheter for natursti langs Nitelva. Det ble ogsa i 2022
gjennomfgrt klimakampanje ovenfor innbyggerne (gratis radgivning om bl.a. EN@K-tiltak) som Viken
fylke har finansiert for alle kommunene. Vi deltok ogsa i Sykle til jobben-aksjonen.

SSB utarbeider en oversikt over direkte klimagassutslipp for kommuner. P.t. er kun 2021 tall tilgjengelig.
Dette er utslipp som skjer innenfor geografiske grenser, for eksempel et fylke eller en kommune. Direkte
klimagassutslipp inkluderer ikke utslipp fra forbruk og innkjgp (indirekte utslipp) men utslipp fra
veitrafikk, oppvarming av husholdninger og virksomheter, industri, jordbruk, motorredskaper og avlgp
og avfallsdeponi.

Nittedal kommunes totale klimagassutslipp var i 2021 54,1 tonn. Dette utgjgr 2,2 tonn pr innbygger, noe
som er lavere enn snittet i Viken fylke hvor utslippet er 3,2 tonn pr innbygger. Utslippet innebaerer en
reduksjon fra 2020 med 0,8 %. Arsaken til nedgangen var i hovedsak redusert utslipp fra biltrafikken
grunnet overgang til elbil og biodrivstoff, samt lavere utslipp fra industrien. Det antas ogsa a vaere
mindre pendling og mer hjemmekontor i perioden knyttet til Covid-19 pandemien.

Det stgrste bidraget til klimagassutslipp i kommunen kommer fra veitrafikk og utgjer om lag 74,5 % av
de totale utslippene. Disse utslippene vil vaere spesielt hgye i Nittedal hvor mange pendler til Oslo,
samtidig som det er en gjennomfartskommune med store utslipp fra transport pa riksvei 4. Figuren
nedenfor viser direkte utslipp fra kommunen i perioden 2009 - 2021.

Sektorfordelte utslipp per &r Nittedal

Kilde: Miljedirektoratet
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Miljgindikatorer 2020 2021 2022

Kilo kastet husholdningsavfall per innbygger i ROAF-kommunene 456 379,4 @ 257,7
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Avfall til materialgjenvinning/ombruk i ROAF-kommunene 46,3% 46,3% 44,1%
Mengde matavfall i grenne poser i ROAF-kommunene 43,4% 51,4% 51,4%
Antall abonnenter med rabatt pga. hjemmekompostering 78 86 92
Antall kommunale miljgfyrtarnsertifiserte virksomheter 1 1 2

% kornareal med redusert/utsatt jordarbeiding 20 30 47,6
Antall meter med grasdekke kantsoner 16102 | 20065 | 22001
Antall meter med grasdekke vannveier 433 0 0
Antall “SMIL”-sgknader som er innvilget 8 10 6

Indikatorene over viser en positiv nedgang i bade kastet husholdningsavfall og innmeldte husholdninger
med hjemmekompost. Matavfall i grgnn pose er pa samme niva som i 2021 og dessverre er det ikke mye
over halvparten av matavfallet som kastes som sorteres.

Saksbehandling og planarbeid

Resultater/aktiviteter i plan, bygge- og delesaker og nye grunneiendommer.

Indikator basert pa KOSTRA 2020 2021 | 2022
Antall klagesaker mottatt - byggesak og delesak 20 12 16
Antall klagesaker gjort vedtak pa av kommunen - byggesak og delesak 10 12 8
Antall saker behandlet av Statsforvalter - byggesak og delesak 5 8 8
Antall byggesgknader mottatt 177 213 | 257

Antall byggespknader behandlet ferdig (fattet vedtak), 3 uker og 12 uker | 176 = 181 | 258

Antall vedtatte reguleringsplaner 4 3 0
Antall nye eiendommer opprettet i Matrikkelen 38 21 10
Antall nye eierseksjoner 60 265 | 157

Tabellen over viser en gkning i antall byggesaker og en nedgang i klagesaker. Byggesak har fra 2021 blitt
inkludert i et tilsynssamarbeid med kommunene pa Hadeland. Kommunene fgrer tilsyn i hverandres
kommuner. Samarbeidet har medfgrt kompetanseheving og nettverksbygging pa tilsyn. Byggesak har
ogsa deltatt i et samarbeidsprosjekt pa tilsyn med direktoratet for byggkvalitet i 2022. Det er i tillegg
satt i gang et prosjekt som skal bidra til gkt fokus pa estetikk i byggeprosjekter. | 2022 har det blitt
jobbet for a fa etablert et vertskommunesamarbeid mellom kommunene Jevnaker, Gran, Lunner og
Nittedal om oppfelging av ulovligheter.

Aktiviteten innen oppmaling/opprettelse av nye eiendommer og eierseksjonering har gatt ned
sammenlignet med 2021.
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Innen planarbeid har en stor del av ressursene i 2022 gatt med til revisjon av kommuneplanens
samfunnsdel og arealdel, med omfattende medvirkningsprosesser og utarbeidelse av et stort
grunnlagsmateriale. | tillegg er det arbeidet med omradeplaner. Det er gjennomfgrt flere utredninger,
blant annet overordnet flomkartlegging og fortettingsanalyser. Selv om det ikke ble vedtatt private
reguleringsplaner, har det veert arbeidet med tidlig fase av flere nye planer gjennom aret. Arbeidet med
gjenoppbyggingen pa Li har fortsatt gjennom 2022, noe som har medfgrt redusert bemanning pa
plansiden.

En heldigital forvaltning

Sektoren har i 2022 gjennomfgrt et forprosjekt som har vurdert mulighet for eget
saksbehandlingssystem innen spesielt byggesak. Det er konkludert med at implementering av
tilleggsprogrammet Plan & Build, tilhgrende saks- og arkivsystemet Public 360, vil kunne gi fremtidige
gevinster som bl.a. bedre forlgpsoversikt, kvalitetssikring og gkt effektivitet.

Neeringsutvikling

| 2022 ble det utarbeidet ny strategisk naeringsplan for Nittedal kommune for perioden 2022 til 2028.
Planen har to hovedformal. For det fgrste beskriver planen hvilke prioriteringer og handlinger
kommunen de neste arene vil gjgre i sin rolle som tilrettelegger for naeringslivet, naeringsutvikling og
arbeidsplasser. For det andre skal planen veaere et styringsverktgy for politikerne og administrasjonen, og
en referanse for a vurdere maloppnaelse og evaluere kommunens innsats og prestasjon.

Stortinget har vedtatt en kommunal kompensasjonsordning med gkonomiske tiltak i mgtet med
pandemien. Nittedal kommune tok del i tilskuddspakkene del 6 og 7 i 2022, hvor det ble tildelt
gkonomisk stgtte til bedrifter i Nittedal kommune. Totalt gkonomiske stgtte for virksomhetsaret 2022
ble ca. 1,3 mill. kroner.

Nittedal kommune deltar i samarbeidsarenaer for naeringsutvikling. Lokalt er Nittedal naeringsforening
en aktiv samarbeidspartner som arrangerer mgteplasser og gjennomfgrer aktiviteter. Nittedal kommune
tar del i arbeidet som gjgres i naeringsgruppen for Samarbeidsradet for Nedre Romerike (SNR).

Styrking av overordnet beredskap

| 2022 ble det gjennomfg@rt en helhetlig risiko- og sarbarhetsanalyse (ROS) for ugnskede hendelser i
Nittedal kommune, med god bred medvirkning fra hele administrasjonen, ngdetater, naeringsaktgrer og
frivillige. Arbeidet danner grunnlag for gjennomfgring av aktuelle forebyggende tiltak, og er viktig for det
videre arbeidet med revideringen av kommunens beredskapsplan. Det ble gjennomfgrt to mgter i
kommunalt beredskapsrad og to gvelser i 2022. Videre ble det jobbet med oppstart og mandat for
evaluering av koronapandemien, anskaffelse av ngdnett og oppstart av temaplan for det overordnede
arbeidet med beredskap og samfunnssikkerhet.

Det ble nedsatt et beredskapsnettverk pa Nedre Romerike hgsten 2021, som pa oppdrag av
kommunedirektgrgruppa i SNR varen 2022 fikk ansvaret for a revidere en felles beredskapsavtale for
kommunene pa Nedre Romerike. Denne ble vedtatt hgsten 2022, og ble utvidet til 3 omfatte bade
forebyggende arbeid og beredskap.
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Beredskap vann, avigp og vei
Det ble hgsten 2022 gjennomfgrt en stor beredskapsgvelse sammen med Oslo VAV om dambrudd i
@rfiske. Her ble det gving med setting av krisestab, definering av aksjonspunkter og mye fokus pa

kommunikasjon ved kriser.

Kommunens beredskap pa vannforsyning fungerer godt. Vi hadde i 2022 14 vannbrudd. Ingen av disse
forte til kokevarsel.

Oppgradering av vann og avlgp

For avlgp jobbes det aktivt med lekkasjespk og med gkt fokus pa rehabilitering av kummer. Kommunen
har laget en saneringsplan og en lekkasjereduksjonsplan for vannforsyning. Dette gj@r at vi kan jobbe
mer malrettet mot spesifikke omrader, ledninger eller kummer med utfordringer.

Lekkasjeprosenten for vannforsyningen i Nittedal var 26 % i 2022 som i 2021.

Det er lavere enn landsgjennomsnittet de siste arene.

Indikator 2020 2021 2022
Rehabiliterte vannrgr. meter 30 0 0
Nye vannrgr, meter 0 517 | 270

Rehabiliterte avlgpsrgr, meter | 3650 2450 O

Nye avlgpsrgr, meter 0 231 160

Vedlikehold av vei

| 2022 ble det kun gjennomfgrt mindre vedlikeholdsarbeider som reparasjon av hull og sprekker.

Trafikksikkerhet

Prosjektene Fortau i Sagerudveien og gang-/sykkelvei langs Svartkruttveien fra radhuset til
Kvernstujordet ble ferdig prosjektert i 2022, og skal bygges i 2023. Strekningen fra Borghild Ruuds vei
ved radhuset til hestesenteret ble bygget i egen regi av kommunalteknisk avdeling hgsten 2022, og sto
ferdig i november. Det ble ogsa bygget nytt fortau fra Grindbratan til Aneby barnehage.
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Gang- og sykkelvei langs Svartkruttveien mellom rddhuset og Nittedal hestesenter ble anlagt hgsten
2022. Foto fra 4. november 2022.

| tillegg til investeringsprosjekter pa vei har sektoren gjennomfgrt en rekke mindre trafikksikkerhetstiltak
gangfelt, utbedring av autovern og bussholdeplasser.

Oppbygging etter kvikkleireskredet pa Li
Sektoren har ogsa i 2022 hatt 2 arsverk avsatt til gienoppbygging etter skredet pa Li, som det ikke er satt
inn erstattere for. Dette har pavirket tilgjengelig kapasitet i planavdelingen og enhet for

kommunalteknikk. Prosjektet beskrives nedenfor i kapitlet Utvalgte resultater.

Arbeidet er i sluttfasen, og hgsten 2022 ble veianlegget og @vrig kommunalteknisk infrastruktur
ferdigstilt.
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Skredomrddet pd Li etter gienoppbygging av kommunal infrastruktur. Foto fra 4. november 2022.

Arbeidet med tilbakefgring av elvelgpet inkludert opparbeidelse av friomrade med grillplass, amfi og
mulighet for kanoutsetting ferdigstilles i 2023. Totalkostnad for hele arbeidet ligger an til & lande pa ca.
69 mill. kroner, da er ikke kostnad for eget mannskap innberegnet. Det er mottatt stgtte fra Staten ved
hhv. Norges vassdrags- og energidirektorat (NVE) og skjgnnsmidler fra Kommunal.- og
distriktsdepartementet pa i underkant av 30 mill. kroner.

VA pa langs
Gjennom sak i kommunestyret i juni ble det vedtatt trase for viderefgring av trase for VA. Mellom
Slattum og Rotnes skal ledningene fglge RV4 og det vil ikke bli lagt ledninger i Nitelva. Det legges til rette

for mest mulig styrt boring. Investeringsrammer for prosjektet med i samme kommunestyressak.

Samtidig er ble det igangsatt arbeid med en omraderegulering for tiltaket. Arbeid med a sikre grunneier,
landbruksinteresser og andre hensyn sikres best gjennom egen reguleringsplan for tiltaket.

Prosjektorganisasjonen er ogsa styrket med innleid personell og spesialkompetanse som kun jobber i

dette prosjektet. VA pa langs er fremdeles et tett samabeid med NRVA som skal legge nye
hovedvannledninger.

Status gkonomi

Belgp i 1000
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Enhet Regnskap Regnskap Rev.bud. Awvikikr Avviki%
2021 2022 2022

60-Kommunalsjef miljg og samfunnsutvikling 2995 4812 4034 -778 -19,3%
61-Enhet for plan, byggesak og geodata 13716 16 696 21388 4692 21,9%
62-Enhet for kommunalteknikk 39794 40172 36 869 -3303 -9,0%
63-Tekniske tjenester selvkost - kommunalteknikk 0 -100 0 100 0,0%
65-Tekniske tjenester selvkost - plan, bygg, geodata 2174 2632 2 -2630 -138447,2

%
Sum 58 679 64212 62 293 -1 920 -3,1%

Kommentar til status gkonomi

Oppsummert

Sektor for miljp og samfunnsutvikling hadde i 2022 et merforbruk pa 1,8 mill. kr. Dette skyldes

merutgifter til hovedsaklig:

KOSTRA Ngkkeltall

Kostra-analyse

Prioritet

Byggesaksbehandling og
eierseksjonering brutto driftsutgifter
andel av totale utgifter (prosent)

Veidrift pga. krevende vinter
Beredskap, omfattende arbeid med H-ROS
Skanning av historisk arkiv, stgrre megleraktivitet enn forutsatt
Oppgraderinger i 110-sentralen
Fzerre saker enn budsjettert pa selvkostomradene plan/regulering og oppmaling.

Nittedal
2021

0,4 %

Nittedal Landet Kostragruppe

2022 uten Oslo

0,4 % 0,4 %

09

0,4 %

Fysisk planlegging, kulturminner,
natur, naermiljg, kommune netto
driftsutgifter pa
funksjon/tjenesteomrade belgp per
innbygger (kr)

639

643 1025

886

Kart og oppmaling korrigerte brutto
driftsutgifter belgp pr innb (kr)

221

199 243

231

Landbruksforvaltning og
landbruksbasert naeringsutvikl.
brutto driftsutgifter andel av totale
utgifter (prosent)

0,1%

0,1% 0,2%

0,2%

Netto driftsutgifter til funksjon 338
pr. innbygger

91

75 94

90

Netto driftsutgifter til funksjon 339
pr. innbygger

742

852 958

962

Produktivitet
Brutto driftsutgifter i kr pr. km
kommunal vei og gate

479 446

528376 199111

206 607

Vann - Driftsutgifter per tilknyttet
innbygger (kr/tilkn.innb)

1951

1850 1283
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Vann - Gebyrinntekter per
innbygger tilknyttet kommunal
vannforsyning (kr/tilkn.innb)

1613

Arsmelding 2022

1670 1986

Arsgebyr for avigpstjenesten - ekskl.
mva. (kr)

5236

5236 4621

4 605

Kvalitet

Estimert gjennomsnittsalder for
kommunalt spillvannsnett med kjent
alder (ar)

48,0

48,0 35,0

Renovasjon - Husholdningsavfall per
innbygger (kommune)

371

321 0
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Status investeringsprosjekter

Belgp i 1000

Totalbudsjett Arets budsjett
Investering Vedtatt Palgpt Rev. bud. Regnskap Status

totalt totalt

Bru Kvernstujordet iht. 1625 3226 1625 3226 Ferdig
utbyggingsavtale
Elvetangen VA-anlegg 12 802 3323 300 220 lht. plan
ved Rv4
Finansielle - - 0 332 Ikke
transaksjoner vurdert
Gang/sykkelvei fra 12 103 4329 3926 4151 Iht. plan
Borghild Rudsvei til
Kvernstujordet
Landmalingsutstyr 925 925 925 925 |ht. plan
Mva. kompensasjon - 0 949 0 474 Ikke
justeringsrett vurdert
Nye tak p& 2691 2591 2691 2591 Iht. plan
hgydebasseng
Overvannsanlegg Li 7 020 6 969 3236 3 184 Forsinket
Prosjektering Rygga bru 500 51 450 0 Ferdig
Rehab pumpestasjon 7 483 7437 2177 2 131 Forsinket
avlgp Slattum-Li
Rehabilitering avigp - - 1946 862 Forsinket
Rehabilitering vann - - 609 457 Iht. plan
Samferdsel - biler og 4650 1869 2 000 1869 Forsinket
maskiner - ikke selvkost
Skred pa Li - sikring av 5400 10 128 3486 8 215 Iht. plan
omrade
Storgyungen dam 1940 1645 1940 1645 Ferdig
Trafikksikring - fortau 784 752 712 752 Ferdig
Bliksrudveien
Trafikksikring - Fortau 6761 4601 2331 2272 I|ht. plan
Sagerudveien
VA pa langs - Avlgp ut 313862 8247 7 500 5609 Iht. plan
av bygda
Sum g@vrige prosjekter 0 799 301 18 653
Sum 378 545 57 839 36 152 57 569

Sammendrag status investeringer

Status stg@rre investeringer

Gang-/ sykkelvei langs Svartkruttveien
Strekningen fra Borghild Ruuds vei ved radhuset til hestesenteret ble bygget i egen regi av

kommunalteknisk avdeling hgsten 2022. Investeringsmidler for bygging av resterende strekning i 2022
er overfgrt til 2023. Strekningen fra hestesenteret til Kvernstujordet ble ferdig prosjektert i 2022.

Fortau i Sagerudveien
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Investeringsmidler for bygging av fortauet i 2022 er overfgrt til 2023. Tiltaket er viktig tiltak for trygg
skolevei, det ble ferdig prosjektert i 2022, og skal bygges i 2023.

VA pa langs

Gjennom sak i kommunestyret i juni ble det vedtatt trase for viderefgring av trase for VA.
Investeringsmidler benyttet i 2022 har gatt til prosjektering, reguleringsarbeid, grunnundersgkelser og
prosjektledelse.

Sykefravaer

Fraveaer Korttid Langtid Samlet
fravaer

Arlig sykefraveer 2020 1,32 % 2,57 % 3,89 %

Arlig sykefraveer 2021 0,59 % 1,60 % 2,19%

/°-\r|ig sykefraveer 2022 1,14 % 2,84 % 3,97 %

Status sykefravaer og HMS

Ikke noe sykefraveer i enheten

Stab og stotte

4% E

Elinor Z)Ie Nittedals innbygger 25.000. Her blir hun 6g mamhva og pappa gratuert av ordfarer Inge Solli.
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Tjenesteomradebeskrivelse

Stab og stgtte har et budsjett pa 117 mill. kroner i 2022.
Stab og st@tte bestar av:

e Enhet @konomi

e Enhet HR, Politisk virksomhet ligger under dette tjenesteomradet

e Enhet Digitalisering ivaretar tjenestene dokumentsenter/arkiv, servicetorg, IT-utvikling og IT-
drift. 1 2022 hadde enheten 18 arsverk og i tillegg har enheten 2 lzerlinger innen IT-faget

e Administrasjonen med fglgende funksjoner; kommunedirektgr, kommuneadvokaten,
kommunikasjonssjef og politisk sekretariat

Sektoren har til formal 3 yte gode interne tjenester til sektorene og tjenesteenhetene, til kommunens
politiske og administrative ledelse. Kommunen skal ivareta befolkningens sikkerhet gjennom
forebyggende arbeid og beredskap.

God ledelse og gode plan- og styringsprosesser er en forutsetning for at Nittedal kommune kan ivareta
sin rolle som tjenesteyter, samfunnutvikler og demokratisk arena. Det har i 2022 blitt arbeidet med den
nye kommuneplanens samfunnsdel som ble vedtatt i januar 2023. Kommunens samfunnsdel beskriver
malbilde, satsningsomrader og samfunnsmal basert pa fem utvalgte baerekraftsmal.

Virksomhetsstyring i kommunen er svaert viktig for maloppnaelse med effektiv ressursbruk. | korte trekk
er virksomhetsstyring:

e Fastsettelse av mal

e Prioritere, planlegge og budsjettere ressurser

e Fglge opp og rapportere resultater og ressursbruk

e Benytte informasjonen til lzering og forbedring slik at malene nas

Kommunen skal rapportere om maloppnaelse og resultater internt og til folkevalgte organer. Det er
etablere systemer for a sikre at regnskap og informasjon om resultater er palitelig og ngyaktig.
Kommunedirektgren har ansvaret for a sgrge for oppfglging, blant annet resultat- og
regnskapsrapportering. Kommunedirektgren har ansvar for at mal og resultatkrav fastsatt i vedtak
felges opp og gjennomfgres innenfor rammen av tildelte ressurser.

Gjennom helhetlig virksomhetsstyring skal kommunen bade sikre effektiv drift og gode tjenester til
innbyggerne, samtidig som vi ivaretar ngdvendig utviklingsarbeid og innovasjon i trad med samfunnets
og innbyggernes behov.

Den pagaende innfgring av kvalitets- og avvikssystemet Compilo er en viktig del av arbeidet med a

forbedre virksomhetsstyringen. Det er tilsatt en kvalitets- og internkontrolleder som vil bidra til a styrke
dette fokuset i tiden framover.

Utvikling og utfordringer

Stab og stg@tte har ansvar for a tilrettelegge for politiske og administrative beslutningsprosesser,
virksomhetsstyring og internkontroll, analyse- og utredningsarbeid, samfunnsutvikling, driftsstgtte til
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virksomhetene og kommunikasjonstjenester. Det har veert stort arbeidspress for sektorens ansatte.
Bemanningen oppleves til tider marginal hvilket medfgrer store utfordringer knyttet til drift vs
utvikling.

Stab og stgtte har ansvar for 3 utarbeide, videreutvikle og implementere fglgende vedtatte
strategiplaner:

Organisasjonspolitikk og kompetansestrategi)
Lgnnspolitikken

Livsfasepolitikken

Samarbeids- og informasjonsavtalen
Digitaliserings- og innovasjonsstrategien
Kommunikasjonsstrategien
Anskaffelsesstrategien

Utfordringer fremover

Kommunen opplever det som utfordrende a realisere gevinster av digitalisering. Sykefravaer, deltid,
omstilling og rekruttering er vedvarende arbeidsgiverutfordringer. Det er en utfordring & balansere drift
vs utvikling opp mot tilgjengelige ressurser og ambisjoner. Det fremgar av tidligere rapport fra Agenda
Kaupang at kommunen drives effektivt. | det ligger det at ansatte ikke kan "lgpe" fortere. Det blir

viktig a sikre ngdvendig omstilling / effektivisering ved a foreta strukturelle grep og sikre digital
utvikling. Innovasjon, digitalisering og heltidskultur er utfordringer kommunen ma ha et saerskilt fokus
pa. Innfgring av ny teknologi vil i de fleste tilfeller ogsa fgre til endringer i arbeidsrutiner, organisering og
maten oppgaver fordeles pa. For mange medarbeidere skaper dette en hverdag med bredere opp-
gavespekter enn det som har vaert tilfelle tidligere. Det er et stort behov for & utvikle IKT-
ferdigheter/digital kompetanse blant vare medarbeidere.

Vare ansatte er var viktigste ressurs for a lykkes med a fglge opp politiske bestillinger og yte gode
tjenester til vare innbyggere. Vi ma vaere en attraktiv arbeidsgiver for a tiltrekke oss de beste
kandidatene. Det er tgff konkurranse om arbeidskraften i omradet vart.

Fremtidens tjenesteleveranser rettes i stor grad mot skybaserte tjenester. De kortsiktige tiltakene (2022)
skal sgrge for a holde dagens lgsning pa et tilfredsstillende niva. De langsiktige tiltakene skal sikre at
kommunen har en fremtidsrettet organisering og digitale verktgy som stgtter opp om kommunens
tjienesteproduksjon og kontakt med innbyggerne i en tid der digitale Igsninger er i stor vekst. Det ligger
en klar forventning om fortsatt & kunne ta ut langsiktige gevinster giennom malrettet digitalisering. Det
er sveert viktig for fremtidig tjenestetilbud at sektorene tar i bruk ulike teknologiske Igsninger. For a
lykkes i ngdvendig digitalisering ma vi sikre god ledelse og oppleering av ansatte. | den digitale tidsalder
er det viktig @ sske sammen med andre for a oppna stordriftsfordeler.

En annen utfordring fremover blir a sikre at kommunen, innbyggerne, frivillig sektor og naeringsliv gar
sammen om a utforme framtidas kommune, "kommune 3.0".

Utvalgte resultater
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Beredskap

| 2022 ble det gjennomfgrt en helhetlig risiko- og sarbarhetsanalyse (ROS) for ugnskede hendelser i
Nittedal kommune, med god medvirkning fra hele administrasjonen, ngdetater og frivillige. Arbeidet
danner grunnlag for gjennomfgring av aktuelle forebyggende tiltak, og er viktig for det videre arbeidet
med revideringen av kommunens beredskapsplan.

Det ble hgsten 2022 gjennomfgrt en stor beredskapsgvelse sammen med Oslo VAV om dambrudd i
@rfiske. Her ble det gving med setting av krisestab, definering av aksjonspunkter og mye fokus pa
kommunikasjon ved kriser.

Kommunens beredskap pa vannforsyning fungerer godt. Vi hadde i 2022 14 vannbrudd. Ingen av disse
ferte til kokevarsel.

Glittre ble apnet som venteromstiltak for flyktninger fra Ukraina, april 2022. Kapasitet var 650 personer.
Flyktninger ankom fra 11. april (pasken) 2022. Det var beredskap for mottak av flyktninger, men rolig fra
medio mai til juni. Totalt var det 250 flyktninger i venteromsmottaket. Lokalene, personell og utstyret
ble brukt til & ta helsesjekk av bosatt flyktninger i perioden.

Etter oppfordring fra UDI, behandlet kommunestyre i juli en endring av mottaket fra venteromsfunksjon
til akuttinnkvartering for 650 flyktninger fra Ukraina. Driften startet 1. uken i juli og innen 2 uker var det
ca. 400 flyktninger. Det har vaert mellom 400-500 i perioden juli til desember.

Omstillingsarbeid

Innretning pa omstillingsprosjektet ble vedtatt endret i 2022 og midlene er lagt ut pa sektorene/stab.
Nevnte arbeide med ny organisasjonspolitikk samt arbeidet med kompetansestrategi var en viktig del av
prioritering av omstillingsmidler. Det er krevende og fa sgkere med relevant kompetanse men
digitaliseringsomradet er fra 2023 styrket i begge de store sektorene.

Kommunen har utarbeidet ny organisasjonspolitikk med nye organisasjonsmal «Framtidsrettet og
Attraktiv» samt ny kompetansestrategi. Organisasjonspolitikk og kompetansestrategi ble vedtatt av
kommunestyret 20. juni 2022.

Framtidsrettet har underpunktene; Laerende, Samskapende og Nytenkende.

Attraktiv har underpunktene; Kompetente, Inkluderende og Engasjerte.

Implementering av organisasjonspolitikken er pabegynt.

Som et ledd i omstillingsarbeidet har sektor for oppvekst og utdanning tilsatt en digitaliseringsradgiver.
Sektor for helse og velferd er i tilsvarende prosess.

Det er utfordrende a balansere oppgaver mot ressurser, og sikre drift med ngdvendig utvikling. Det er
behov for a effektivisere og optimalisere driften og frigjgre kapasitet der det er mulig. Det er nedsatt et
underutvalg (arbeidsutvalg) av administrasjonsutvalget hvor politikere, tillitsvalgte og administrasjonen
er representert. Hensikten med utvalget er a sikre fremdrift, fokus og forankring pa det videre
omstillings- og utviklingsarbeidet.
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| virksomhetsaret 2022 har arbeidet med fornying av kommunes digitale plattform fortsatt. Ny digital
plattform er implementert og tatt i bruk med ngdvendig kapasitet og med anbefalt sikkerhetsniva. Det
er etablert flere «management systems» for effektiv drift og forvalting av infrastrukturen, PC-styring og
programvare. Prosessen med utvikling og fornying av kommunes digitale plattform forgar i varierende
grad ar for ar med stgrre oppgraderinger hvert 3. til 4. ar.

Kommunes digitale plattform er klar til 3 «ta imot» nye utvalgte tjenester til sektorene. Det har i
virksomhetsarene 2021-22 vaert tilnaermet «frys» av nye digitale tjenester — dette foruten enkelte
ngdvendige oppgraderinger. Det er etablert portefgljestyring for nye tjenester som ivaretar IT-sikkerhet,
gkonomi med gevinstrealisering og prioriteringer. Som en del av utvikling av nye tjenester, er
prosjektstyring med bruk av prosjektportalen tatt i bruk.

Den geopolitiske endringen som inntraff i februar 2022, har medfgrt stadig nye IT-sikkerhetskrav som
Igpende har blitt ivaretatt. Hyppigheten av anbefalinger og krav fra sentrale myndigheter er gkende og
rettes mot blant annet infrastruktur med tilhgrende programvare. Basert pa gkte trusselbilde skjer
utvikling tilknyttet IT-sikkerhet rask, hvor det knyttes store krav til kompetanse og kapasitet.

Kommune har flere hundre «IT-systemer» og behovet for utvikling av kompetanse er stort. Bredd i krav
til kompetanse er ikke mulig 8 dekke med kommunes ansatte. Kompetanse- og kapasitetsbehovet
dekkes av kommunens ansatte og suppleres med rammeavtaleleverandgrer.

| virksomhetsaret 2022 bestilte kommunedirektgrene Aurskog- Hgland, Reelingen, Enebakk og Nittedal
kartlegging av mulig samarbeid innenfor IKT. Kartlegging av ble fulgt opp med politisk vedtak i desember
2022 og resultatet skal fremlegges senest juni 2023.

Stab og stgtte har forbedret administrative prosesser ved a ta i bruk og videreutviklet eksisterende
styringssystemer, herunder Compilo, Framsikt, Webcruiter og Visma i sky. Arbeidet med oppgradering
av arkivsystemet er pabegynt. K

ommunes gkonomi- og personalsystem ble i 2022 flyttet fra kommunens servere til skybasert tjenester
levert av Visma. Skybaserte versjonen av Visma gi tilgang til nye funksjonalitet og Igpende oppgradering
av sikkerheten knyttet til tjenesten.

Behovet for digital transformasjon i kommunen er gkende og det forventes ytterligere gkning pa kort og
lang sikt. Det er etablert portefgljestyring for nye IT-tjenester som ivaretar blant annet prosesser,
sikkerhet og gkonomi med gevinstrealisering.

Som en del av utvikling av nye tjenester er prosjektstyring med bruk av prosjektportalen tatt i bruk. Med

bruk av prosjektportalen styres og kontrolleres prosjektenes prosesser med hgy effektivitet og god
kvalitet. Prosjektportalens prosess er fra idé til realisering med god ressursforvaltning.
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Medarbeiderundersgkelse

Kommunen benytter 10-FAKTOR medarbeiderundersgkelse, som er et anerkjent digitalt
utviklingsverktgy som brukes av mange kommuner. Medarbeiderundersgkelsen er i trdd med KS sin
arbeidsgiverpolitiske satsing. De ti faktorene er viktige innsatsfaktorer for a oppna organisasjonens mal
og kvalitet pa tjenestene. Svarprosenten var pa 75 % og tilfredsheten blant ansatte var sveert god. Det
jobbes videre med relevante tiltak for a sikre god utvikling og forbedring. Undersgkelsen ble
giennomfgrt siste del av 2022. Det overordnede resultatet viser at Nittedal kommune ligger pa snitt eller
over landsgjennomsnittet pa alle faktorene. Det vil i 2023 jobbes med konkrete tiltak som fglge av
resultatet.

Heltidskultur

Det er fattet et verbalvedtak i budsjett 2022 og gkonomiplan 2023-2025 knyttet til heltidskultur.
Kommunen har etablert et prosjekt for a ha et saerlig fokus pa heltidskultur. Pilot i dette prosjektet er
enhet Institusjon, tverrfaglige hjemmetjenester og tilrettelagte tjenester. Det jobbes med tiltak knyttet
til & redusere ufrivillig deltid. Det jobbes bade med kompetanseheving innen omradet samt med
holdningsendring. Enhetene ser pa ulike tiltak for i stgrre grad a lykkes med heltidskultur herunder
alternativer til dagens turnusordning. HR sgkte KLP om & bli med i et arbeidsmiljgnettverk i perioden
2022-2024 hvor heltid er tema. Prosjektet har mottatt 0,2 mill. kroner i gkonomisk stgtte for perioden
2022-2024. Det har vaert gjennomfgrt flere aktiviteter i 2022 og innhentet erfaring fra hva andre
kommuner, Fredrikstad kommune, Ringsaker kommune og Ringerriket kommune, gjgr ift. a gke
heltidskulturen. Vi har ogsa hatt et foredrag fra STAMI om arbeidshelse i turnus.

Det har veert en utfordring knyttet til kontinuitet og framdrift da to av tre enhetsledere som var pilot har
sluttet. Det er ogsa satt av lite tid til prosjektarbeidet som fglge av en hektisk driftshverdag.

Status gkonomi

Belgp i 1000
Enhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awvikikr Awviki%
2021 2022 2022

11-Enhet for administrasjon 22913 18 484 19 546 1062 5,4 %
12-Enhet for gkonomi 14 305 14 436 16 211 1775 11,0%
15-Enhet for hr (human resources) 16 900 18 468 20 404 1937 9,5%
17-Enhet for digitalisering 47 305 63 586 61435 -2 151 -3,5%
Sum 101 424 114 974 117 597 2623 2,2%

Kommentar til status gkonomi
KOSTRA Nogkkeltall

Kostra-analyse

Nittedal Nittedal Landet Kostragruppe
2021 2022 uten Oslo 09
Prioritet
Brutto driftsutgifter til funksjon 100 407 375 408 330
Politisk styring , i kr. pr. innb (B)
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Brutto driftsutgifter til funksjon 110, 97 121 138 123
Kontroll og revisjon, i kr. pr. innb (B)

Brutto driftsutgifter til funksjon 120 3844 4269 4567 3903
Administrasjon, i kr. pr. innb (B)

Disposisjonsfond i prosent av brutto 15,3 % 17,1% 14,5 % 13,6 %
driftsinntekter (B)

@Pkonomi

Frie inntekter i kroner per innbygger 61759 63 635 66 956 65678
Netto driftsresultat i prosent av 4,5% 3,3% 2,6 % 2,0%
brutto driftsinntekter

Netto lanegjeld i kroner per 87 642 83 706 91984 98 677
innbygger

Netto lanegjeld i prosent av brutto 101,4 % 95,1 % 91,0 % 101,7 %

driftsinntekter

Sykefravaer

Fraveaer Korttid Langtid Samlet
fravaer

Arlig sykefraveer 2020 1,03 % 3,17 % 4,20 %

Arlig sykefraveer 2021 0,78 % 4,26 % 5,04 %

Arlig sykefraveer 2022 1,85 % 3,67 % 5,52 %

Side 67 av 83



Vedlegg

Arsregnskap

Arsmelding 2022

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 fgrste ledd

Belgp i 1000

Note Regnskap Oppr. Rev.bud. Regnskap Avwvikikr Avviki%

2021 bud. 2022 2022 2022

Rammetilskudd -594 196 -597 471 -576 233 -601 375 25142 4,4 %
Inntekts- og formuesskatt -946 496 -908 160 -1008 112 -1017503 9391 0,9 %
Eiendomsskatt -52 727 -53 300 -53 300 -55278 1978 3,7%
Andre generelle driftsinntekter -2976 -3921 -3921 -3328 -593 -15,1%
Sum generelle driftsinntekter -1596396 -1562852 -1641566 -1677484 35918 2,2%
Korrigert sum bevilgninger drift, 1442793 1527150 1572245 1561987 10 258 0,7%
netto
Avskrivninger 36 996 37 000 37 000 34510 2490 6,7 %
Sum netto driftsutgifter 1479789 1564150 1609245 1596497 12 749 0,8%
Brutto driftsresultat -116 608 1298 -32 321 -80 987 48 666 150,6 %
Renteinntekter -5615 -36423 -48 423 -54 007 5584 11,5%
Utbytter 0 0 0 0 0
Gevinster og tap pa finansielle -8 0 0 0 0
omlgpsmidler
Renteutgifter 35 840 49 635 56 635 51623 5012 8,8%
Avdrag pa lan 31868 29767 29767 29794 -27 -0,1%
Netto finansutgifter 62 085 42 979 37 979 27 410 10 569 27,8%
Motpost avskrivninger -36 996 -37 000 -37 000 -34 510 -2490 -6,7 %
Netto driftsresultat -91 518 7277 -31 342 -88 087 56 745 181,1%
Disponering eller dekning av netto
driftsresultat
Overfgring til investering 64 230 3500 10623 9347 1276 12,0%
Avsetninger til bundne driftsfond 22 785 12915 17 976 29439 -11 463 -63,8%
Bruk av bundne driftsfond -26 391 -10 392 -11 853 -15 738 3 885 32,8%
Avsetninger til disposisjonsfond 36 900 7 200 50 700 65 039 -14 339 -28,3%
Bruk av disposisjonsfond -6 006 -20 500 -36 105 0 -36105  -100,0 %
Dekning av tidligere ars merforbruk i 0 0 0 0 0
driftsregnskapet
Sum disponeringer eller dekning av 91518 -7 277 31342 88 087 -56745 -181,1%
netto driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i senere ar 0 0 0 0 0
(merforbruk)
Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd
Belgp i 1000

Note Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr Avviki%

2021 bud. 2022 2022 2022

Helse og velferd 540 368 527 216 575 656 596 597 -20941 -3,6%
Oppvekst og utdanning 772 402 804 003 830922 854 314 -23392 -2,8%
Miljp og samfunn 58 679 57394 62 293 64 212 -1920 -3,1%
Stab og stgtte 101424 112 882 117 597 114974 2623 2,2%
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Note Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr Avviki%
2021 bud. 2022 2022 2022

Finans -11 796 48 720 21486 -25946 47 431 220,8 %
Sum bevilgninger drift, netto 1461077 1550215 1607953 1604152 3802 0,2%
Herav:
Avskrivinger 13704 13874 13874 13 686 188 1,4%
Netto renteutgifter og -inntekter 5584 6 668 6 668 10093 -3425 -51,4 %
Overfgring til investering 2094 0 1150 799 351 30,5 %
Avsetninger til bundne driftsfond 22764 12 915 17 976 29439 -11 463 -63,8 %
Bruk av bundne driftsfond -23144 -10 392 -10 810 -14 696 3886 359%
Avsetninger til disposisjonsfond 3525 0 8 000 8 000 0
Bruk av disposisjonsfond -6 243 0 -1150 -5 157 4007 348,4 %
Korrigert sum bevilgninger drift, 1442793 1527150 1572245 1561987 10 258 0,7 %

netto

Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 fgrste ledd

Belgp i 1000

Note Regnskap Oppr. Rev. Regnskap

2021 bud. bud. 2022
2022 2022

Investeringer i varige 30920 44150 36452 59019
driftsmidler
Tilskudd til andres 474 2600 2 500 2328
investeringer
Investeringer i aksjer 2 646 3500 3500 2 840
og andeler i selskaper
Utlan av egne midler 277625 59600 98 860 89 025
Avdrag pa lan 0 0 0 0
Sum 311665 109850 141312 153212
investeringsutgifter
Kompensasjon for -1014 -3430 -2954 -6 001
merverdiavgift
Tilskudd fra andre -15805 -16 300 0 -50 487
Salg av varige -118 0 0 -218
driftsmidler
Salg av finansielle 0 0 0 0
anleggsmidler
Bruk av lan -238511 -86620 -125073 -85 249
Sum -255 448 - -128 027 -141955
investeringsinntekter 106 350
Videreutlan 38445 50000 25555 26 759
Bruk av lan til -38445 -50000 -25555 -26 759
videreutlan
Avdrag pa lan til 6780 6800 56800 56 715
videreutlan
Mottatte avdrag pa -37946 -6800 -6800 -17686
videreutlan
Netto utgifter -31166 0 50000 39 029
videreutlan
Overfgring fra drift -64230 -3500 -10623 -9347
Avsetninger til 31168 0 0 10971
bundne
investeringsfond
Bruk av bundne -142 0 -52662 -51910

investeringsfond
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Note Regnskap Oppr. Rev. Regnskap
2021 bud. bud. 2022
2022 2022

Avsetninger til 8153 0 0 0
ubundet
investeringsfond
Bruk av ubundet 0 0 0 0
investeringsfond
Dekning av tidligere 0 0 0 0
ars udekket belgp
Sum overfgring fra -25051 -3500 -63285 -50 286
drift og netto
avsetninger
Fremfgrt til 0 0 0 0
inndekning i senere
ar (udekket)

Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 andre ledd

1. Investeringer i varige driftsmidler

Belgp i 1000

Note Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap

2021 bud. 2022 2022 2022

Helse og 1335 5200 300 426
velferd
Oppvekst og 145 0 0 0
utdanning
Miljp og 29 440 38 950 36 152 56 741
samfunn
Finans 0 0 0 1851
Investeringer 30920 44 150 36 452 59 019
i varige
driftsmidler

2. Tilskudd til andres investeringer

Belgp i 1000

Forprosjekt
utvidelse av Hakadal
kirkegard

HAKADAL KIRKE -
BRANNSIKRING
NITTEDAL
KIRKEGARD -
NAVNET
MINNELUND

GANG OG SYKKELVEI
KVZARNSTUA
TURSTI MED
BELYSNING -
KVARNSTUA
HELLERUDHAUGEN
etappe 1 - VEI

Note Regnskap Oppr. Rev. Regnskap
2021 bud. bud. 2022

2022 2022
0 0 500 500

0 1500 2000 1000

0 1100 0 0
0 0 0 273
0 0 0 52
192 0 0 192
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Note Regnskap  Oppr. Rev. Regnskap
2021 bud. bud. 2022
2022 2022

HELLERUDHAUGEN 91 0 0 91
etappe 1 - VANN OG
AVL@P
BRU 0 0 0 29
KVERNSTUJORDET
IHHT
UTBYGGINGSAVTALE
HELLERUDHAUGEN 106 0 0 106
ETAPPE 2 - VEI
HELLERUDHAUGEN 85 0 0 85
ETAPPE 2 VANN
AVL@P
Tilskudd til andres 474 2 600 2500 2328

investeringer

3. Investeringer i aksjer og andeler

Belgp i 1000
Note Regnskap  Oppr. Rev. Regnskap
2021 bud. bud. 2022
2022 2022
Egenkapitalinnskudd 2 646 3500 3500 2 840
KLP
Investeringer i 2 646 3500 3500 2840
aksjer og andeler i
selskaper
4. Utlan
Belgp i 1000
Note Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2021 bud. 2022 2022 2022
Utlan 277 625 59 600 98 860 89 025
Nittedal-
eiendom KF
Utlan av 277 625 59 600 98 860 89 025
egne
midler
Sum del 1- 311 665 109 850 141 312 153 212
4

@Pkonomisk oversikt drift etter § 5-6

Belgp i 1000

Note Regnskap

Rammetilskudd
Inntekts- og
formuesskatt
Eiendomsskatt
Andre
overfgringer og
tilskudd fra
staten

2021

-594 196
-946 496

-52727
-38 804

Oppr. Rev. bud. Regnskap

bud.
2022
-597 471

2022 2022

-576 233  -601375

-908 160 -1 008 112 -1 017 503

-53 300
-19 186

-53 300
-24 894

-55278
-61676
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Note Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap

2021 bud. 2022 2022
2022

Overfgringer og -205765 -141495 -152035 -210801
tilskudd fra
andre
Brukerbetalinger -65 308 -62 344 -59 022 -66 386
Salgs- og -186 147 -190358 -190198 -191937
leieinntekter
Sum -2089 445 -1972314 -2 063 794 -2 204 955
driftsinntekter
Lgnnsutgifter 828671 830578 872121 880637
Sosiale utgifter 201 623 198 633 216 797 212 810
Kjop av varer og 794994 819 886 822 194 874 386
tjenester
Overfgringer og 110553 87516 83 362 121625
tilskudd til andre
Avskrivninger 36 996 37 000 37 000 34510
Sum 1972837 1973612 2031474 2123968
driftsutgifter
Brutto -116 608 1298 -32 321 -80 987
driftsresultat
Renteinntekter -5615 -36 423 -48 423 -54 007
Utbytte 0 0 0 0
Gevinst og tap -8 0 0 0
pa finansielle
omlgpsmidler
Renteutgifter 35840 49 635 56 635 51623
Avdrag pa lan 31868 29767 29767 29794
Netto 62 085 42 979 37979 27 410
finansutgifter
Motpost -36 996 -37 000 -37 000 -34 510
avskrivninger
Netto -91518 7 277 -31 342 -88 087
driftsresultat
Disponering
eller dekning av
netto
driftsresultat
Overfgring til 64 230 3500 10 623 9347
investering
Avsetninger til 22785 12 915 17976 29439
bundne
driftsfond
Bruk av bundne -26 391 -10392 -11 853 -15 738
driftsfond
Avsetninger til 36 900 7 200 50 700 65 039
disposisjonsfond
Bruk av -6 006 -20 500 -36 105 0
disposisjonsfond
Dekning av 0 0 0 0
tidligere ars
merforbruk
Sum 91518 -7 277 31342 88 087

disponeringer
eller dekning av
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Oppr. Rev. bud. Regnskap

2021 bud. 2022 2022
2022
netto
driftsresultat
Fremfgrt til 0 0 0 0
inndekning i
senere ar
(merforbruk)

Politiske vedtak - tilbakemelding
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Status oppfelging

Kommunestyret viser til at forslaget til
budsjett og skonomiplan i stor grad er
en oppfglging av tidligere vedtak i
kommunestyret. Forslag til budsjett og
gkonomiplan for perioden 2021 -
2024 vedtas med endringer som
framkommer her.

1. Utviklings- og omstillingsprosessen

1.1. Utviklings- og
omstillingsprosessen er i trad med
rddmannens budsjett og pkonomiplan
et langsiktig arbeid som handler om a
skape handlingsrom over tid og utvikle
tjenester med hgy kvalitet i samarbeid
med kompetente og motiverte
medarbeidere.

Det pagar mye utviklingsarbeid,
eksempelvis sma og store
digitaliseringsprosjekt, utredninger
Helsehus/heldggnsplasser, flere
organisatoriske endringer, iverksetting
av statlige reformer mm. Det vises
ogsa til kommentarene til
vedtakspunkt 1.2, 6,4 og 10.2.

1.2. Det pekes saerlig pa betydningen
av revisjon av kommunens
arbeidsgiverpolitikk og
kompetansestrategi, herunder
intensivere innsatsen for a utvikle
heltidskultur, og redusere omfanget av
variabel lgnn.

Arbeidet er pabegynt og en tar sikte
pa a ha klar revidert
arbeidsgiverpolitikk og
kompetansestrategi i Igpet av varen
2022. Det pagar ogsa et aktivt arbeid
for & redusere variabel Ignn i helse- og
velferdssektoren, szerlig gjelder dette
tverrfaglige hjemmetjenester.
Heltidskultur har et saerskilt fokus ifm
revidert arbeidsgiverpolitikk. Det
pagaende arbeidet er presentert i hhv
medbestemmelsesutvalget,
arbeidsutvalget og
administrasjonsutvalget.

2. Oppvekst og utdanning

2.1. Kommunestyret framhever
viktigheten av at radmannen har lagt
til rette for a oppna laerernormen
snarlig. For a sikre god leererdekning
over tid er det viktig a intensivere
arbeidet med a gjgre Nittedal
kommune attraktiv som arbeidsgiver
for lerere.

Det ble varen 2021 bevilget 5,2
millioner til laererstillinger i skolen. De
fleste skolene fikk ansatt leerere, men
det var et vanskelig tidspunkt a
rekruttere, szerlig antallet
nyutdannede leerere er svaert lavt. GSI-
tallene for 2021 viser at skolene at
tilfgrt tilstrekkelig gkonomi til a
oppfylle leerernorm pr 1.oktober
2021. Med andre ord ligger skolene i
kommunen omtrent pa leerernorm. En
av skolene oppfyller ikke laerernorm
grunnet rekrutteringsutfordringer.

2.2. Det vises til egen sak om
«skolebehovsplan». Arbeidet med &
gjennomfgre dette vedtaket
intensiveres. Derfor gkes avsetningen

Rotnes skole vil ha behov for a gke
romkapasiteten fra og med skolearet
2023/2024. Det vil veere behov for en
midlertidig I@sning f@r ny Rotnes skole
star ferdig. Det er avsatt 1 million til
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til prosjektering av blant annet Rotnes
skole.
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prosjekteringen. Dette innebzerer en
langsiktig plan for hvor trinnvis
utbygging vurderes.

2.3. Frivilligheten skal vaere en naturlig
og viktig samarbeidspartner for
Nittedal kommune. Ved
kommunestyrets disponering av et
eventuelt overskudd i arsregnskapet
for 2020 skal fglgende tiltak
prioriteres. Tiltak skal saerlig rettes
mot barn og ungdom:

I ny kommunelov ma alt overskudd
avsettes til disposisjonsfond. | sak om
avtaler med idretten, juni 2021, ble
noe av dette inkludert, se nedenfor.

- Investeringsstgtte til idretten. Fra og
med budsjett for 2022 skal dette
vurderes i forbindelse med budsjett og
gkonomiplan.

Det ble avsatt kr. 3 mill. til
investeringsstptte. Kommunestyret far
25.10 en sak med forslag til ny
prosedyre der investeringsstgtte og
driftsstgtte vurderes i forbindelse med
arlig sak (i desember) om prioritering
av spillemiddelsgknader. Vurderingene
som gjgres der innarbeides i budsjett
og gkonomiplan.

- Tilskuddene til kulturorganisasjonene
og en gkning av rammen for
tilskuddsordningen for
kulturformidling.

Kommunestyret avsatte kr. 800.000,-
til tilskudd til kulturorganisasjonene,
tilskuddsordningen for
kulturformidling og tilrettelegging /
drift av gvings- og foreningslokaler.
Midlene skulle fgrst brukes pa
tilrettelegging av gvingslokaler i de
gamle skolebyggene. Lokaler er
tilrettelagt men det har ikke palgpt
noen kostnader for dette, sa
avsetningen star forelgpig ubrukt.

2.4. For budsjettaret 2021 gkes
driftsstgtten til idretten. Ut over dette
vises det til egen sak om revidering av
avtaler med idretten.

Driftsstgtten er gket med kr. 400.000,-
pr. ar, og dette er ogsa viderefgrt i
gkonomiplanperioden. Driftsstgtten
fremover skal vurderes i forbindelse
med arlig sak om prioritering av
spillemiddelspknader (forutsatt at
dette blir vedtatt 25.10, se ovenfor).

3. Arbeidet mot fattigdom

3.1. Fattigdomsmeldingen viser at det
gjgres mye godt arbeid i Nittedal for a
bekjempe fattigdom i familier med
barn.

Det er avsatt kr. 600.000 til et
malrettet alternativ til fritidskortet.
Det er utarbeidet forslag til hvordan
fondet skal innrettes. Forslaget vil bli
lagt fram for politisk behandling. |
perioden avsettes det arlig 600.000
kroner til ordningen. Fondet har ikke
blitt brukt i 2021. Det foreslas a
overfgre midlene, slik at fondet blir 1,2
mill i 2022. | lys av koronapandemien
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er dette vurdert som et riktig og viktig
tiltak for malgruppen.

3.2. Det skal legges fram en
gjennomgang av sosialhjelpssatser.
Saken skal vise hvordan personene
felges opp, stgnadslengder og hvordan
Nittedal kan sgrge for at livsgrunnlaget
kan sikres og hvordan flest mulig kan
komme i arbeid og aktivitet. Det
legges til grunn malsetningen om at
sosialstgnad skal veere en kortvarig
ytelse.

Saken er lagt frem for kommunestyret,
saksnr: 60/21

3.3. Nittedal kommune skal
intensivere arbeidet med 3 tilby arbeid
til personer med nedsatt arbeidsevne,
«hull'i cv» og/eller langtids
sosialhjelpsmottakere.

Helse og velferdssektoren har hatt
orientering for hovedutvalget om
prosjekt “Menn i helse”. Prosjektet
“Menn i helse” er et prosjekt for &
inkludere arbeidstakere som har falt
utenfor arbeidslivet og/ eller har
behov for omskolering. De vil siste aret
bli en tradisjonell lzerling fgr de far
endelig fagbrev. Nittedal kommune
har tatt imot flere fra NAV som har
behov for arbeidstrening.

3.4. Kommunestyret slar fast at det er
en klar malsetning at barnetrygd skal
holdes utenfor
inntektsberegningsgrunnlaget for
sosialstgnad. Det konstateres likevel at
det ikke er rom for a innfgre dette
tiltaket fra og med 2021. Sa snart det
er gkonomisk handlingsrom til 3
innfgre dette tiltaket sammen med
gvrige vedtatte prioriteringer bes
radmannen legge til rette for tiltaket i
framtidige budsjetter.

Radmannen kan ikke se at det er
gkonomisk grunnlag for a innarbeide
dette i gkonomiplanen for 2022-2025.
Det vises for gvrig til omtalen av dette
i fattigdomsmeldingen.

3.5. Det etableres et aktivitetsfond
som et malrettet alternativ til
fritidskortet. Malsetningen er a
inkludere barn fra familier som ikke
har mulighet til 3 dekke kostnadene
selv. Det legges fram egen sak om
innretning av aktivitetsfondet,
herunder retningslinjer om
malgrupper, organisering og
sgknadsprosesser. ldretts- og
kulturradet skal involveres i prosessen.
Ordningen evalueres i Ippet av 2022.

Det har veert utfordrende a fa fortgang
i denne saken, men det er na nedsatt
en komité som jobber med den og vil
komme med anbefalinger.

Saken om innretning av
aktivitetsfondet legges frem i
desember 2021. Da saken legges frem
sapass sent, vil det bli foreslatt at
midlene som ble avsatt til 2021
overfgres til 2022.

3.6. For a legge til rette for gode
oppvekstvilkar for alle barn skal det
etableres et frivillig samlivskurs for alle

Samlivskurs drives av
Familievernkontorene gjennom
statlige ordninger. Kursene er gratis.
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barnefamilier. Samlivskurs forebygger
konflikter og samlivsbrudd.
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Nittedal kommune tilbyr stgtte til
familier i form av malrettede kurs for
foreldre med barn fra 0-3 ar, 4- 12 ar
og 13-16 ar. Disse kursene retter seg
seerlig mot foreldrerollen.

4. Helse og velferd

4.1. Kommunestyret framhever at det
er viktig a styrke kapasiteten i
helsesektoren i perioden for a mgte
framtidens behov.

Utviklingen viser at dette er viktig a
felge opp. Det er utfordrende 3 sikre
tilstrekkelig kapasitet og kompetanse i
forhold til oppgavene og forventet
behovsvekt i budsjettet for 2022.

4.2. Det ma sikres bemanning,
kompetanse og ressurser i
hjemmetjenesten innenfor vedtatte
budsjettrammer. Det er viktig a
synliggjgre og avklare hvordan tidlig
innsats kan pavirke behovet for
framtidig antall heldggnsplasser, samt
hvordan volum av hgldggnsplasser
pavirker hjemmetjenestenes
kapasitetsbehov i tiden framover.

Hjemmetjenesten har i 2021 hatt god
kontroll pa sitt budsjett i ar, men det
er betydelig utfordring med
rekruttering og sykefraveer, spesielt
nar det gjelder sykepleiere. Det vises
for gvrig til vedtatte strategier i
vedtatt strategiplan for helse, velferd
og mestring og vedtatt
boligtypeprogram.

4.3. | arbeidet med & sikre tjenester av
hgy kvalitet skal bruken av
brukerundersgkelser intensiveres.

Viser til sak i hovedutvalget 7/21 der
Radmannen redegjorde for
kapasitetsutfordringer nar det gjelder
giennomfgring av brukerundersgkelser
i2021.

4.4. Det vises til egen sak om
«Helsehus/heldggns omsorgsplasser».
Arbeidet med 3 gjennomfgre dette
vedtaket intensiveres. Derfor gkes
avsetningen til blant annet
prosjektering av helsehus.

Denne avsetningen ble blant annet
benyttet til konseptvalgutredningen
fra WSP som fortsatt pagar.

Hovedutvalget er referansegruppe for
utredning av
helsehus/heldggnsplasser og har fatt
fast orientering pa hvert mgte
gjennom aret.

4.5. Det etableres et fond med formal
«helse og velferd». Fond for helse og
velferd skal benyttes i seerskilte
tilfeller, etter politisk behandling.
Formalet er @ ha ressurser over tid til a
mgte uforutsette hendelser og for a
kunne drive konkrete utviklingstiltak
bade til drift og investering.

Det er avsatt midler til et
disposisjonsfond med formal «helse og
velferd» i trad med vedtaket.

5. Miljg og samfunnsutvikling
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5.1. 1 trad med planstrategien og
planprogram for kommuneplanen skal
det legges til grunn en baerekraftig
arealpolitikk hvor arealutvikling i
kommunen blir forvaltet pa en mate
som sikrer kommende generasjoners
behov for ulike arealer.
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| trad med overordnede fgringer.
Legges til grunn ved
konsekvensutredninger i
planprosesser og gvrige vedtak iht.
plan- og bygningsloven.

- Konsekvenser av endret arealformal Som over
skal framga slik at ungdig tap av

biologisk mangfold i

samfunnsutviklingen unngas.

- Et strengt jordvern og vern av Som over

kulturlandskap er viktig for a bevare
Nittedal som en grgnn bygd.

5.2. En forutsetning for boligutbygging
er at det vil veere kapasitet i sosial
infrastruktur som barnehager og skole.
Utbygging skal gjgres i tilknytning til
kollektivknutepunkt. Det skal likevel
veere fleksibilitet til 4 si ja til mindre
endringer pa eiendommer der det er
kapasitet pa offentlig infrastruktur.

Er tatt inn som formulering i utkast til
langsiktig arealstrategi

5.3. R&dmannen skal sgrge for at
innbyggere og neeringsdrivende skal
oppleve en samarbeidende, positiv og
Igsningsorientert kommune.

Folges opp i oppfelging av bade ledere
og ansatte — innbyggerperspektiv,
servicemind. Eget forprosjekt ser pa
hvilke anskaffelser som begr gjgres for
a fa pa plass et system for handtering
av henvendelser som ikke garinn i
P360.

5.4. | arbeidet med a revidere klima-
og energiplanen skal blant annet
fglgende forhold vurderes:

Iht. Planstrategien skal klima- og
energiplanen ha oppstart av revidering
i 2022 og vedtak i 2023.

- hvordan Nittedal kommune kan
stimulere til 3 redusere
plastforsgpling.

Fglges opp ved oppstart av planen.

- et klimagassregnskap.

Det foreslas et innkjpp i 2022 for a
kunne skaffe dette til veie. Finansieres
over midler til oppfelging av
Planstrategi.

5.5. Det vises til egen sak om
«Trafikksikkerhetsplan». Arbeidet med
a gjennomfgre dette vedtaket
intensiveres ved at avsetningen til
trafikksikkerhetstiltak og trygg skolevei
pkes.

@kningen er kun avsatt for
inneveerende ar, plan for
gjiennomfgring har blitt oppdatert og
tiltak blir giennomfgrt for midlene som
ble tilfgrt. Enkelte midler vil ga til
planlegging av tiltak — f.eks.
Fuglasveien hvor det gjenstar noe
prosjektering fgr reguleringsplan kan
hgres og vedtas.

5.6. Ordfgrer gis fullmakt til 3 innga
avtale med BaneNor om mulig

Det er gitt innspill pr. 1. mars til Viken
om at vi gnsker spleiselag. Gar nytt
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utvidelse av undergang ved
jernbanebrua over Stasjonsveien ved
Nittedal stasjon. @konomiske
konsekvenser innarbeides i budsjett
for 2022.
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brev til Viken i disse dager hvor vi viser
til innspillet og ber dem vurdere dette
i sin budsjettprosess.

6. Driftsbudsjett og bevillingsoversikt

6.1. Forslag til driftsbudsjett vedtas, jf.
vedlegg 1 §5-4 bevilgningsoversikt
drift (tidligere 1A og 1B) hvor ar 1 er
arsbudsjett 2021. Arsbudsjett 2021
justeres slik:

E

Budsjettet er justert i trad med
vedtaket.

6.2. Det skal framlegges
gkonomirapportering i annet hvert
ordinaere mgte i formannskapet.
Innretningen av denne rapporten
avklares med ordfgrer. Effekter av
endelig statsbudsjett 2021 for Nittedal
kommune behandles i forbindelse
med f@rste gkonomirapport i 2021.

Gjennomfgrt. Muntlig rapportering
skjer i samrad med ordfgrer.

6.3. R&dmannen far fullmakt til a:

a. innarbeide de gkonomiske
konsekvensene av det vedtatte
arsbudsjettet 2021 i @konomiplan
2021 - 2024.

OK
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b. avsette til og bruke av bundne fond | OK
og finansinntekter og -utgifter i

sektorenes budsjetter, unntatt fond

for «helse og velferd»,

c. fordele virkninger av Ignnsoppgjgret | OK

fra sentral post til sektorene.

6.4. Oppfglging av vedtakspunktene i
rammesak 2021-2024 som ikke er
giennomfgrt, fglges opp i perioden
2021 til 2024 gjennom
budsjettprosessen i 2021 og utviklings-
og omstillingsprosjektet slik det er
beskrevet i budsjett og
gkonomiplanen.

Omistillings- og utviklingsprosjektet har
arbeidsgiverpolitikk og
kompetansestrategi,
virksomhetsstyring og budsjettprosess
samt stgtte til omstillingsarbeid i 2021
som prioriterte oppgaver i 2021. Som
folge av vanskeligheter med a
bemanne opp prosjektet Igses
oppgavene ved kjgp av tjenester og
noe «frikjgp» av interne ressurser.
Forslag til revidert gkonomireglement
vil bli lagt frem for politisk behandling
ferste halvar 2022, jf. ogsa
kommentarer til punktet over.

7. Investeringsbudsjett

7.1. Forslag til investeringsbudsjett
vedtas, jf. vedlegg 1 §5-5
bevilgningsoversikt investering
(tidligere 2A) hvor ar 1 er arsbudsjett
2021, herunder mal og premisser for
bevilgningene.

OK

7.2. Rammen for opptak av Ian til
investeringer settes til kr 222 200 000 i
2021. Avdragstiden tilpasses
bestemmelsene i kommuneloven § 14-
18.

Laneopptak giennomfgres i Igpet av
2021.

7.3. Radmannen delegeres fullmakt til
a ta opp lan og godta rentebetingelser
og gvrige betingelser for nye lan,
refinansiere og restrukturere
laneportefgljen, samt undertegne
lanedokumenter.

OK

7.4. Nittedal kommune opptar
«Startlan» i Husbanken til videre utlan
i 2021 med 50 000 000 kroner. Enhet
for bolig og tjenester gis fullmakt til a
forskuttere tildeling til startlanskunder
med inntil 10 mill. kroner fgr
Husbankens lanetilsagn er mottatt.

Opptak til startlan i Husbanken er
gjennomfgrt.

8. Skattesatser viderefgres

8.1. Ved beregning av skatt for
forskuddspliktige for 2021 legges til

OK
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grunn skattgre pa 12,15 prosent, eller
den hgyeste sats Stortinget fastsetter.
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8.2. Formuesskatt for
forskuddspliktige 2021 beregnes etter
den hgyeste sats Stortinget fastsetter.

OK

8.3. I medhold av
eiendomsskatteloven §§ 2 og 3 skal
det skrives ut eiendomsskatt for
skattearet 2021 etter fglgende
utskrivningsalternativ: §3 f) Faste
eiendommer i klart avgrenset omrade
som helt eller delvis er utbygde pa
byvis eller der slik utbygging er i gang
og pa naeringseiendom, kraftverk,
vindkraftverk, kraftnett og anlegg
omfattet av saerskattereglene for
petroleum.

8.4. Eiendomsskatteomradet for
omrader som er helt eller delvis
utbygd pa byvis og hvor slik utbygging
er i gang avgrenses som vedtatt av
kommunestyret i KST-sak 92/14, det
vil si til omrader utenfor markagrensa.

OK

8.5. I medhold av
eiendomsskatteloven §§ 11 og 12
velger kommunestyret a ha
differensierte eiendomsskattesatser.
Skattesats for bolig- og fritidseiendom
settes til 2,4 promille og skattesats for
naeringseiendom settes til 2,5
promille.

OK

8.6. 1 medhold av
eiendomsskatteloven §§ 11 innfgres et
bunnfradrag pa kr 1 200 000 av
eiendomsskattetaksten for boligdelen
av eiendommer (herunder
fritidseiendommer) som ikke benyttes
til naeringsvirksomhet.

OK

8.7. 1 medhold av
eiendomsskattelovens § 7 bokstav b
fritas eiendommer som har historisk
verdi for eiendomsskatt. | medhold av
eiendomsskattelovens § 7 bokstav a
fritas eiendommer som tar sikte pa a
gagne en kommune, et fylke eller
staten for eiendomsskatt. Det vises til
egen sak om hvilke konkrete
eiendommer som skal fritas etter § 7
bokstav a og b.

OK
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8.8. Kommunestyret, i medhold av
eiendomsskatteloven § 25, fastsetter
at eiendomsskatten betales i tre
terminer med forfall i juni, oktober og
desember.
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OK

8.9. I medhold av
eiendomsskatteloven § 8 C-1 benytter
kommunen formuesgrunnlag fra
skatteetaten ved taksering og
utskriving av eiendomsskatt for
boligeiendommer. For gvrig benytter
kommunen eiendomsskattevedtekter
og retningslinjer som vedtatt av
kommunestyret i KST-sak 84/14.

OK

8.10. | budsjett og gkonomiplan for
2022 - 2025 skal radmannens
innstilling baseres pa at senest i
skattearet 2023 skal eiendomsskatten
reduseres markant for alle innbyggere
basert pa 2019-niva.

Det vises til forslag til budsjett og
gkonomiplan for 2022 til 2025.

9. Gebyrer og betalingsregulativ

9.1. Nittedal kommune legger til grunn
en generell prisstigning pa 2,7 prosent
(statens anslag for pris- og lennsvekst
for 2021) i kommunens gebyrer og
avgifter med virkning fra 1.1.2021.

OK

9.2. Prisjustering vedtas i henhold til
vedlagte prisark og gjgres gjeldende
fra 1.1.2021 hvis ikke annet er
bestemt. Raddmannen delegeres
fullmakt til & endre til de til enhver tid
gjeldende satser i henhold til
«Forskrift om omsetning av
alkoholholdig drikk mv.» og «Forskrift
om registrerings- og bevillingsordning
for tobakksvarer mv.»

OK

9.3. Arsavgift vann, avlgp, renovasjon
og feiing samt gvrige
kommunaltekniske gebyrer fastsettes i
egen sak.

Behandles parallelt med budsjettet.

9.4. Gebyrer innenfor plan, byggesak
og oppmaling fastsettes i egen sak.
Senest i forbindelse med saken om
budsjettrammer varen 2021 legges det
fram en oversikt over
selvkostkalkylene for a synliggjgre om
gebyrene i tilstrekkelig grad tar hensyn
til reell selvkost for alle sakstyper.
Kommunestyret vil vektlegge at
kommunens gebyrer ma innrettes slik

Behandles parallelt med budsjettet.

Egen sak om selvkost er behandlet
etter sommeren.

| tillegg har det vaert en egen revisjon
—som ikke hadde merknader.
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at de ivaretar innbyggerperspektivet,
og sikrer at ikke tjenestene er
innrettet for best a ivareta utbyggere.
Det skal vurderes hvordan
byggesaksgebyrer i Nittedal kan
reduserers innenfor rammene av reell
selvkost.

Arsmelding 2022

10. Vedrgrende Nittedal-eiendom KF

10.1. Nittedal-eiendom KF gis fullmakt
til 3 kjgpe/selge bolig i Nittedal
kommune for inntil kr 7 000 000,- for &
ivareta det Igpende behovet for
tjenesteleveranser.

10.2. Med bakgrunn i at det er over ti
ar siden Nittedal-eiendom KF ble
opprettet gjgres en vurdering av
forhold knyttet til internlan og
internrenter, husleiemodell og utbytte
og eventuelt andre forhold. Det skal i
den forbindelse ogsa ses naermere pa
mulige forenklinger, forbedringer og
samspillet med kommunen og
foretaket uten a endre
organisasjonsmodell. Arbeidet skal
skje i et samarbeid mellom kommunen
og foretaket.

Pa grunn av lav bemanning og skifte i
stillinger har det ikke veaert kapasitet til
a felge planlagt fremdrift. Arbeidet ma
derfor utfgres i 2022.

10.3. Det legges fram sak om fordeler,
ulemper, muligheter og begrensninger
ved a innfgre et konsept av leie til eie.
Det skal redegjgres for erfaringer med
tiltaket i andre kommuner.

Sak fremmet for kommunestyret,
saksnr 68/21.
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