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Radmannens innledning

pa vei opp og det er usikkerhet knyttet til utviklingen i arbeidsmarkedet. Den
makrogkonomiske utviklingen pavirker verden, Norge og Nittedal. Bare i Igpet av
den siste maneden har forholdene endret seg negativt.

Fa har unngatt @ merke gkte priser, saerlig pa strgm, drivstoff og mat. Rentene er \ ’

/

Regjeringen har lagt opp til en sveert stram kommunegkonomi. Budsjettet for ‘?\ <

2023 er derfor det mest krevende pa lang tid. Kommunen skal vaere svaert glad for overskuddene vi har
hatt de siste arene. Vi star dermed bedre rustet til 8 mgte den oppstatte situasjonen. Ikke minst kan vi
bruke noe tid pa a finne de beste Igsningene, hensyn tatt bade til innbyggere og ansatte.

Nittedal kommune har giennom mange ar hatt lavere inntekter enn mange andre kommuner. Vi driver
kostnadseffektivt, og har et sterkt fokus pa kvalitet i tjenestene. Samtidig bruker kommunen alle
inntektene pa tjenestene og betjening av finanskostnadene knyttet til de senere ars investeringer. En del
av bakteppet nar vi ser framover er dessuten at vi allerede har gjennomfgrt store kostnadsreduksjoner.

Det bgr pa denne bakgrunnen legges opp til en bred prosess hvor politikere, administrative ledere og
ansattes representanter sammen kan arbeide seg fram til de beste Igsningene. Malet ma vaere 3
opprettholde tjenestenivaet og sikre gkonomisk handlingsrom pa sikt. Dette blir ikke lett, og til syvende
og sist er det kommunestyret som ma treffe de vanskeligste beslutningene. Kommunestyret anbefales &
treffe vedtak som legger fgringer for dette omstillingsarbeidet.

Kommunen er til for innbyggerne. Det overordnede malet er at Nittedal kommune skal vaere et godt
sted a leve. Fortsatt fokus pa samfunnsutvikling og organisasjonsutvikling er viktig. Kommunen leverer
kvalitet i tjenestene. Samtidig arbeides det kontinuerlig med a utvikle og forbedre
kommuneorganisasjonen. Ny teknologi tas i bruk, og vi fglger opp statlige reformer som
Oppvekstreformen, Leve hele livet osv. Kommunestyret vedtok fgr sommeren ny organisasjonspolitikk
med nye organisasjonsmal; framtidsrettet og attraktiv.

Kampen om arbeidskraften er allerede merkbar, og den kommer til a bli atskillig vanskeligere pa noe
sikt. De kommunene som lykkes a framsta som attraktive steder a arbeide vil lykkes best i a rekruttere
og beholde dyktige ansatte og dermed opprettholde kvaliteten i tjenestene. Det er derfor viktig at hele
kommuneorganisasjonen, fra kommunestyret og ut til den enkelte ansatte, bidrar til at kommunen
framstar pa en positiv og god mate. Det 3 vaere en god arbeidsgiver kan ikke bare vaere forbeholdt
festtaler og nar vi behandler organisasjonspolitikken. Det er vare handlinger i hverdagen som teller.

Vi star nd i en situasjon hvor det pa den ene siden er viktig med tilstrekkelig kriseforstaelse. Pa den
annen side gir kriser ogsa muligheter til 3 tenke helt nytt. Lgsninger som tidligere var uaktuelle kan na
finne en fungerende form og gi langsiktige, positive bidrag til utviklingen av kommunen. Hvorvidt vi
lykkes i dette arbeidet, vil til syvende og sist avhenge av hvor godt hele kommuneorganisasjonen klarer
a samarbeide om oppgaven. Styrken i godt samarbeid kan knapt undervurderes der vi na star.

Radmannen haper arets budsjett og gkonomiplan gir god og relevant informasjon til det politiske
arbeidet med budsjett og gkonomiplan for arene 2023 til 2026.

God lesning og lykke til med arbeidet!
Finn Christian Brevig

Radmann
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Radmannens forslag til vedtak
Budsjett og skonomiplan 2023-2026

1.1. Forslag til @konomiplan for perioden 2023 — 2026 vedtas.

1.2. R&dmannen far fullmakt til & innarbeide de gkonomiske konsekvensene av det vedtatte
arsbudsjettet 2023 i @konomiplan 2023 — 2026.

1.3. Forslag til driftsbudsjett vedtas, jf. vedlegg §5-4 bevilgningsoversikter - drift (1A) hvor ar 1 er
arsbudsjett 2023, herunder mal og premisser for bevilgningene.

1.4. Driftsrammene for hver sektor vedtas slik det fremgar av vedlegg §5-4 Sum bevilgninger drift, netto
(1B).

1.4.1. Radmannen gis fullmakt til 3 avsett til og bruke av bundne fond og finansinntekter og -
utgifter i sektorenes budsjetter.

1.4.2. Radmannen gis fullmakt til a fordele virkninger av Ignnsoppgj@ret fra sentral post til
sektorene.

1.5. Forslag til investeringsbudsjett vedtas, jf. vedlegg 1 §5-5 bevilgningsoversikter - investering (2A)
hvor ar 1 er arsbudsjett 2023, herunder mal og premisser for bevilgningene.

1.6 Investeringer med kostnadsramme fra 10. mill. kroner og oppover legges fram for Kommunestyret
for godkjenning. Dette gjelder ikke utbedring av ledningsnett avigp og vann med tilhgrende anlegg.

1.7. Radmannen legger frem sak tidlig i 2023 dersom det blir vesentlige endringer som fglge av
budsjettbehandlingen i Stortinget.

1.8 Det igangsettes et omstillingsarbeid i trad med det som er skissert i kapittelet “Hovedtrekkene i
budsjett og gkonomiplan". Gjennomfgring av innsparingskrav og en langsiktig investeringsstrategi skal
veere en del av mandatet. Det oppnevnes en gruppe med tverrpolitisk deltakelse, radmann, gkonomisjef
og HR-sjef, samt to hovedtillitsvalgte som skal koordinere prosjektet. Endelig mandat og organisering
legges frem i egen sak til kommunestyret.
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Laneopptak

2.1. Rammen for opptak av lan til investeringer settes til kr 115 630 000 i 2023. Avdragstiden tilpasses
bestemmelsene i kommuneloven § 14-18.

2.2. Rddmannen delegeres fullmakt til 3 ta opp lan og godta rentebetingelser og gvrige betingelser for
nye lan, refinansiere og restrukturere laneportefgljen, samt undertegne lanedokumenter.

2.3. Nittedal kommune opptar «Startlan» i Husbanken til videre utlan i 2023 med 20 000 000 kroner.
Enhet for bolig og tilflytting gis fullmakt til & forskuttere tildeling til startldnskunder med inntil 10 mill.
kroner fgr Husbankens lanetilsagn er mottatt.

Skattesatser

3.1. Ved beregning av skatt for forskuddspliktige for 2023 legges til grunn skattgre pa 11,15 prosent,
eller den hgyeste sats Stortinget fastsetter.

3.2. Formuesskatt for forskuddspliktige 2023 beregnes etter den hgyeste sats Stortinget fastsetter.

Eiendomsskatt

4.1. | medhold av eiendomsskatteloven §§ 2 og 3 skal det skrives ut eiendomsskatt for skattearet 2023
etter fglgende utskrivningsalternativ:

§3 f) Faste eiendommer i klart avgrenset omrade som helt eller delvis er utbygde pa byvis eller der
slik utbygging er i gang og pa naeringseiendom, kraftverk, vindkraftverk, kraftnett og anlegg omfattet av
seerskattereglene for petroleum.

4.2. Eiendomsskatteomradet for omrader som er helt eller delvis utbygd pa byvis og hvor slik utbygging
er i gang avgrenses som vedtatt av kommunestyret i KST-sak 92/14, det vil si til omrader utenfor
markagrensa.

4.3. | medhold av eiendomsskatteloven §§ 11 og 12 velger kommunestyret a ha differensierte
eiendomsskattesatser. Skattesats for bolig- og fritidseiendom settes til 2,4 promille og skattesats for
nzaeringseiendom settes til 2,5 promille.

4.4. | medhold av eiendomsskatteloven §§ 11 fastsettes et bunnfradrag pa kr 1 200 000,- av
eiendomsskattetaksten for boligdelen av eiendommer (herunder fritidseiendommer) som ikke benyttes
til naeringsvirksomhet.

4.5. 1 medhold av eiendomsskattelovens § 7 bokstav a fritas eiendommer som tar sikte pa a gagne en
kommune, et fylke eller staten for eiendomsskatt. | medhold av eiendomsskattelovens § 7 bokstav b
fritas eiendommer som har historisk verdi for eiendomsskatt. Det vises til egen sak om hvilke konkrete
eiendommer som skal fritas etter § 7 bokstav a og b.

4.6. Kommunestyret, i medhold av eiendomsskatteloven § 25, fastsetter at eiendomsskatten betales i
tre terminer med forfall i juni, oktober og desember.
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4.7. | medhold av eiendomsskatteloven § 8 C-1 benytter kommunen formuesgrunnlag fra skatteetaten
ved taksering og utskriving av eiendomsskatt for boligeiendommer. For gvrig benytter kommunen
eiendomsskattevedtekter og retningslinjer som vedtatt av kommunestyret i KST-sak 84/14.

Betalingssatser

5.1. Nittedal kommune legger til grunn en generell prisstigning pa 3,7 prosent (statens anslag for pris- og
Ignnsvekst for 2023) i kommunens gebyrer og avgifter med virkning fra 1.1.2023.

5.2. Prisjustering vedtas i henhold til vedlagte prisliste og gjgres gjeldende fra 1.1.2023 hvis ikke annet er
bestemt. Radmannen delegeres fullmakt til 3 endre til de til enhver tid gjeldende satser i henhold til
«Forskrift om omsetning av alkoholholdig drikk mv.» og «Forskrift om registrerings- og bevillingsordning
for tobakksvarer mv.»

5.3. Ra&dmannen delegeres fullmakt til & endre utgiftstak for minstesatser innenfor helse og
omsorgstjenester justeres i trdd med rundskriv fra Helse- og omsorgsdepartementet.

5.4. Arsavgift vann, avlgp, renovasjon og feiing samt gvrige kommunaltekniske gebyrer fastsettes i egen
sak.

5.5. Gebyrer innenfor plan, byggesak og oppmaling fastsettes i egen sak.


https://www.nittedal.kommune.no/globalassets/02-dokumenter/teknisk-og-eiendom/eiendomsskatt/eiendomsskatt-i-nittedal-kommune-retningslinjer-for-taksering.pdf
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Budsjett pa 1-2-3
Hovedtrekkene i budsjett og skonomiplan

Budsjett og gkonomiplan for 2023-2026 er utarbeidet i en tid med betydelig usikkerhet. De
internasjonale forholdene pavirker pris og renteutvikling og kommunens gkonomiske
rammebetingelser. | statsbudsjettet er det lagt opp til en sveert stram kommunegkonomi. P4 samme tid
er det et gkt press pa de kommunale tjenestene pa flere omrader. Budsjettet for 2023 er derfor det
mest krevende pa lang tid. Nittedal kommune har gjennom mange ar hatt lavere inntekter enn mange
andre kommuner. Kommunen driver kostnadseffektivt og har et sterkt fokus pa kvalitet i tjenestene.
Samtidig bruker kommunen alle inntektene pa tjenestene og betjening av finanskostnadene knyttet til
de senere ars investeringer. Det er ingen buffer i form av a kunne redusere overskuddet i
gkonomiplanperioden. Det er stor usikkerhet til utviklingen av bade inntekter og kostnader. En ugnsket
utvikling i arbeidsmarkedet kan pavirke skatteinntektene. Det er ogsa usikkert hvordan prisveksten,
rentene osv. vil utvikle seg.

Nittedal kommunes driftsbudsjett er pa 2,1 milliarder kroner og midlene vil bli brukt pa tjenester og
infrastruktur til innbyggere og naeringsliv.

Figuren nedenfor viser hvordan kommunen finansieres. Skatt og rammetilskudd er den store
inntektsposten og utgjgr 76 % av kommunens samlede driftsinntekter pa 2,1 milliarder kroner.
Kommunen leverer flere selvkosttjenester og den nest stgrste inntektsposten er salgs- og leieinntekter.

Salgs- og leieinntekter
10 %

Eiendomsskatt
3%

Brukerbetaling
3%

Overfgringog
tilskudd fra staten
og andre 9 %

Skatt og
_rammetilskudd
76 %

10
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Kommunen bruker i all hovedsak inntektene sine pa tjenester til innbyggere og naeringsliv og ivaretar et
stort mangfold av tjenester. Neste figur viser hvordan utgiftene fordeler seg pa ulike hovedomrader.

Stab og stette 7 %

Miljs og
samfunn 4 %
Helseog
velferd 34 %

Oppvekstog
utdanning 55 %

Figuren viser stgrrelsen pa sektorene malt etter netto driftsutgifter, dvs. utgifter fratrukket inntekter
som fgres direkte pa sektorene. Det stgrste utgiftsomradet er oppvekst og utdanning etterfulgt av helse
og velferd. Miljg og samfunnsutvikling ivaretar oppgaver innenfor blant annet selvkostomrader som
vann og avlgp som er selvfinansierende og aktiviteten i sektoren er derfor hgyere enn det som fremgar
av figuren.

Kommunen har de siste drene gjennomfgrt store investeringer innenfor skole og idrettsanlegg og det
har vaert en stor gkning i lanegjelden. Nye Nittedal ungdomsskole ble tatt i bruk i

2020, nzermiljpsenteret med skole- og idrettsanlegget i Hakadal i 2021 og Slattumhallen i 2022. Det er
ogsa behov for investeringer fremover blant annet som fglge av vedtatt boligtypeprogram og nye og
endrede behov og gnsker. Ytterligere laneopptak gir gkte renter og avdrag som ma dekkes over
driftsbudsjettet. Nar en ser fremover er det behov for a styrke tjenestene. Omstilling og en stram
prioritering blir ngdvendig om kommunen skal opprettholde en sunn gkonomi over tid. Kommunen
benytter sine inntekter godt og driver effektivt og med god kvalitet pa de fleste omrader. Dette
fremkommer i offentlige tall som brukes i kommunebarometeret og i KOSTRA-analyser.

Skatt og rammetilskudd for 2023 er budsjettert i trad med de anslag som fglger av statsbudsjettet for
2023 men med et paslag pa 2,5 mill. kroner. Skatt og rammetilskudd for arene 2024 til 2026 bygger pa
2023 budsjettet, men det er lagt inn forutsetning om befolkningsvekst i trad med SSB's middelsvekst
prognoser. Dette gir en vekst pa 1100 innbyggere fra 2022 til 2006. Det understrekes at
befolkningsutviklingen er usikker og det gir ogsa usikkerhet knyttet til forutsetningene som ligger til
grunn for inntektsveksten.

Fra et historisk bunniva har renten steget betydelig siste ar og det er stor usikkerhet knyttet til
renteutviklingen. | kommunens budsjett og gkonomiplan for 2023-2026 er det lagt til grunn en 4,5% pa
l&n med flytende rente. @kt renteniva pavirker ogsa utviklingen i gebyrer pa selvkostomradene. | tillegg
gker prisene pa energi og andre varer bade pa drift og investering.

Oppfalging av fjorarets budsjettvedtak har hatt fokus i 2022, status er gitt i eget vedlegg. | rapportering i
2022 og i rammesaken for perioden 2023-2026 er det redegjort for stort press pa utgiftene i 2022 og i
kommende gkonomiplanperiode. Det er innarbeidet betydelige pkte bevilgninger i sektorene og dette
summerer seg til 82,2 mill. kroner i 2023. Av dette er 15 mill. kroner avsatt til strgmstgtte til Nittedal

11


https://opengov.360online.com/Meetings/nittedal/Meetings/Details/1163577?agendaItemId=220019

@konomiplan for 2023-2026

Eiendom KF. Belgpet vil kun bli benyttet dersom det viser seg a vaere ngdvendig. Tiltaket er ikke
viderefgrt i 2024. Det er gitt en detaljert oversikt over tiltakene i egen tabell. Styrking av sektorene
kommer i tillegg til gkningen blant annet til leerernormen pa 2,5 mill. kroner som ble vedtatt i 2022
budsjettet.

Tabellen nedenfor viser hovedendringene i forslag til budsjett og gkonomiplan 2023-2026 sett i forhold
til forrige gkonomiplan.

Tiltak og hvordan inndekning er innarbeidet i
radmannens forslag - endringer fra forrige

gkonomiplan 2022-25 2023 2024 2025 2026
Okte kostnader

Sum filtak i sektorene, jfr egen oversiktstabell 82,3 70,4 73,3 73,0
Inndekning

lkke avsetning til disposisjonsfond som vedttatt i

gkonomiplan2022-25 -7.2 -7.2 -7.2 -7.2
Bruk fond -52,0 -5,0 00 0,0
Veksti de frie inntektene utover det som disponeres til

lenns og prisvekst, endring i kapitalkostnadero.l. -23.1 -31,7 -35.8 -30,8
Delsuminndekning realvekst frie inntekter og fond -82,3 -43,9 -43,0 -38,0

Nye innsparingskrav fra 2024

Nyit innsparingstitak sektor Helse og velferd -9.5 -10,8 -12,5
Nytt innsparingstiltak sektor Oppvekst og utdanning -14,2 -16.4 -18.8
Nytt innnsparing stiltak sektor miljg og samfunn -1,0 -1,0 -1,2
Nytt innsparing stitak stab/stette -1.8 2.1 -2,5
Delsum innsparingkrav fra 2024 -26,5 -30,3 -35,0
Sum inndekning -82,3 -70,4 -713,3 -73,0

Ytterligere innsparingtiltak

@kt arbeidsgiveravgift 5 % pa lenn og godtgjerelser Dekkes avden enkelte enhet, kostnad og demed
over 750.000 innsparingskrav er ikke kjent

Kostnadsveksten er dels dekket ved gkte frie inntekter som gker fordi det er lagt til grunn en
befolkningsvekst samt en oppjustering av skatteanslaget med 2,5 mill. kroner. Forgvrig er inndekning
gjort ved bruk av fritt disposisjonsfond med 52 mill. kroner i 2023. Forutsatt avsetning til
disposisjonsfond pa 7,2 mill. kroner er i tillegg satt til null. | 2024 er det budsjettert med bruk av
disposisjonsfond pa 5 mill. kroner og innsparingskrav pa 26,5 mill. kroner. Innsparingskravene er
forutsatt a gi effekt i hele resten av gkonomiplanperioden. Innsparingskravene er fordelt forholdsvis
etter st@grrelse pa sektorene. Det er ikke budsjettert med fond i resten av perioden og
innsparingskravene gker. Innsparingskravet ma innga i omstillingsarbeidet som skal igangsettes nar
budsjett og skonomiplan er vedtatt.

Det er ikke avsatt midler til handtering Covid-19 i budsjettet for 2023 og det er heller ingen
usikkerhetsavsetning utover avsetning til strgmstgtte. Midler til dette bgr derfor vurderes avsatt ved
kommunestyrets behandling av sak om budsjettendringer/avsetninger for 2022 i desember. |
statsbudsjettet er det foreslatt en gkt arbeidsgiveravgift pa 5% pa samlet lgnn og godtgjgrelser inklusive
pensjon. Det er uklart hvor mye dette vil utgjgre for kommunen og det er ikke avsatt midler til kostnad.
Det forutsettes derfor at kostnadene dekkes av den enkelte enhet/sektor innenfor rammen.
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Radmannen har funnet det ngdvendig a foresla bruk av 52 mill. kroner av fritt disposisjonsfond for a
ivareta viktige tjenesteomrader. Forslaget om bruk av fond ma ses i ssmmenheng med at regnskapet
for 2021 ble betydelig bedre enn forutsatt, som fglge av store engangsinntekter pa skatt. Samtidig
legges det opp til en bred moderniserings- og omstillingsprosess som omfatter hele
kommuneorganisasjonen, fra kommunestyret og ut til den enkelte medarbeider. En av malsettingene
for prosessen ma veere a trygge gkonomien gjennom den krisetiden Norge og verden na star i, samt pa
sikt sikre pkonomisk handlerom og utvikling av tjenestene.

Innarbeidede tiltak i sektorene for 2023 og 2024 er vist i tabellen nedenfor. Tiltakene for hele
gkonomiplanperioden er vist i sektorkapitlene og der er det ogsa en ytterligere omtale av tiltakene.
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Tiltak i budsjettet i tillegg til justering for pris og
lennsvekst{deflator 3,7% ) og justering for

oppgaveendring i statsbudsjett. Belgp i mill. kr. 2023 2024 Kommentar
Helselvelferd
Innsparingskrav vedtatt skonomiplan 4.0 55 |Foreslatt dekket med nye midler
Vedtatt ekonomiplan tas ut og legges inn med
Tienster for & mate vekst i eldre befolkning -5,0 -10,0 |konkrete tiltak
Tjenster for @ mate vekst/endring demografi eldre mv 50 |@kning 2024 og 2025
BPA Brukestyrt personlig assistent 50 5.0 |Risiko for merkostnader
Anvlastning 1,0 1,0 |Risiko for merkostnader
Omsorgslann + stettekontakt 0,7 07
P sykisk helse 1,0 1,0 |Risiko for merkostnader
Transport dagsenter 1.0 1.0
Twerrfaglig team 1.8 18
@kt husleie stamveien, hiemmetj inkl el-lader 0,3 0.3
Krseteam vaktordning 1.0 1.0
@konomisk sosialhielp 20 2.0 |Risiko for merkostnader
Delsum helse og velferd 12,8 14,3
Oppvekstog utdanning
Innsparingskrav vedtatt skonomiplan 6.1 8.4 |Foreslatt dekket med nye midler
Private bamehager 16,0 16,0 |Fortsatt usikkerhet knyttet til antall bam mv.
Utviklingeni brukere tilsier behov for mer midler -
titaket bidrar til samlet ser flere lzerere, jfr
Barn med store behov - skole 10,0 10,0 |oppfylelse av lszremormen
Barn med store behov - SFO 2.7 27
Inngatt av staten og gir skt bemanning i noen
klasser - -tiltaket bidrar til samlet serflere laerere, jr
Saeravtale for lerere 2022 3 3,1 |oppfylelse av laeremormen
2 psykologer dekkes ved omdisponering 0,0 00
Kjap plass saerkilt tilbud bruker 1.0 10
Barnevern - avvente resuitat av arbeid med a fa ned kog 0,0 0,0 |Risiko for merkostnader
Leasing digitalt utstyr 1-4 kl. - nyanskaffelse 2022 1,0 1.0
Delvis dekt ved innsparing kultur, flere av de gwige
Laerermorm 3,5 3 5 |titak frigjer ogsa midler til laarernorm
Tiltak kultur -1,0 -1,0 |Diverse tiltak, se egen omtale i sektorkapitlet.
Delsum oppvekstog utdanning 42,4 4,7
Milje og samfunn
Inndekket ved omdiponeringer/reduksjoner, det
Innsparingskravi vedtatt ekonomiplan liggerinne en yiterlige opptrapping fra 2024.
Dammene merkostnader forsikring og FDV 05 05
NRBR (brann og redning) - ekt bemanning og nye lokale] 4.0 4,0|Forslag fra styret
Justering fra selvkost til kommunal finansiering 1.4 1,4 |Kravene til kommunal finansiering ekt
Beredskapsplanverk 0,3 0 |Anslatt 0,5 mill_kr. 0,2 mill. kr. dekket av sektor
Digitalisering 0 0|Dekkes av sektor ved & holde stillinger vakant
Den kimasmarte bonden 0 0 |Dekkes av sektor ved & holde stillinger vakant
Forutsetter ovefaring ubrukt fra 22 men det er ikke
Konsulentkjep planproduksjon iht Planstrategi 0 0 |tilstrekkelig.
Delsum milje og samfunn 6,2 59
Stab og stotte
Inndekket ved omdiponeringer/reduksjoner, det
Innsparingskravi vedtatt ekonomiplan liggerinne en yiterlige opptrapping fra 2024.
Titaket er omtalt i rammesaken som nedvendig for
Beredskap og responstiltak ikt 24 2 4 | okt IKT-sikkerhet
Tittaket er omtalt i rammesaken som nedvendig for
P C- endepunkt beskyttelse 1.4 1.4 | okt IKT-sikkerhet
Oppfelging av organisasjonspolitkk og
Rekrutteringsstrategi - rekrutteringsvertey - lisenser 0,2 0,2 |kompetansestrategi
Oppfelging av organisasjonspolikk og
Rekrutteringsstategi -laerlinger 1,0 1,0 |kompetansestrategi
@kte kostnader kommunevalg 0,3 0.0 |Det er avsatt midler men bevilgningen ma skes.
Det er stor sarbarhet knyttet til dagens
@kt ressurs politisk sekretariat 05 0,5 |bemanningssituasjon.
Delsum stab og stotte 5.8 55
Felles
Energikostnad foretak 15,0 0| Avsetning kommunens budsjett
@kt arbeidsgiveravgift pa lenn godtgj over 750' 0 0|Dekkes avden enkelte enhet, kostnad ikke kjent
Delsum felles 15,0 0,0
Sum alle tiltak i sektorene 82,3 704
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Netto driftsresultat i perioden korrigert for avsetning til /bruk av budne fond, er minus 49,5 mill. kroner i
2023. Dersom man skulle nadd maltallet pa 2,5 % av driftsinntektene skulle netto driftsresultat veert pa i
stgrrelsesorden 50 mill. kroner og differanse mellom maltall og budsjett er pa narmere 100 mill.

kroner. For @ komme til et driftsresultat naer null i 2024 er det ngdvendig a gjennomfgre reduksjonene
pa 26,5 mill. kroner i 2024. Dersom man skal fa til nye tiltak pa drift og/eller investering ma man
iverksette ytterligere tiltak for @ redusere utgiftene eller gke inntektene. Bare utfra veksten i den eldre
befolkning vet man at utgiftsbehovet vil stige utover det som er innarbeidet i gkonomiplanen.

Prisvekst og usikkerhet pavirker ogsa investeringene og kostnadene gker. Derfor har man mattet
forskyve investeringer som ikke finansieres gjennom selvkost til etter gkonomiplanperioden. En annen
arsak til at man forskyver investeringer er behovet for & redusere renter og avdrag i driftsbudsjettet.
Rentene gker, og det er stor usikkerhet knyttet til renteutviklingen. Dette tilsier ogsa at man er forsiktig
med investeringer. Det ma som vedtatt av kommunestyret utarbeides en langsiktig plan for innfasing av
nye investeringer.

| investeringsbudsjettet er det innarbeidet midler til sluttfgring av pagaende gang og sykkelvegprosjekt.
Det er gjort nye kalkyler og prisene stiger. Gang og sykkelveg i Hakadal er ikke innarbeidet og man ma
komme tilbake til dette nar man far oppdaterte kostnadskalkyler og avklaring pa om det er mulig a fa
tilskudd fra fylkeskommunen til prosjektet. Det er innarbeidet midler til investeringer innenfor
selvkostomradene og investeringer knyttet til boligtypeprogrammet. Nar det gjelder
boligtypeprogrammet er kostnadene ogsa pa dette omradet gkt. | tillegg er tilskuddet fra staten usikkert
og i 2023 er det ikke satt av tilskuddsmidler til heldggnsplasser og ordningen med tilskudd til
utleieboliger er foreslatt avviklet. Dette betyr at kommunens kostnad gker bade fordi
investeringskostnadene gker og fordi man muligens ikke far investeringstilskudd. Premissene om at en
vesentlig del skal dekkes via husleieinntekter settes under press. Man ma derfor komme tilbake med
egne saker til kommunestyret med en helhetlig gkonomivurdering av driftskonsekvensene fgr
prosjektene eventuelt settes i gang.

Det er ikke innarbeidet nye midler til investeringer i heldggnsplasser og helsehus. Videre investeringer
ma ses pa i de videre prosessene der man bade ma ha klarhet i fremtidige tilskudd og kommunens
gkonomiske evne til a giennomfgre nye investeringer. Det er budsjettert med rehabilitering av
demningen pa Hgldippeldammen i 2024 som er en forskyvning fra 2023. Ny kalkyle gir gkt kostnad og
man ma komme tilbake til kommunestyre fgr tiltaket eventuelt iverksettes. Det er avsatt noe midler til
utskifting av maskiner og biler, som ikke finansieres ved selvkost. Belgpet i 2023 lavere enn det som
skulle veert satt av dersom man skal fglge planen om utskifting. Til Nittedal Kirkelige fellesrad er det ikke
avsatt midler til nye tiltak utover det som ligger i 2022 budsjettet til sluttfgring av brannsikring av
Hakadal kirke og navnet minnelund.

Diagrammet nedenfor viser utvikling i Ian til investeringer med de investeringene som er innarbeidet.
Tabellen viser 1dn utenom formidlingslan fra Husbanken. Lanegjeld korrigert for 1an til investeringer i
selvkostprosjekter er vist i egne sgyler. Deler av lanegjelden er tatt opp som fastrentelan. Renterisiko
ved en renteoppgang pa 1 % er pa ca. 10 mill. kroner ved utgangen av gkonomiplanperioden, dersom
man korrigerer for selvkostlanene der avgiftsberegningen gjgres med utgangspunkt i en flytende rente.
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® Investeringslan ® Investeringslan utenom selvkost

Omstilling og langsiktig investeringsstrategi

@konomiutfordringene er betydelige men mulig & handtere dersom man far til et felles
kunnskapsgrunnlag og samspill i valgene som ma gjgres.

Det er flere momenter som ma ha fokus.

1. Iverksette og gjennomfg@re en omstillingsprosess der man bygger felles kunnskapsgrunnlag med
sikte pa valg av de “rette” innsparingstiltakene og en omstilling som er fremtidsrettet og
realistisk gkonomisk.

o Elementerien gjennomgang kan veere:

helhetlig giennomgang/plan for utvikling i behov i alle aldersgrupper i et
langtidsperspektiv

gjennomgang av bygningsmassen med sikte pa salg av bygg som ikke lengre
benyttes til formalet og andre tiltak som redusere driftskostnad m.m.
strukturvurderinger og tiltak

gjennomgang av tjenestenes innretning og organisering med sikte pa best mulig
tjenesteniva innen de gkonomiske rammer man har,

innretter tjenesteutviklingen for & dempe kostnadsveksten som kommer fordi
aldersammensetningen endres.

En langsiktig plan for nye investeringer ma ha et 8-10 ars perspektiv og knyttes
til utvikling i demografi og utvikling i driftskostnader. Drift og investeringer ma
ses i sammenheng slik at en vet det er midler til 8 mgte tjenestebehovene.
omstilling og fornying for a kunne mgte endringer i teknologi, vaere en
fremtidsrettet og attraktiv organisasjon og nye krav til kommunen fra
innbyggere og samfunnet forgvrig.

innhenting av erfaring fra kommuner som driver tjenesteomrader mer effektiv
enn Nittedal

2. De arlige budsjettene ma veere bindende for sektorene som ma iverksette tiltak dersom man far
negative prognoser. Det krever Igpende omstilling og tiltak nar rammebetingelsene endres
gjennom aret. Det forutsetter ogsa en politisk aksept for at det er ngdvendig & gjennomfgre
tiltak for a holde budsjettrammene. Dersom man skal fa en barekraftig gkonomi som gir
mulighet for investeringer og andre prioriteringer ma det vaere kontroll pa kostnadene gjennom
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aret og eventuelle merinntekter pa skatt settes av til disposisjonsfond/finansiering av
investeringer.

Det bgr legges opp til en bred prosess hvor politikere, administrative ledere og ansattes representanter
sammen kan arbeide seg fram til de beste Igsningene. Mange tiltak ma ogsa finne sin Igsning i enhetene.
Malet ma vaere a opprettholde tjenestenivaet og skjerme mottagerne av tjenesten sa langt det gar, samt
sikre pkonomisk handlingsrom pa sikt. Dette blir ikke lett, og til syvende og sist er det kommunestyret
som ma treffe de vanskeligste beslutningene. Kommunestyret anbefales a treffe vedtak som legger
foringer for dette omstillingsarbeidet. Vi snakker spesielt om vurdering av strukturen i tjenestene og se
naermere pa omrader hvor vi kan redusere ambisjonsnivaet uten at innbyggere rammes for hardt.
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Organisering og styring

Politisk organisering

Nittedal kommune er politisk organisert etter formannskapsmodellen. Dette er hovedmodellen i
kommuneloven og innebzerer at formannskapet velges av kommunestyret etter partienes forholdsvise
representasjon i kommunestyret. Kommunestyret har 29 medlemmer, og er det gverste organet i
kommunen. Kommunestyret har det gverste tilsyn med den kommunale forvaltningen. Kommunestyrets
delegering til formannskap og hovedutvalg er fastlagt i reglementer.

Klagenemnd R/ kommunestyre
Kontrollutvalg

Formannskap

Hovedutvalg for
eierstyring og
naringsutvikling

Hovedutvalg for Hovedutvalg for
oppvekst og miljg og
utdanning samfunnsutvikling

Hovedutvalg for

helse og velferd

Administrativ organisering

Nittedal kommune er administrativt organisert i en modell med tre formelle beslutningsnivaer:
Radmannen, kommunalsjefer og enhetsledere.

Radmannen er kommunens gverste administrative leder, og er ansvarlig for saksutredninger for

folkevalgte organer og iverksettelse av politiske vedtak. Radmannens ansvar og myndighet fremgar av
kommunelovens bestemmelser og i delegasjonsreglementet som vedtas av kommunestyret.
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Kommunalsjefene er ansvarlige for sine enheter innen rammen av de fullmakter som er delegert fra
rddmannen. Det innebarer at kommunalsjefene har ansvar for og myndighet til 3 sikre enhetenes drift,
bade nar det gjelder faglige, skonomiske, personalmessige og organisatoriske forhold med de
begrensninger som fglger av delegert myndighet.

Enhetslederne er ansvarlige for sine virksomheter innen rammen av de fullmakter som er delegert fra
rddmannen gjennom kommunalsjefene. Det innebaerer at enhetslederne har ansvar for og myndighet til
a sikre enhetenes drift, bade nar det gjelder faglige, skonomiske, personalmessige og organisatoriske
forhold med de begrensninger som fglger av delegert myndighet.

Nittedal kommunestyre

Radmannen

Sektor for stab og st@tte g

Sektor for oppvekst og Sektor for miljg og

st b (el € Lliery utdanning samfunnsutvikling

Virksomhetsstyring

Virksomhetsstyring er a fastsette mal, for sa a prioritere, planlegge og budsjettere ressurser, og deretter
felge opp og rapportere resultater og ressursbruk. Deretter kan resultatene brukes informasjonen for
leering og forbedring slik at malene nas pa en effektiv mate. Dette gjgres samtidig som virksomheten
opererer innenfor gitte rammer, eksempelvis lover og regler eller gkonomisk handlingsrom (DF@).

Budsjettet er kanskje det viktigste styringsverktgyet kommunen disponerer. Budsjettet legger en
intensjon over hvordan vi anvender kommunens ressurser i et arlig og flerarig perspektiv. Dette for a
sikre at en nar de malene som kommunen fastsetter. Samtidig ma det skje innenfor trygge gkonomiske
rammer, som ivaretar den gkonomiske handleevnen over tid.
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Overordnede rammer

+ 3
/ mal \

Folge opp Prioritere

Laere Planlegge
Rapportere Budsjettere

(DF@) Kommunen har fastsatt nye mal.
Budsjettarbeidet er den viktigste prosessen i
del nummer to “prioritere, planlegge og
budsjettere”

God ledelse og gode plan- og styringsprosesser er en forutsetning for at Nittedal kommune kan ivareta
sin rolle som tjenesteyter, samfunnsutvikler og demokratisk arena.

God virksomhetsstyring skal ivareta de folkevalgtes ansvar for strategisk styring og prioritering, samtidig
som budsjettet ogsa en operasjonalisering for a giennomfgre politiske vedtak og forutsetninger.
Virksomhetsstyringen sikrer videre Radmannens ansvar for internkontroll og gir ansatte rammer og
handlingsrom til selv 8 bestemme hvilke virkemidler som kan anvendes for & Igse sine oppgaver.
Gjennom helhetlig virksomhetsstyring skal kommunen sikre effektiv drift og gode tjenester til
innbyggerne og samtidig arbeide med utviklingsarbeid og innovasjon i trad med samfunnets og
innbyggernes behov.

Virksomhetsstyring favner all aktivitet knyttet til ledelse, planlegging og styring av drifts- og
utviklingsoppgaver, og skal sikre:

o etterlevelse av lover og forskrifter

e iverksettelse av politiske vedtak, prioriteringer og mal

* best mulige resultater og kvalitet i tjenestene

¢ lik og samordnet styring mellom og innen tjenesteomradene

o effektiv ressursutnyttelse.

Den pagaende innfgring av kvalitets- og avvikssystemet Compilo er en viktig del av arbeidet med &
forbedre virksomhetsstyringen.

Innsats- Aktiviteter Produkter/

Samfunns-

faktorer tienester

effekter

(DF@) Resultatkjeden illustrerer sammenhengen mellom hva kommunen forbruker av ressurser
(innsatsfaktorer) - hva kommunen produserer, ut til hvilke samfunnseffekter kommunen bidrar til.
Det kan formuleres mal- og styringsparametre til alle ledd av resultatkjeden.
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3 4 NITTEDAL
// KOMMUNE

KOMMUNEPLANENS
SAMFUNNSDEL
2022-2035

Kommunen er i gang med a revidere kommuneplanens samfunnsdel. Det har vaert gjennomfgrt en
omfattende medvirkningsprosess i arbeidet med a formulere nye mal, og det er tatt utgangspunkt i FNs
bzerekraftsmal. Hgringsutkastet til ny plan ble vedtatt i juni 2022 og endelig plan skal behandles av
kommunestyret i desember 2022. Planen angir den overordnede retningen og beskrive gnsket langsiktig
utvikling av kommunen frem mot 2035. Kommunestyret har vedtatt at det i gkonomiplanen for 2023 -
2026, skal tas utgangspunkt i malene i hgringsutkastet. Dersom det blir endringer nar kommunestyret
sluttbehandler kommuneplanens samfunnsdel vil endringen bli innarbeidet i gkonomiplanen, som
behandles i samme mgte som kommuneplanen.

Malstruktur

Malstrukturen bestar av malbilde med satsningsomrader og samfunnsmal, med tilhgrende delmal.
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Malbilde: Det er godt a leve i Nittedal

'4 Det er godt a leve i Nittedal

giCcy
== Livskvalitet
@ hele livet @
Klima- og )
miljevennlig Engasjement
og samskaping

Satsingsomrader og samfunnsmal

Satsingsomrade Samfunnsmal

1. Vi bidrar til god helse og livskvalitet
Livskvalitet hele livet 2. Vi gir god utdanning

3. Vi utvikler baerekraftige tettsteder
Klima- og miljgvennlig 4. Viivaretar klima, natur og miljg

Engasjement og samskaping 5. Vi skaper fremtiden sammen
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Satsingsomrade - Livskvalitet hele livet

Samfunnsmal:

1. Vibidrar til god helse og livskvalitet
2. Vigir god utdanning
3. Vi utvikler bzerekraftige tettsteder

Delmal:

Barnehager, skoler, fritidstilbud og
foreldre samarbeider slik at alle barn og
unge er trygge, inkludert og far utviklet sitt
potensiale

Vi prioriterer forebyggende arbeid og tidlig
innsats

Barns beste skal vaere et grunnleggende
hensyn i all kommunal og privat virk-
somhet. Voksne skal gjere det som er best
for barn

Fritidstilbudet er godt og varierti hele
Nittedal

Vi har aldersvennlige lokalsamfunn som er
trygge, inkluderende og tilgjengelige.
Lokalsamfunnet fremmer eldres deltakelse
og bidrar til aktiv aldring

Alle innbyggere tar ansvar for eget liv, og
far hjelp til & ta vare pa fysisk og psykisk
helse. Kommunen legger til rette for
mestring av bo og levekar

Alle har like muligheter til a leve aktive liv,
og det er lett for innbyggerne & ta valg
som fremmer helse og livskvalitet

Vi prioriterer folkehelsearbeid og
utarbeider konkrete folkehelsemal
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For a fremme satsingsomradet livskvalitet hele livet har man fglgende tre samfunnsmal med
underliggende delmal:

* Vi jobber sammen med frivilligheten og
naeringslivet for & fremme folkehelse,
inkludering og livskvalitet. Private og
ideelle tilbydere av velferdstjenester kan
utfylle tjenestetilbudet i kommunen for a
bidra til valgfrihet og gode tjenester for
innbyggerne

Vi sikrer miljgvennlig og baerekraftig
utvikling av lokalsamfunn og tettsteder

Tettstedsutvidelser i midtre del av
kommunen bidrar til livskraftig og attraktiv
utvikling av framtidig sentrum i Nittedal

Vi har sunn arbeidsplassvekst og et variert
tilbud innen handel og kultur

Vi har gode bomiljger og attraktive
lokalsamfunn og tettsteder som gir
gode liv

» Kommunen jobber aktivt for a oppna nok
sykehjemsplasser, hjemmesykepleie og
hjemmetjenester til alle eldre som trenger
dette

Vi prioriter nok personale og god
kompetanse i eldreomsorgen. Velferds-
teknologi brukes for a pke tjenestenivaet
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Satsingsomrade - Klima- og miljgvennlig

For & fremme satsingsomradet klima og miljgvennlig har man fglgende samfunnsmal med

underliggende delmal:
Samfunnsmal:

4. Vi skal ivareta klima, natur og miljg.

Delmal

* Vi reduserer klimagassutslipp i egen
virksomhet og i samfunnet

* Vi stiller strenge miljokrav ved
bygging av kommunale bygg, og
kartlegger energigkonomisering og
miljgvennlige oppvarmingslasninger i
eksisterende bygg og anlegg. Solenergi
og bergvarme er satsningsomrader

« Vireduserer transportbehovet og
tilrettelegger for mer grenn mobilitet

« Vi forbereder oss pa, og tilpasser oss til
klimaendringene

+ Vi forvalter naturmangfold, vassdrag,
ressurser og arealer pa en barekraftig
mate

* Befolknings- og arbeidsplassvekst skjer i
hovedsak innenfor det prioriterte tettstedet
Rotnes

* Nittedal sentrum utvikles til et klima-
vennlig og baerekraftig sentrum for hele
kommunen

* Vi bidrar til & gjenopprette tapt natur og
pkosystemer, samt fremme innfgringen av
en baerekraftig forvaltning av skog og
ferskvannsbaserte gkosystemer

* Vi bidrar til & redusere gdeleggelsen av
habitater og hindrer lokal utryddelse av
truede arter og stanser tap av biologisk
mangfold

* Vi jobber for a hindre spredning av fremmede
arter og motarbeider forurensning
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Satsingsomrade - Engasjement og samskaping

For & fremme satsingsomradet engasjement og samskaping har man fglgende samfunnsmal med
underliggende delmal:

Samfunnsmal:

5. Vi skaper framtiden sammen.

Delmal

+ Vi har gode virkemidler og systemer for
samarbeid og samskaping

+ Kommunen samarbeider med innbyg-
gerne om a utvikle det gode lokalsam-
funnet

* Innbyggere, nzaeringsliv, frivillige orga-
nisasjoner, politikere og administrasjon
jobber effektivt sammen for a finne

innbyggere a engasjere seg og komme med
relevante innspill

Neeringslivet, offentlige, private og ideelle
aktagrer og skole arbeider sammen for
relevant utdanning og sysselsetting

Alle aktgrer har felles eierskap og forstaelse
for retningen Nittedal kommune gar i

Kommunen tar innbyggerperspektivet pa

gode lgsninger, og bruker mulighetene
som ligger innenfor digitalisering og
ny teknologi

alvor, og lokaldemokratiet fungerer godt

+ Barn og unge har innflytelse pa eget

i hverdagsliv og pa samfunnsutviklingen
+ Kommunen er flink til a dele kunnskap

og informere om kommunens arbeid
og prosesser, slik at det blir lett for

* Kommunen har et godt nettverk og samarbeid
med andre aktgrer utenfor Nittedal

Verdier og organisasjonspolitikk

Kommunens verdier er:
Redelighet - Respekt - Raushet

Kommunens verdier skal vaere en rettesnor for ledere, medarbeidere og politikere, og utgjgre en
integrert del av kommunens arbeidskultur. De skal virke samlende, utviklende og inspirerende. | tillegg
til verdigrunnlaget, er kommunens etiske retningslinjer et viktig grunnlag for gode holdninger og
handlinger.

Bade folkevalgte og ansatte i Nittedal kommune skal etterleve de etiske retningslinjene. Som forvalter
av samfunnets fellesmidler stilles det spesielt hgye krav til den enkeltes etiske holdninger i sin
virksomhet for kommunen.

Ansatte og folkevalgte i Nittedal kommune skal vaere seg bevisst at de danner grunnlag for innbyggernes

tillit og holdning til kommunen. Folkevalgte og ansatte skal derfor aktivt ta avstand fra og bekjempe
enhver uetisk praksis.
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Bade folkevalgte og ansatte plikter 3 lytte til innbyggernes interesser, tilstrebe likebehandling og opptre
med respekt overfor det enkelte individ. Faglig kunnskap og faglig skjgnn skal ligge til grunn
for radgivning, myndighetsutgvelse og tjenesteyting.

Nittedal kommune skal veere en fremtidsrettet og
attraktiv organisasjon

Nittedal kommune har nylig vedtatt ny organisasjonspolitikk. Her
er det formulert at «vi tror kompetanse er den viktigste
innsatsfaktoren for G kunne levere kvalitet og vaere attraktiv for
ndveerende og fremtidige medarbeidere»

Skal vi nd malene for nittedalssamfunnet er det en forutsetning
med en velfungerende og utviklingsorientert
kommuneorganisasjon. | arbeidet med a utvikle en ny
organisasjonspolitikk legges det hovedvekt pa mal om at
kommunen skal framsta som attraktiv og framtidsrettet.

Skal vi nd vare malsettinger innen klima og miljg, livskvalitet, o
leering og mestring hele livet, ma vi koble mennesker, kunnskaper A FR* ( 1
og ideer sammen pa nye mater. Mange av dagens Igsninger vil bli JVOG ATT] KTlV
vanskelig a viderefgre pga. mangel pa penger og folk. Vi ma tgrre a
utfordre vare handlingsmgnstre, vare tradisjoner, vare profesjoner
og vare systemer. En framtidsrettet organisasjon ma veere

lzerende, samskapende og nytenkende. Nittedal kommune har vedtatt ny
organisasjonspolitikk

UTKAST TIL ORGANISASJONSPOLITIKK FOR NITTEDAL KOMMUNE

I november 2022 blir det sendt ut en medarbeiderundersgkelse

som vil gi innsikt og styringsinformasjon. Det sammen med andre relevante indikatorer som turnover,
sykefravaeret, sgkertall og etterutdanning med mer, vil gi kommunen et grunnlag for
organisasjonsutvikling der malet er a vaere en fremtidsrettet og attraktiv organisasjon.

Budsjettpremisser

@konomiplanen og arsbudsjettet skal vise kommunestyrets prioriteringer og bevilgninger og de malene
og premissene som gkonomiplanen og arsbudsjettet bygger pa. Dette fglger av ny kommunelov som er
endret i forhold til tidligere nar det gjelder presisering for det som gjelder mal og premisser. Budsjett og
gkonomiplan gir mye informasjon om prioritering og bevilgninger, utfordringer og hva som man gnsker
a oppna i sektorene. Med de nye presiseringene er det ngdvendig a arbeide videre med mal og
premisser pa sektorniva. 1 2023 nar nye overordnede mal er endelig vedtatt vil det bli startet et arbeid
med 3 utforme mal/premisser pa sektorniva som konkretiserer hva som skal oppnas. Noen av
malene/premissene bgr veere malbar og da er det naturlig a se til det som allerede males og rapporteres
gjennom rapportering til staten. | tillegg ma det vurderes om det er gnskelig med ytterligere
rapportering utfra en kost-nytte vurdering.
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Forutsetninger og gkonomiske rammer

De neste kapitlene omhandler forutsetninger for budsjettarbeidet, statlig styring og kommunestyrets
fgringer for budsjettarbeidet. Det gis ogsa en redegjgrelse for hvordan man med budsjettforslaget
kommer ut i forhold til de gkonomiske maltallene/handligsreglene kommunestyret har vedtatt samt
redegjorelse for det gkonomiske handlingsrommet og drgfting av arbeidet med a gke handlingsrommet.

Befolkningsutvikling

Det som i f@rste rekke pavirker den langsiktige etterspgrselen etter kommunens tjenestetilbud, er den
demografiske utvikling og sammensetningen av befolkningen. Barn trenger barnehage, ungdom gar pa
skole og eldre trenger omsorg. Informasjon om befolkningsutviklingen er derfor sentralt i en flerarig

planlegging av kommunen. Fordeling mellom aldersgrupper gir store utslag i inntektene til kommunen.

| gkonomiplanen benyttes befolkningstall hentet fra SSB. SSB laget nytt grunnlag for fremskriving av
folketall sommeren 2022 og Nittedal kommune benytter framskriving basert pa middelalternativet
(MMMM) til SSB. Radmannen vil understreke at det er usikkerhet knyttet til befolkningsfremskrivningen
og derfor ogsa usikkerhet knyttet til beregning av utvikling i skatt og rammetilskudd. Selv om det er
usikkerhet er det likevel viktig @ merke seg den store gkningen i de eldste aldersgruppene. Uansett om
befolkningsutviklingen samlet sett blir noe annerledes enn fremskrivingen viser, vil det bli gkning i den
eldre del av befolkningen.Tabellen under viser beregnet befolkningsvekst basert pa SSBs
middelvekstforutsetninger i gkonomiplanperioden fordelt pa ulike aldersgrupper. Tabellen viser ogsa at
Nittedal kommune vil ha en sterkere befolkningsvekst enn veksten for hele landet.

Faktisk Faktisk S$SB (middelvekstforutsetninger)
Folketallsutvikling 01.01.2022| 01.07.2022| 01.01.2023| 01.01.2024| 01.01.2025| 01.01.2026
Innbyggere 0-1 ar 522 515 533 515 519 528
Innbyggere 2-5 ar 1170 1160 1168 1212 1198 1205
Innbyggere 6-15 ar 3560 357 3588 3568 3493 3424
Innbyggere 16-22 ar 2163 2156 2100 2086 2146 2195
Innbyggere 23-66 ar 14 254 14 367 14 560 14778 14 937 15072
Innbyggere 67-79 ar 2426 2453 2443 2453 2459 2488
Innbyggere 80-89 ar 725 746 784 849 939 1004
Innbyggere 90 ar og aver 127 127 127 136 142 142
Innbyggere ialt 24 947 25095 25303 25 597 25 833 26 058
Arlig vekst Nittedal kommune 143 % 1,16 % 092 % 087 %
Arlig vekst landet 092 % 0,67 % 043 % 044 %

Befolkningsutviklingen i Nittedal og landet for gvrig har stor innvirkning pa utvikling i kommunens frie

inntekter. | tillegg til samlet befolkningsvekst gir fordeling mellom aldersgrupper store utslag i
inntektene. Diagrammet nedenfor viser befolkningsprognose for Nittedal kommune for perioden 2022-
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2032. SSB sin prognose for middels vekst er lagt til grunn. Den samlede befolkningsveksten basert pa
SSBs fremskriving antas a veere 1,43 % fra 2022 til 2023. For perioden 2022 til 2026 estimeres
befolkningsveksten til 4,5 %, mens det for perioden 2022 til 2032 estimeres en befolkningsvekst pa om
lag 9,3 %. Befolkningsveksten i Nittedal anslas til 3 ligge over landsgjennomsnittet og pa niva med
gjennomsnitt for Viken.

Utvikling i folketall per 1.1
(2022 = 0, SSB MMMM-alternativ)
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Neste diagram viser endringer i folketall for de gruppene som betyr mest for kostnadsutviklingen i
kommunen.

Utvikling folketall 0-5 ar, 6-16 ar og 67 ar +i kommunen per
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Diagrammene over viser at utviklingen i aldersgruppene barn og unge er relativt stabile. Eldre over 67 ar
har hatt en stor gkning de siste arene, en gkning som akselerer de neste ti arene. Aldersgruppen over 67
ar utgjer i 2022 omlag 3 278 innbyggere i Nittedal, i 2023 forventes aldergruppen a ha gkt med omlag 45
personer. Sammenliknet med 2022 forventes aldersgruppen a ha gkt med henholdsvis 350 personer i
2026 og 1 100 personer i 2032.

De aldersgruppene som i stgrst grad medfgrer kommunale tjenester er 0-5 ar (barnehage), 6-15 ar
(skole) og de eldste i gruppen 67 ar og over (pleie og omsorg). Inntektssystemet som brukes nar
rammetilskuddet skal fordeles til kommunene, benytter befolkningstall og systemet gir en omfordeling
mellom kommuner nar behovene endres. Folketallsutvikling og saerlig utvikling i aldersgruppene som
krever betydelige tjenester pavirker hvilke inntekter kommunen far. Nar folketallet gar ned i grupper
med stort tjenestebehov far kommunen mindre inntekter til denne gruppen og vise versa nar
aldersgruppen gker. Rammetilskuddet er en sakalt fri inntekt sa det er kommunestyret selv som ma
velge hvordan man bruker midlene men det er viktig a8 kjenne mekanismene, jf. foredrag pa budsjett- og
dialogkonferansen i oktober 2021. Diagrammet over tar ikke hensyn til den relativt store gruppen unge
voksne med funksjonsnedsettelser som har behov for tjenester i de kommende arene, dette er grundig
beskrevet i Boligtypeprogrammet vedtatt av Kommunestyret i oktober 2020.

Kommunelovens bestemmelser om budsjett og gkonomistyring

Kommuneloven kapittel 14 gir bestemmelser om budsjett og gkonomistyring.

Grunnleggende krav til gkonomiforvaltningen er at kommunen skal forvalte gkonomien slik at den
okonomiske handleevnen blir ivaretatt over tid. Kommunen skal utarbeide samordnede og realistiske
planer for egen virksomhet og gkonomi.

Kommuneloven §14-2:

Kommunestyret skal selv vedta:

a) skonomiplanen og darsbudsjettet

b) drsregnskapene og drsberetningene

¢) finansielle maltall for utviklingen av kommunens eller fylkeskommunens gkonomi
d) regler for skonomiforvaltningen (skonomireglement)

e) regler for finans- og gjeldsforvaltningen (finansreglement)

Ny kommunelov som gjelder fra 2020 har forsterket ansvaret kommunestyret har for a forvalte den
gkonomiske handleevnen over tid. Loven pala kommunen krav om at kommunestyret skal vedta
finansielle maltall. | Nittedal har man vedtatt finansielle maltall i kommuneplanen 2019-2030. |
hgringsutkast til ny kommuneplanens samfunnsdel er maltallene viderefgrt. De finansielle maltallene er
ikke bindende, det vil si at kommunestyret kan fravike disse, men kommunen ma uansett sikre at den
gkonomiske handleevnen blir ivaretatt over tid.

@konomiplanen for de neste fire drene og arsbudsjettet for det kommende aret skal vedtas fgr
arsskiftet. Formannskapet innstiller til vedtak om gkonomiplan og arsbudsjett. Innstillingen til
gkonomiplan og arsbudsjett, med alle forslag til vedtak som foreligger, skal offentliggjgres minst 14
dager fgr kommunestyret behandler den.

Kommuneloven kapittel 14 gir bestemmelser om formkrav til budsjett og gkonomiplan som
administrasjonen ma ivareta i arbeidet med budsjett og gkonomiplan. Det er ogsa vedtatt forskrift til
gkonomibestemmelsene i kommuneloven som gir utdypende krav til blant annet form og innhold.
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Kommuneloven med tilhgrende forskrift har bestemmelser om arsregnskap og bokfgring. Det er blant
annet bestemmelser om at man ved merforbruk ("underskudd") ikke kan finansiere investeringer ved
driftsmidler eller avsette midler til disposisjonsfond. | ny kommunelov/forskrift er det ogsa
bestemmelser om at man ma bruke av tidligere avsatte disposisjonsfond dersom det ved
regnskapsavslutningen fortsatt er merforbruk og kommunen har disposisjonsfond.

Informasjon om forutsetninger og endringer som fglger av statsbudsjettet

Regjeringen foreslar i statsbudsjettet som ble lagt frem i oktober, hvilke gkonomiske rammebetingelser
som skal gjelde for kommunesektoren det kommende ar. Vedtak gjgres av Stortinget i desember.
Nedenfor er gjengitt hovedmomenter fra statsbudsjettet med betydning for kommunenes gkonomi.

Endringer i det pkonomiske opplegget for 2022.

Anslaget for skatt pa inntekt og formue er oppjustert med 2 mrd. kroner sammenlignet med revidert
nasjonalbudsjett (RNB). Oppjustering av skatteanslaget i statsbudsjettet fra 209,2 til 211,8 mrd. kroner
pavirker kun inntektene i 2022. Dette har sammenheng med at nivaet pa kommunens skatteinntekter i
2023 fastsettes med utgangspunkt i skattenivaet fra RNB fratrukket 1,7 mrd. kroner knyttet til
ekstraordineer skatt pa utbytte som beholdes i 2022, men ikke viderefgres til 2023 (jf. Forutsetninger i
Kommuneproposisjonen for 2023).

Prisveksten har pa den annen side vaert betydelig hgyere enn anslatt i RNB, blant annet som fglge av
gkte priser pa elektrisitet og byggevarer. Samlet sett fgrer dette til at regjeringen oppjusterer anslaget
for Ignns- og prisveksten i kommunal sektor i 2022 med 1,6 prosentpoeng til 5,3 prosent. Denne
oppjusteringen medfgrer en gkning av kostnadsnivaet i kommunesektoren med om lag 7,1 mrd. kroner,
som viderefgres til 2023 uten ekstra finansiering. Anslaget for Ignns- og prisveksten i 2023 er beregnet
ut fra det oppjusterte kostnadsnivaet for 2022.

Regjeringen foreslar ingen justering i bevilgningene relatert til covid-19 utgifter for fgrste halvar 2022 i
tilknytning til statsbudsjettet for 2023, men orienterer om at dette er en sak de vil komme tilbake til ved
nysalderingen av statsbudsjettet for 2022 i november.

Det gkonomiske opplegget for 2023

| statsbudsjettet legges det opp til en realvekst i kommunenes frie inntekter i 2022 med omlag 1,7 mrd.
kroner. Dette er over det intervallet som ble angitt i kommuneproposisjonen for 2023. Oppjusteringen
ma ses i sammenheng med at anslaget for demografikostnader som finansieres med frie inntekter er gkt
med 0,9 mrd. kroner som fglge av SSBs nye befolkningsframskrivinger fra juli 2022. Pa den annen side
ligger det nd an til at pensjonskostnadene vil bli 0,1 mrd. kroner lavere enn Ignnsveksten, mens det i
kommuneproposisjonen ble lagt til grunn at pensjonskostnadene ville utvikle seg i takt med
Ignnsveksten.

Det er ikke knyttet forventninger til at statlige satsinger og prioriteringer skal finansieres innenfor
realveksten i 2023.

Det er ingen endring i maltallet for skattenes andel av samlede inntekter, med andre ord skal disse ogsa

i 2023 utgjgre 40 prosent av samlede inntekter. For a oppna dette inntektsmalet foreslas den
kommunale inntektsskattgren gkt med 0,2 prosentpoeng til 11,15 prosent for 2023.
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Lonns- og prisveksten fra 2022 til 2023 (deflatoren) anslas til 3,7 prosent. Arslgnnsveksten anslas til 4,2
pst (utgjgr i underkant av 60 % av deflatoren), og den kommunale prisveksten ut fra dette kan anslas til i
stgrrelsesorden 3,0 prosent.

Statsforvalter i Viken oppsummerer i sin presentasjon av statsbudsjettet fglgende elementer som
pavirker hvilket reelt handlingsrom som kommuneopplegget representerer. Som det fremgar av tabellen
benyttes hele det beregnede handlingsrommet til merkostnader til demografi. Man ma ogsa som nevnt
over, ha med seg at kostnadsveksten er betydelig hgyere enn forutsatt i 2022. Effekten av gkt
kostnadsvekst i 2022 ma dekkes av kommunene i 2023 uten kompensasjon. Dette er ikke hensyntatt i
beregning av vekst i de frie inntektene.

Kommunesektoren | Herav kommunene
Mrd. kroner
Veksten i frie inntekter 2,6 1,7
Merkostnader til demografi 0,9 1,7
Merkostnader til pensjon -0,1
@kt handlingsrom

Oppgaveendringer og korreksjoner i rammetilskudd 2023

| budsjettopplegget for 2023 er det innarbeidet oppgaveendringer og andre endringer som pavirker
kommunenes utgifter/inntekter. Det er pd denne bakgrunn foretatt fglgende direkte justeringer i
rammetilskuddet som kommer i tillegg til realveksten. | teksten fremkommer tall samlet for
kommunene. Etter beskrivelsene er endringene for Nittedal vist i egen tabell.

a) Barnehage

1. Maksimal foreldrebetaling foreslas redusert til kroner 3 000 per maned fra 1. januar 2023. For 3
kompensere kommunene for inntektsbortfallet gkes rammetilskuddet med 329 mill. kroner
fordelt etter delkostnadsngkkel for barnehage.

2. Gratis barnehageplass fra tredje barn i familien som gar i barnehage samtidig foreslas innfgrt fra
1. august 2023. For @ kompensere for kommunenes inntektsbortfall i 2023 er rammetilskuddet
gkt med 20 mill. kroner i 2023, fordelt etter delkostnadsngkkel for barnehage.

3. Iforbindelse med at pensjonspaslaget for private barnehager ble redusert fra 13 prosent til 10
prosent fra 1. januar 2022 ble det innf@rt en tredrig overgangsordning for enkeltstaende
barnehager. Siden pensjonspaslaget for enkeltstaende barnehager trappes videre ned i 2023
reduseres rammetilskuddet med 53 mill. kroner i 2023, fordelt etter delkostnadsngkkel for
barnehage.

4. Gratis barnehage i tiltakssonen i Troms og Finnmark foreslas innfgrt for 1-5 aringer fra 1. august
2023, for a gj@re regionen mer attraktiv a bo og arbeide i.
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b) Barnevern

Barnevernsreformen. Rammetilskuddet gker med ytterligere 498 mill. kroner i 2023. En halvpart
fordeles etter delkostnadsngkkel for barnevern, mens den andre fordeles saerskilt (tabell C)
etter kommunens tidligere bruk av statlige barnevernstiltak. @kningen i 2023 er noe lavere enn
tidligere signalisert. Dette skyldes dels en faseforskyvning knyttet til overgangsordningen for
spesialiserte fosterhjem og beredskapshjem og dels oppdaterte tall for aktiviteten i det statlige
barnevernet i 2021.

Ny barnevernslov trer i kraft fra 1. januar 2023 inneholder en plikt for barnevernstjenesten til &
utarbeide en plan for giennomfgring av samvaer med foreldre, sgsken og andre naerstaende som
barnet har et etablert familieliv med. Kommunenes merutgifter er anslatt til 31,5 mill. kroner, og
rammetilskuddet er gkt tilsvarende. Bevilgningen fordeles etter delkostnadsngkkelen for
barnevern. Ny barnevernslov innebzerer videre at betalingsansvaret for godtgjgring av
sakkyndige oppnevnt av fylkesnemndene for barnevern og sosiale saker og til tolk i saker for
fylkesnemndene, blir overfgrt fra kommunene til staten. Rammetilskuddet er derfor redusert
med 19 mill. kroner.

c) Kommunehelsetjeneste

Basistilskuddet til fastleger foreslas styrket med 480 mill. kroner fra 1. mai 2023 og
rammetilskuddet er gkt tilsvarende med fordeling etter delkostnadsngkkel for kommunehelse.
Det foreslas at knekkpunktet avvikles og at det innfgres et risikojustert basistilskudd, for a
understgtte betaling for arbeidsbelastning og bedre oppfglging av medisinsk krevende
listeinnbyggere. Det risikobaserte basistilskuddet skal i ferste omgang baseres pa alder, kjgnn og
indikator for helsetilstand.

Rammetilskuddet er gkt med 18 mill. kroner for & dekke en tredjedel av veksten i kostnadene til
forvaltning og drift av nasjonale e-helselgsninger, fordelt etter delkostnadsngkkel for
kommunehelse.

d) Grunnskole

1.

Nytt prevegjennomfgringssystem gker graden av digitalisering og forventes a gi gevinster for
kommunene, primaert knyttet til digitalisering av kartleggingsprgvene. Rammetilskuddet er
redusert med kommunenes anslatte gevinst pa 12 mill. kroner, fordelt etter delkostnadsngkkel
for grunnskole.

Regelendringer ny opplaeringslov. Regjeringen tar sikte pa a legge fram ny opplaeringslov varen
2023. For at kommunene skal ha mulighet til 3 tilpasse seg flere av lovendringene foreslas
rammetilskuddet gkt med 5 mill. kroner.

e) Sosial

Regelverket for arbeidsavklaringspenger ble endret ved behandlingen av revidert nasjonalbudsjett for
2022, og det forventes at regelendringene vil redusere behovet for gkonomisk sosialhjelp.
Rammetilskuddet til kommunene er derfor redusert med 100 mill. kroner, fordelt etter
delkostnadsngkkel for gkonomisk sosialhjelp.

f) Helarseffekter innarbeidet i 2023:

1.

Maksimalpris foreldrebetaling barnehage ble redusert til kroner 3 050 per maned fra 1. august
2022, og rammetilskuddet ble gkt med 315 mill. kroner for @ kompensere for inntektsbortfallet i
2022. Regjeringen foreslar at kommunene kompenseres med ytterligere 400,4 mill. kroner i
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2023. Kompensasjonen er innarbeidet i rammetilskuddet etter delkostnadsngkkelen for
barnehage.

2. 12 timers gratis SFO pa fgrste trinn ble innfgrt hgsten 2022. Tiltaket far helarseffekt i 2023, og
rammetilskuddet er derfor gkt med 795 mill. kroner i 2023 fordelt etter delkostnadsngkkel for
grunnskole.

3. Lovfestet rett til barnekoordinator ble innfgrt fra 1. august 2022, og kommunene ble i 2022
kompensert med 100 mill. kroner til innfgrings- og driftskostnader. Endringen far helarseffekt i
2023, og rammetilskuddet i 2023 er derfor gkt med ytterligere 83 mill. kroner. Bevilgningen er
fordelt etter delkostnadsngkkelen for kommunehelse.

4. Felles dagsats for tiltakspenger ble innfgrt 1. januar 2022, og det ble lagt til grunn at dette vil
gke behovet for sosialhjelp. Felles dagsats gjaldt kun for nye mottakere av tiltakspenger, og far
dermed f@rst helarseffekt i 2023. For a ta hgyde for helarseffekt er rammetilskuddet gkt med 18
mill. kroner, fordelt etter delkostnadsngkkel for sosial.

5. Fra 1. september ble det lovfestet at kommunene ikke skal ta hensyn til barnetrygd ved
vurdering av sgknad om gkonomisk sosialhjelp. Tiltaket far helarseffekt i 2023, og
rammetilskuddet gkes derfor med ytterligere 387 mill. kroner fordelt etter delkostnadsngkkel
for sosial.

6. De statlige veiledende satsene for gkonomisk sosialhjelp ble gkt fra 1. juli 2022. Den oppjusterte
satsen viderefgres i 2023 som grunnlag fgr prisjustering, og for 8 kompensere kommunene for
helarseffekten gkes rammetilskuddet i 2023 med 69 mill. kroner fordelt etter delkostnadsngkkel
for sosialhjelp.

Oppgaveendringer - pkonomiske konsekvenser for Nittedal kommune.
| radmannens forslag til budsjett og gkonomiplan har man lagt inn fglgende korreksjoner/tiltak i

sektorenes rammer basert pa de endringer som er innarbeidet i statsbudsjettet knyttet til
oppgaveendringer:

Innarbeidede endringer i sektorenes ramme som felge av

oppgaveendringerfl:?reslétt.“vedtatt av sentrale myndg:gheter (mill. kr.) 2023 2024 2025 2026
Redusert foreldrebetaling barnehage 2022 helarseffekt og ny red. 12023 38 3.9 3,9 3.9
Gratis SFO 12 timer i farste klasse fra 1.8.22 - helarseffekt i 2023 43 43 43 43
Barnevernsreformen - overfering oppgaverfinansieringsansvar ny lov - tildeling

2 (forste i 2022) 2,2 2.2 2,2 2.2
Fastlegeordningen - styrking basistilskudd 1.5.23 2.1 31 3.1 31

Lovfestet rett til barnekoordinator - helarseffekt 0.4 0.4 0.4 0.4
Sosialhjelp - bortfall bruk barnetrygd i grunnlaget m.m. 1.4 1.4 1.4 1.4
Sum 14,0 15,2 15,2 15,2

Det vises til neermere omtale i sektorkapitlene.
Andre viktige foreslatte endringer

Innslagspunktet for statlig kompensasjon for ressurskrevende tjenester (til brukere18-66 ar) er foreslatt
gkt med 56.000 utover prisjustering til 1,526 mill. kroner. | praksis innebaerer det merkostnader for
Nittedal kommune i stgrrelsesorden 1 mill. kroner uten at det er kompensert i kommunerammen.
Kompensasjon er ikke innarbeidet i rammen for helse- velferd. Tiltaket har veert foreslatt flere ganger.
Dersom det blir vedtatt denne gangen innebzerer det lavere inntekter og en reduksjon i midlene som er
tilgjengelig i sektoren.
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Nye investeringstilskudd til omsorgsboliger og sykehjem med heldggnstjenester er satt til null i 2023.
Det er ikke avklart hvilke ordninger som vil gjelde fra 2024 og utover. Tilskudd til utleieboliger er
foreslatt avviklet.

Vedtatt budsjett og skonomiplan 2022-2025

Oppfelging av budsjettvedtaket har fokus gjennom aret og ble rapportert i sak 76/22 om
budsjettrammer 2023-2026. Status for oppfglging er gitt i vedlegg i budsjettdokumentet. Vedtakene er
fulgt opp i 2022 som en vil se av oversikten. Noen punkter vil man matte arbeide videre med.

| sak om budsjettrammer er det redegjort for nye behov og gkte kostnader. Vedtatt gkonomiplans krav
om a arbeide med ytterligere innsparingstiltak er krevende. Det vises ogsa til kommunestyresak 97/22
rapportering per august 2022 som viser et betydelig merforbruk i sektorene helse og velferd og
oppvekst og utdanning i 2022. Selv om det tas aktive grep i skonomistyringen i sektorene gar man inn i
2023 med et betydelig hgyere aktivitetsniva enn det kommunestyret har lagt til grunn i gkonomiplanen
for 2022-2025. 12022 dekkes merkostnadene utover budsjett av ekstra skatteinntekter.
Merskatteinntektene er inntekter som i all hovedsak ikke viderefgres i 2023.

@vrige politiske vedtak med gkonomisk effekt i perioden 2023-2026

Kommunestyret vedtok ved behandling av sak 66/22 Budsjettrammer 2023-2026, flere vedtak med
foringer til budsjettprosessen. Kommunestyret gjorde i sak 97/22 @konomisk rapportering per august
2022 ogsa vedtak som oppfattes ogsa var rettet inn mot budsjettprosessen. Radmannen har sa langt
gkonomisk mulig forsgkt a fglge opp vedtakene Pa noen omrader er det behov for avklaringer med
politisk niva i forhold til hvordan man skal forsta vedtakene og i hvilken grad man skal omprioritere
mellom tiltak som er innarbeidet. Det er ogsa behov for videre avklaringer av tjenesteniva sett i forhold
til kravet om a holde budsjettet. Tabellen i kapitlet hovedtrekkene i budsjett og gkonomiplan, viser
hvilke tiltak som er innarbeidet. |tabellen har en angitt omradene med ekstra stor risiko. Dette er ogsa
utdypet i sektorkapitlene.

Arbeidet med oppfglging av vedtak knyttet til helsehus og heldggnsplasser pagar, men det er ikke
funnet rom for investeringer til formalet i gkonomiplanforslaget. Dette viser ogsa behov for en stgrre
omstillingsprosess og en langsiktig vurdering og prioritering av nye investeringer.

Det pagar et mulighetsstudie som skal vurdere Igsninger for utbygging av Rotnes skole basert pa:

e rehabilitering og utvidelse av eksisterende skole
e trinnvis utbygging av ny skole
e bygging av ny skole

Resultat fra studiet vil bli lagt fram for kommunestyret i 2023. Det er ikke innarbeidet investeringsmidler
til prosjektet i gkonomiplanen og en gjennomfgring vil legge ytterligere press pa gkonomien.

Til orientering vil 100 mill. kroner i gkte Ian representere arlige utgifter til renter og avdrag pa 7,5 mill.
kroner arlig gitt et renteniva pa ca. 4,5 %. 500 mill. kroner i gkte laneopptak utgjgr 38 mill. kroner arlig. |
tillegg kommer det driftskostnader til bygget pa i stgrrelseorden 700 -1 400 kroner per kvadratmeter
avhengig av hvilke type bygg det er. Dersom nye bygg ogsa representerer ny aktivitet vil det naturligvis
ogsa medfgre ytterligere gkte kostnader.

34


https://opengov.360online.com/Meetings/nittedal/Meetings/Details/1163577?agendaItemId=220019
https://opengov.360online.com/Meetings/nittedal/Meetings/Details/1163588?agendaItemId=220263
https://opengov.360online.com/Meetings/nittedal/Meetings/Details/1163577?agendaItemId=220019
https://opengov.360online.com/Meetings/nittedal/Meetings/Details/1163588?agendaItemId=220263
https://opengov.360online.com/Meetings/nittedal/Meetings/Details/1163588?agendaItemId=220263

@konomiplan for 2023-2026

Nittedal Eiendom KF

Nittedal-eiendom KF ble opprettet 01.01.2010. Foretaket er direkte underlagt kommunestyret og
ivaretar kommunens eiendomsmasse pa 132 000 m2 og har ansvar for utbygging av nye byggeprosjekter
samt forvaltning og drift av kommunens eiendomsportefglje. Foretaket utgver ogsa kommunens
grunneierinteresser.

Foretakets vedtatte hovedmal
Ved opprettelsen av foretaket ble fglgende 3 hovedmalsettinger vedtatt av Kommunestyret:

1. Profesjonell og strategisk eier av bygningsmassen
2. Effektiv arealutnyttelse
3. Profesjonell eiendomsforvaltning

Fra 2022 har foretaket ivaretatt ansvar for lekeplassutstyr uten at budsjettet er styrket.

Ettersom det nd er over 10 ar siden foretaket ble opprettet ble det i budsjettet for 2021 foreslatt at man
gjor en gjennomgang av forholdet mellom foretaket og kommunen nar det gjelder internlan og
internrenter, husleiemodell og utbytte. Dagens modell er sett fra kommunens side komplisert a ha
oversikt over og vanskeliggjgr god gkonomisk planlegging. Foretaket er sentralt i oppfglging av flere av
kommunestyrets vedtak bade nar det gjelder god arealforvaltning og prosjektering og utredning av
utbyggingsprosjekter. Det er derfor viktig med gode og avklarte relasjoner mellom kommunens ansatte
og foretaket. Forslaget om gjennomgang ble stgttet av foretakets styre. Foretakets styre peker pa at
foretaket har blitt evaluert tidligere, og konklusjonen har veert at foretaksmodellen anvendt i Nittedal
kommune har veert et effektivt virkemiddel for a8 oppna hovedmalsettingene. Styret mener det likevel er
hensiktsmessig a se neermere pa mulige forenklinger, forbedringer og samspillet med kommunen og
mener at dette kan gjgres uten a vurdere organisasjonsmodellen.

Det har veert gjennomfgrt en gjennomgang av prinsippene for husleiefastsetting og betalingsstremmer
mellom kommune og foretak hgsten 2022.

Prinsippene for fastlegging av husleie fra kommunen til foretaket og kommunens betalinger til
kommunen har veert:

Husleien kommunen betaler til foretaket bestdr av:

1. Kostnader til forvaltning, drift og vedlikehold inklusive renhold og energikostnader (FDV).

2. Kapitalkostnader som i 2023 utgjgr 54 % av samlet husleie i 2023. Kapitalkostnadene beregnes
utfra brutto investeringskostnad dvs bade det som finansieres av 1an og det som finansieres av
refusjon for merverdiavgift. Kapitalkostnaden beregnes som en arlig annuitet der
investeringenes avskrivningstid i henhold til forskrift og internrente paplusset 1 % utover det
foretaket betaler til kommunen for Ian pa samme investeringsobjekt. Kapitalkostnaden inngar i
husleiegrunnlaget fra det tidspunkt investeringen aktiveres og avskrives.

3. Bade kapitalkostnader og FDV prisjusteres arlig med konsumprisindeksen.

Foretakets betalinger til kommunen bestar av:

1. Renter og avdrag pa internlan fra kommunen til foretaket. Nedbetaling skjer etter
serielanprinsippet. Det vil si at det er et fast avdragsbelgp basert pa den enkelte investerings
levetid/avskrivingstid og en internrente som beregnes pa gjenstdende ldnesaldo. Betaling for lan
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til kommunen har dermed en annen betalingsprofil enn kapitaldelen i husleien. | motsetning til
ved beregning av kapitaldel i husleie der man ogsa har med den delen av kostnaden som er
finansiert ved refusjon for merverdiavgift betaler foretaket kun for den del av investeringen som
er finansiert ved lan. Foretaket betaler ogsa 1 % lavere rente til kommunen enn det som har
inngatt kapitaldelen i husleiegrunnlaget frem til nd. Foretaket betaler en fast rente fastsatt det
ar den enkelte investering ble tatt med i beregningsgrunnlaget for husleie. Foretaket har saledes
ingen renterisiko. Laneforvaltning er det kommunen som star for, herunder renterisiko.

2. Utbytte. Kommunens uttak av utbytte har veert fastsatt i de arlige budsjetter.

De prinsippene som har vaert benyttet til nd har bidratt til at foretaket har kunne gke vedlikeholdet p3
kommunale bygg som var noe av intensjonen. | tillegg har foretaket arbeidet med effektivisering av bl.a.
renhold. Det har ogsa gitt rom for utbytteuttak fra foretaket til kommunen.

Ved arets budsjettering kommer store deler av Elvetangen-anlegget inn i beregningsgrunnlaget for
kapitaldelen av husleien. En prosent paslag pa renten utover det kommunen far i rentebetaling fra
foretaket ville utgjort om lag 7 mill. kroner arlig pa de nye investeringene som kommer inn i
husleiegrunnlaget fra 2023. Dette har det ikke veaert tatt hgyde for i tidligere budsjetter. | budsjettforslag
har man derfor valgt & fravike tidligere prinsipper for husleiefastsetting pa dette omradet og brukt
samme internrente ved husleieberegning som ved fastsetting av renter pa |an til foretaket. Dette gjelder
kun de nye investeringene som kommer inn i kapitaldelen fra 2023 og ikke tidligere prosjekt/bygg.

KPI fra mai 2021 til mai 2022 er pa 5,7%. samlet husleie FDV og kapitaldel er justert for KPI slik man har
praktisert frem til na. Prisveksten er betydelig hgyere enn det som kommunen har fatt kompensert
gjennom statsbudsjettet. Prisveksten er beregnet til 11,3 mill. kroner.

Utbytte foreslas opprettholdt pa samme niva som i 2022, dvs. 28,8 mill. kroner.

Det foreslas at foretaket far en engangsbevilgning til finansiering av ladepunkter for biler i
hjemmetjenesten og at dette dekket av restfond satt av til formalet.

Gjennomgang av betalingstremmer og vurdering av budsjett er gjort sammen med leder i foretaket. Det
som er den store bekymringen i forhold til gkonomi er utvikling i energikostnadene. Til tross for en hgy
KPI justering av husleien er det behov for en avsetning som kan benyttes til stremkostnader ved behov. |
samrad med leder i foretaket, foreslas derfor at det settes av 15 mill. kroner i kommunens budsjett og
som helt eller delvis overfgres til foretaket i Igpet av 2023, dersom det blir behov. En slik avsetning vil
gjore det mer forutsigbart a drifte foretaket i balanse. Man vil uansett gjgre tiltak for a holde
energikostnadene nede.

Forslaget til budsjett og gkonomiplan for foretaket blir lagt frem for styret og vedtas av kommunestyret i
desember. Foretakets rammer fastlegges i kommunens budsjett hva gjelder krav til utbytte, husleie og
investeringsplan med finansiering. Det er behov for a viderefgre arbeidet med gjennomgang av
betalingstrammene mellom foretak og kommune der en ser pa arene fremover og hvordan dette slar ut
samlet sett gkonomisk. Det er ogsa behov for a se videre pa hvilke prinsipper som skal gjelde fremover
og om det er a gjgre endringer med sikte pa bedre oversikt rent budsjett- og regnskapsteknisk.
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Investeringsplanen er som fglger (tall i tusen):

Investeringsplan Nittedal-eiendom KF 2023 2024 2025 2026 | Sum 2023-26

Oppvekst og utdanning

Rotnes skole, arealutvidelse 9 600 9600
Stevytiltak, Serli og Li 2 000 2 000
Kjgp av moduler til Bjertnes barnehage 8 000 8 000

Helse og velferd

Boligtypeprogram - tilpassede

utleieleiligheter i Svartkruttvn 10000 | 45000 | 15000 70000
Boligtypeprogram - ombygging Ulvefaret 2000 | 11000 13 000
Boligtypeprogram - personalbase Sentrum 0 0
Boligtypeprogram - Myrveien, 7 leiligheter 7000 | 23000 | 30000 60 000
Nittedal eiendom KF

Bygningsmessige tilpasninger 1000 1000
Investeringer Nittedal-eiendom KF 14600 | 28000 | 68000 | 53000 163 600

Foretakets forslag til budsjett og gkonomiplan vil komme opp til behandling i kommunestyret parallelt
med kommunens eget budsjett. Foretaket har spilt inn behov for investeringsmidler til EN@K tiltak.
Dette er ikke innarbeidet men problemstillingen vil bli tatt med nar kommunestyret behandler sak om
rebudsjetteringer av investeringer i desember 2022.

Handlingsregler med prognose 2023-2026

Nittedal kommune har fglgende gkonomiske handlingsregler.
1. Netto driftsresultat pa 2,5% for a bidra til egenkapital til investeringer
2. Egenkapital for investeringer pa 25%
3. Frie midler pa disposisjonsfond tilsvarende 5% av driftsinntekter
Kommunestyret vedtok fglgende i budsjettmgte sak 119/21:
13. Avsetning til disposisjonsfond
Disposisjonsfondet ma bygges opp. Alle frie ekstrabevilginger som kommer fra stortinget etter nyttar,

samt det som mdtte komme av gkte skatteinntekter, utover det som er forhdndssbudsjettert her, settes
pa disposisjonsfondet.
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Ved behandling har sak om budsjettrammer 2023 - 2026, vedtok kommunestyret sak 66/22 bl.a.
felgende:

"3. De gkonomiske handlingsreglene ma pa kort sikt avveies mot press pa tjenestene, og det ma
iverksettes arbeid for G kunne ivareta nye behov innenfor gitt inntektsrammer."

Figuren nedenfor viser utvikling i netto driftsresultat sett i forhold til maltallet/handlingsregelen. Som
figuren viser er netto driftsresultat korrigert for nettoavsetninger til bundne fond i 2023 pa minus 49,5
mill. kroner og tilnaermet null de gvrige arene i gkonomiplanperioden. Avviket mellom maltall og
budsjett er pa 97,5 mill. kroner i 2023 og 50 mill. kroner i 2024. Bak tallene for 2024 er det som
redegjort for tidligere lagt til grunn gjennomfgring av 26,5 mill. kroner i innsparinger og det er ikke satt
av midler til investeringer i helsehus/heldggnsplasser eller skolebygg. Dette illustrer hvor krevende det
gkonomiske bildet er. Dersom man skal fa et handlingsrom er det stort behov for omstilling og arbeid
med & holde igjen kostnadsveksten.

Korrigert netto driftsresultat sett mot maltall
belgp i mill. kroner

-_,,.I,. é._!u._!._l B2024 B2025 B2026

m Korrigert netto driftTesultat  e——Stasforvalterens anbefaling 3 %

— | ommuneplEnmal 2,5 %

Egenkapitalandel investeringer er vist i figuren nedenfor. Ved beregning av maltallet holdes
investeringer til selvkostprosjekter utenfor, da disse skal vaere selvfinansierende. Egenkapitalandel
investeringer er pa null i hele gkonomiplanperioden. Dette gir gkte lan og dermed gkt rente og
avdragsbelastning over tid. Alle tilgjengelige midler er benyttet til drift. Dersom man ser pa utvikling i
netto driftsresultat er det ikke rom for egenfinansiering av investeringer. Dersom man skal gke netto
driftsresultat vil det kreve ytterlige innsparingstiltak. Over tid ma det skapes rom for egenkapitalandel til
investeringer dersom man skal ha en sunn kommunegkonomi med mulighet for investeringer.
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Utvikling i frie midler pa disposisjonsfond er vist i de to neste figurene. Figurene viser at man ligger
under maltallet i hele gkonomiplanperioden. Utviklingen forutsetter at man ikke bruker av
disposisjonsfondet til drift eller investering i perioden utover det som er foreslatt for 2023 og 2024.
Disposisjonsfondet har hatt en mer positiv utvikling enn det som ble lagt til grunn i gkonomiplanen for
2022 til 2025. Arsaken er at regnskapsresultat for 2021 ble 56 mill. kroner bedre enn forutsatt pa grunn
av en ekstraordinaer skatteinngang i kommunene.

Utvikling frie midler pa disposisjonsfond
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Frie midler pa disposisjonsfond
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Det pkonomiske handlingsrommet

Det gkonomiske handlingsrommet i budsjett og gkonomiplan for 2023 -2026 er disponert i sin helhet i
ferste rekke til drift av tjenestene, men ogsa til gkte renter og avdrag og prisvekst utover det som er
kompensert gjennom prisjustering av de frie inntektene. Budsjettene er saldert med fond de to fgrste
arene og det er ikke avsatt nye midler til fond eller egenfinansiering av investeringer. Netto
driftsresultat er negativt i 2023 og 90-100 mill. kroner fra maltallet. | kapitlet hovedtrekk i budsjett og
gkonomiplan er det vist fglgende oversikt over gkte kostnader i sektorene og finansieringen som er
foreslatt i radmannens forslag og som ogsa gir negativt netto driftsresultat.

Tiltak og hvordan inndekning er innarbeidet i

radmannens forslag - endringer fra forrige

gkonomiplan 2022-25 2023 2024 2025 2026
Okte kostnader

Sum tiltak i sektorene, jfr egen oversiktstabell 82,3 70,4 73,3 73,0
Inndekning

lkkke avsetning til disposisjonsfond som vedttatt i

skonomiplan 2022-25 -7.2 -7.2 -7.2 -7.2
Bruk fond -520 -5,0 0,0 00
Veksti de frie inntektene utover det som disponeres til

lenns og prisvekst, endring i kapitalkostnadero.l. -231 -31,7 -35.8 -30,8
Delsuminndekning realvekst frie inntekter og fond -82,3 -43,9 -43,0 -38,0
Delsum innsparingkrav i sektorene fra 2024 -26,5 -30,3 -35,0
Sum inndekning -82,3 -70,4 -713,3 -73,0

| innledningskapitlet er det gitt en oversikt over hvilke gkninger som er innarbeidet. Det selvsagt mulig a
gjore andre prioriteringer, men de gkte utgiftene er i all hovedsak rettet inn mot & mgte gkte behov
innenfor de store sektorene.

Et mulig kostnadsreduserende tiltak administrasjonen har sett pa er a utsette etablering av nye brakker
pa Rotnes skole og heller fortsette a leie dagens brakke og la noen av de eldste elevene ga pa

40



@konomiplan for 2023-2026

Elvetangen skole. Det vi gi reduserte investeringskostnader pa 14,1 mill. kroner til etableringen. Fjerning
av dagens brakke og etablering av to nye brakker, vil gi en driftskostnad inkl. renter og avdrag pa 4,9
mill. kroner i 2023 og 7 mill. kroner i 2024. Kostnadene blir sa hgye fordi investeringen ma avskrives pa
kort tid. Dagens leiekostnad inkl. leie av brakker og FDV er pa 1,2 mill. kroner. Tiltaket vil sdledes nar
man justerer for skysskostnader, innebzere at man sparer 3,2 mill. kroner i 2023 og 5,3 mill. kroner i
2024. Pa inntektssiden kan man vurdere gkt eiendomsskatt. | radmannens forslag har man viderefgrt
skattesatsene og kun lagt inn gkt inntekt knyttet til prisvekst og nye boliger.

For a fa saldert gkonomiplanen er ngdvendig a legge inn nye reduksjonstiltak fra 2024 til 2026 pa 27-35
mill. kroner. Dette er en del av den omstilling som ma igangsettes. Basert pa demografisk utvikling er
det gode grunner for @ mene at utgiftene vil gke betydelig mer enn det som er innarbeidet av
kostnadsvekst. Dersom kommunen skulle fa gkte inntekter utover det som er innarbeidet i budsjett og
gkonomiplan, blir det seers viktig at midlene ikke bindes opp i nye tiltak som gir ytterligere press pa
gkonomien i arene fremover, men prioriteres til gkte behov.

Kommunestyret vedtok ved behandling av sak om rammer for 2023-2026 bl.a. fglgende:

"4. For sikre en baerekraftig og sunn kommunegkonomi skal det utarbeides en langsiktig
investeringsstrategi som avklarer ambisjonsnivaet og rekkefglge for investeringer, og

konsekvenser for drift. R&dmannen legger fram en sak for kommunestyret i forkant av behandling av
budsjett og gkonomiplan i desember, om hvordan dette arbeidet skal

organiseres og innrettes, herunder politisk involvering og deltakelse."

| arbeidet med a utarbeide en langsiktig investerinsgsstrategi blir man ngdt til a se pa utvikling i gvrige
driftskostnader med den gkonomiske situasjon man er i der alle midler brukes til drift av tjenestene eller
renter og avdrag.

Kommunen har investert betydelig i nye skolebygg og idrettshaller de siste arene. Samtidig har man ikke
solgt bygg som ikke lengre er i bruk til formalet. Det medfgrer hgye driftskostnader til bygg som ikke
lengre er i bruk. Som en del av arbeidet med a gke handlingsrommet bgr dette vurderes pa nytt.

Gjennom 2022 og 2023 er sektorene rammer styrket mer enn inntektsveksten tillater. De meste av
budsjettene brukes pa de store sektorene og det er ngdvendig a se pa struktur i tjenestene, i tillegg til
effektivitets og produktivitetstiltak. | den sammenheng kan det vaere fornuftig a utarbeide en helhetlig
plan for behovene i alle aldersgrupper og hvordan disse vil endre seg blant annet som fglge av endring i
befolkning fremover.

| arbeidet kan man ogsa fa ideer fra kommuner som drifter tjenesteomrader enda mer effektivt enn
Nittedal.
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Hovedtallene i budsjettforslaget
Drifts- og investeringsbudsjett

@konomisk baerekraft og sunn kommunegkonomi er avgjgrende for & kunne opprettholde og
videreutvikle tjenestetilbudet til kommunens innbyggere. Kommunestyret har tidligere vedtatt
gkonomiske handlingsregler/maltall. | forslag til budsjett og skonomiplan for 2023 til 2026 er
handlingsreglene ikke oppfylt. Dersom man skal legge handlingsreglene til grunn er det behov for store
reduksjoner i driften utover det som er foreslatt.

Pa ordinaer mate er det avsatt midler til Isnnsoppgjer i 2022 og 2023 pa felles post som vil bli fordelt til
de enkelte virksomheter nar Ignnsoppgjgrene er avklart. Avsetningene er beregnet med utgangspunkt i
regjeringens anslag pa lgnns- og prisvekst. Det understrekes at det er usikkerhet knyttet til beregnet
Ignnsavsetning fordi tall for laereroppgj@ret 2022 enda ikke foreligger. Det er ogsa usikkerhet knyttet til
endelig beregnede pensjonskostnader bade for 2022 og 2023. For & unnga skjulte kutt i rammene er
beregnet prisvekst pa andre poster enn Ignn, lagt inn i rammene til sektorene. Det forutsettes at
inntektene i sektorene ogsa gker med deflator slik at priskompensasjonen tilfgres rammen basert pa
nettoprinsippet (prisvekst utgift fratrukket prisvekst inntekt). Dette samsvarer med statens
beregningsmate for justering av Ignns og prisvekst i kommunesektoren.

Felgende forutsetninger er lagt til grunn:

o Deflator 3,7% fra 2022 til 2023, faste priser i resten av perioden.

e Lanerente flytende 1an 4,5% i hele gkononomplanperioden.

e Regjeringens forutsetninger for utvikling i skatt og rammetilskudd 2023 som inkluderer
befolkningsvekst pa ca 300 fra 2022 til 2023. For resten av gkonomiplanperioden er det lagt til
grunn befolkningsvekst i trad med middel alternativet (MMMM).

Det er betydelig usikkerhet knyttet til pris- og Ignnsutviklingen, renteutviklingen og befolknings- og

sysselsettingsutviklingen/inntektsutviklingen i gkonomiplanperioden som fglge av situasjonen i Europa
og verden.
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Sentrale inntekter

Belgp i 1000
@konomiplan

Regnskap 2021 Oppr. bud. i fjor 2022 2023 2024 2025 2026
Inntekts- og formuesskatt -946 496 -908 160 -977689 -980025 -984 846 -989 130
Rammetilskudd -594 196 -597 471 -654457 -676066 -682 339 -678 584
Eiendomsskatt -52 727 -53 300 -57 500 -57 000 -56 500 -56 500
Andre generelle driftsinntekter -2976 -3921 -4 208 -4 900 -4 600 -4 300
Sum sentrale inntekter -1 596 396 -1562 852 -1693 854 -1717991 -1728285 -1728514

Beregning av skatt og rammetilskudd for 2023 er basert pa statsbudsjettets forutsetninger

herunder befolkningsvekst. | tillegg er skatteanslaget gkt med 2,5 mill. kroner. Arene 2024-2026 bygger
pa forutsetningene i 2023 og prognosemodellen til KS som har med de momenter som er
kjent/signalisert fra staten. Nar det gjelder befolkningsutvikling er det lagt til grunn en vekst i trad med
middel-alternativet i Statistisk Sentralbyras befolkningsprognoser. Skatt og rammetilskudd gker med om
lag 36 mill. kroner fra 2023 til 2023. Eiendomsskatten er justert for anslatt prisjustering pa boliger og
nye boliger. Andre generelle driftsinntekter er rentekompensasjon fra staten knyttet til omsorgs- og
skolebygg.

Budsjett og gkonomiplan for 2023 til 2026 er i faste 2023 priser. Dersom man skal sammenlikne real-
endring fra 2022 til 2023 ma man justere for prisvekst, oppgaveendringer med videre. Dette er
komplisert ettersom forventet lgnns- og prisvekst i 2022 er justert opp sammenliknet med det som |3 til
grunn da budsjettet ble vedtatt i fjor. Nivaet pa skatteinngangen i 2022 er ogsa justert opp. | tillegg ma
2022 tallene justeres med deflatoren (gjennomsnittlig Ienns og prisvekst) fra 2022 til 2023 for a kunne
sammenlikne i 2023 priser. Dersom man korrigerer for prisvekst og oppgaveendringer, er det en vekst i
inntektene som fgrst gang ble redegjort for i rammesaken behandlet i kommunestyret i juni.
Sammenliknet med det nivaet som ble lagt til grunn da, er inntektsveksten hgyere fordi man forventer
hgyere befolkningsvekst.

Eiendomsskatt

| rddmannens budsjettforslag er det foreslatt 8 holde promillesatsene og bunnfradraget uendret.
Satsene er pa henholdsvis 2,4 promille for bolig- og fritidseiendommer, 2,5 promille for
nzaeringseiendommer og bunnfradrag per boenhet er pa 1,2 mill. kroner. Det er beregnet at inntektene
for eiendomsskatt i 2023 vil bli pa 57,5 mill. kroner, dette er en gkning fra 2022 pa 4,2 mill. kroner. Den
beregnede gkningen i samlet inntekt fra eiendomsskatt skyldes nye objekter og prisgkning pa boliger.

| forbindelse med lovendring som unntar driftsmidler fra eiendomsskatt, har det veert utfasing av
maskintakster som vil gjelde i 4 ar fremover. Utfasingens siste ar vil vaere skattearet 2025. Dette har

medfgrt reduksjon i eiendomsskatteinntektene med om lag 0,5 mill. kroner arlig i utfasingsperioden.

Samlet gir dette fglgende forventede eiendomsskatteinntekter arlig i perioden:
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Inntekter fra eiendomsskatt
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B Meringseiendommer M Bolig- og fritidseiendommer

Eiendomsskatt fra boligeiendommer baserer seg i hovedsak pa formuesgrunnlag fra Skatteetaten. Disse
formuesgrunnlagene oppdateres arlig med faktisk prisvekst for den aktuelle boligtype og beliggenhet.
Basert pa Statistisk Sentralbyras boligverdimodell anslas fglgende boligprisvekst for de forskjellige
boligtypene og beliggenhetene som benyttes av skatteetaten i verdsettingen av boligene:

Beregnet prisvekst i Nittedal Kommune (tall fra SSB)

Sone tettsted Sone spredt
Enebolig: 13,4 % 13,5%
Leilighet: 9,3% ikke aktuelt
Smahus: 9,9% ikke aktuelt
NK Totalt: 11,5% 13,5%

Kommunestyret vedtok ved behandling av budsjett for 2022 sak 119/21 nar det gjelder eiendomsskatt:
"Mot neste budsjett skal det ses pd I@sninger som fordeler eiendomsskatten mer sosialt.”

Det henvises til eget notat om hvilke virkemidler kommunen har for a kunne fordele eiendomsskatten
mer sosialt.
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Finansinntekter og -utgifter

Belgp i 1000
@konomiplan

Regnskap 2021 Oppr. bud. i fjor 2022 2023 2024 2025 2026
Renteinntekter -5214 -35568 -53186 -54442 -52494 -50169
Renteutgifter 29510 42112 70435 72974 75514 74676
Avdrag pa lan 31868 29767 19200 20391 27491 29791
Netto finansinntekter/finansutgifter 56 164 36311 36449 38923 50511 54298
Finansutgifter i tjenesteomradene 5920 6668 15865 22866 29005 29392
Totale finansutgifter 62 085 42979 52314 61789 79516 83691
Motpost avskrivninger 0 0 0 0 0 0

Det er lagt til grunn 4,5 % rente pa flytende lan i hele gkonomiplanperioden. Lan med fastrente er
budsjettert i trad med de inngatte fastrenteavtalene. Det er usikkerhet knyttet til renteutviklingen og
det uavklart om renten gar opp eller ned. Deler av lanene er knyttet til selvkostinvesteringer og med
flytende rente pa disse lanene reduseres renterisikoen. Med dagens laneportefglje og forutsatt nye
laneopptak i budsjettet, vil en fremtidig rentegkning pa 1 % utover budsjettpremissene, gi merkostnader
pa om lag 10 mill. kroner arlig nar en kun ser pa lan utenom selvkostinvesteringer.

Budsjetterte avdrag er lagt inn med tilnsermet maksimal avdragstid. En langsiktig strategi som kan
vurderes, er om man skal redusere avdragstiden pa nye investeringer. Over tid gir dette lavere
rentekostnader for kommunen ettersom lanene blir raskere tilbakebetalt.

Renteinntekter er renter pa likviditet og det er budsjettert med en rente pa 3,5 %. Nar det gjelder
interne renter fra Nittedal eiendom knyttet til utlan til foretaket for a finansiere investeringer inngar de i
inntektene men uten renterisiko, jfr omtale under eiendomsforetaket. Kommunen tar opp lanene og
laner ut til foretaket. Dette pavirker ogsa avdragsbelgpene som fremkommer i tabellen. Tallene fremstar
ogsa her som nettotall etter avdragsbetaling fra foretaket. Brutto er avgiftsbelastningen i 2023 pa 85
mill. kroner og stigende til 101 mill. kroner i 2026. Budsjettert renteinntekter pa kommunens
innskudd/likviditet er pa 13,4 mill. kroner.

Finansutgifter tjenesteomradene gjelder selvkostomradene 2023-2026.

Avsetninger og arsoppgjarsdisposisjoner

Belgp i 1000
@konomiplan
Regnskap  Oppr. bud. i 2023 2024 2025 2026
2021 fjor 2022

Til ubundne avsetninger 33375 7 200 0 0 0 0
Bruk av ubundne avsetninger 238 -20 500 -53 000 -5 000 0 0
Overfgring til investering 62 136 3500 3500 3500 3500 3500
Netto avsetninger 95 748 -9 800 -49 500 -1500 3500 3500
Netto avsetninger og arsoppgjgrsdisposisjoner -982 2523 -6 259 -18088 -17998 -1468
i tjenesteomradene
Totale avsetninger 91518 -7 277 -55 759 -19588 -14498 2032

| 2023 er det budsjettert med bruk av disposisjonsfond pa 52 mill. kroner for a balansere budsjettet. |
tillegg foreslas a bruke 1 mill. kroner av restfond til ladestasjoner. Bruk av disposisjonfond ma ses i
sammenheng med at regnskapsresultatet for 2021 ble bedre enn forutsatt og at disposisjonsfondet er
hgyere enn man antok pa samme tid i fjor. Det er likevel bekymringsfullt at man bruker sa mye av fond.
Det gir behov for reduksjonstiltak i arene fremover og gir ikke handlingsrom for stgrre

investeringer. Det er ikke budsjettert med avsetninger til disposisjonsfond noen av arene 2024 til 2026.
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Da ma en i sa fall redusere innarbeide paplussingstiltak eller gke innsparingskravene. Dette er en
vurdering som ma tas fgr neste gkonomiplan vedtas.

"Nettoavsetninger tjenesteomradene" er nettoavsetninger pa selvkostomrddene og sektorene og
gjelder bruk/avsetning til bundne fond.
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Investeringer i gkonomiplanen

Oversikt Investering og finansiering

Belgp i 1000
@konomiplan

2023 2024 2025 2026
Investeringer i varige driftsmidler 116 250 359438 51 000 38125
Tilskudd til andres investeringer 0 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i 3500 3500 3500 3500

selskaper
Utlan av egne midler 11 680 22 400 54 400 42 400
Sum finansieringsbehov 131430 385 338 108 900 84 025
Kompensasjon for merverdiavgift -6 600 -13 213 -2675 -2375
Tilskudd fra andre 0 0 0 0
Salg av varige driftsmidler 0 0 0 0
Bruk av lan -115 630 -360 472 -102 725 -78 150
Videreutlan 20 000 0 0 0
Bruk av Ian til videreutlan -20 000 0 0 0
Avdrag pa lan til videreutlan 7 800 9500 9500 9500
Mottatte avdrag pa videreutlan -7 800 -9500 -9 500 -9 500
Overfgring fra drift -3 500 -3500 -3500 -3 500
Avsetninger til bundne investeringsfond 0 0 0 0
Bruk av bundne investeringsfond -5700 0 0 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 0 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond 0 -8 153 0 0
Sum finansiering -131430 -385 338 -108 900 -84 025
Sum finansieringsbehov 131 430 385338 108 900 84 025
Sum finansiering -131 430 -385 338 -108 900 -84 025
Udekket finansiering 0 0 0 0

| 2023 er det foreslatt investeringer i varige driftsmidler pa til sammen 116,25 mill. kroner. Dette er
kommunens egne investeringer og er naermere beskrevet i kapittelet kommunens tjenesteomrade. Den
stgrste andelen av nye investeringer er knyttet til vann- og avlgpsprosjekter og skal vaere selvfinansiert

gjennom vann- og avlgpsgebyrene. Utlan av egne midler er knyttet til investeringene til Nittedal
eiendom KF. Totalt er det budsjettert med laneopptak pa 115,63 mill. kroner som skal dekke
kommunens og eiendomsforetakets nye investeringer i 2023.
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Planarbeid i perioden

Kommunestyret vedtok i september 2020 sak 93/20 kommunal planstrategi for perioden. Tabellen
nedenfor viser planarbeid som skal prioriteres i perioden. O betyr antatt oppstart og F antatt ferdig
vedtak. Grgnn farge viser at planarbeidet er i rute mens gul farge viser forsinkelse.

Status
pr. okt.
Plan Sektor | 2020{ 2021 2022 2023|2022 Beskrivelse / kommentar
Kommuneplan
Kommuneplanens samfunnsdel SMS o] | | F | Legges frem for vedtak host 22 |
Kommuneplanens arealdel SMS 0 | | F | Legges frem for vedtak var 23 iht. vedtatt framdrift. |
Temaplaner - sektorplaner. Nye planer.
Plan for arbeid med flyktninger 2020-2023 H&V F
Strategiplan helse, velferd og mestring H&V F
Boligtypeprogram 2020-2023 H&V F
Plan for Eierstyring av interkommunale selskap R&dmann o) F Eiermelding legges frem hgsten 2022.
plan for kvalitetsutvikling i barnehage og skole skal
Felles strategiplan for kvalitet i barnehager og skoler Q&U utgjgre et felles dokument.
Kommunal beredskapsplan SMS HROS tatt i 2022, ferdigstilles ila 2023.
Strategiplan for kompetanse, rekruttering, arbeidsgiverpolitikk Rédmann [¢] F Vedtatt juni 2022,
Legges frem ila 2023 - orientert om samkjering med
Neeringsplan Rédmann [¢] F kommuneplan i HEN 14. oktober 2021.
Alkoholpolitisk handlingsplan H&V F
Temaplan Strategiplan for kvalitet i nittedalsskolen for
perioden 2020-2023 foreligger. Planen vil koordineres
med kvalitetsplan for barnehager og utgjere et felles
Skalebehovsplan 2020-2030 0&U F F dokument i lapet av 2023.
Plan for behovsdekning for Nittedalsbarnehagene 0&U 9] F tidligere utsatt - plan om ferdigstillelse var 2023
KST 20.12.2021 106/21: Rullering av kommunedelplan
for fysisk aktivitet, friluftsliv og idrett - prioritert
Kommunedelplan for fysisk aktivitet, friluftsliv og idrett 0&U o] F handlingsprogram 2021 — 2024 vedtatt.
Kommunedelplan for klima og energi SMS 0 F
Kommunedelplan for landbruk SMS 0 F Kan bli forsinket varsker LBK
KST vedtok fastsettelse av planprogram i mars 2021.
Planen sendes pa hering hsten 2022 og forventes
Kommunedelplan for kulturminner 2015-2019 08&U 0 F vedtatt i 2023.
Plan for kvalitetsutvikling i barnehage og skole skal
Strategi- og kvalitetsplan for nittedalsskolen [o]:10] F F utgjare et felles dokument.
Saksansvalig har jobbet med skred til na. Arbeidet
Hovedplan for vann og avlgp SMS 0 F starter 4. kvartal 22 og ferdigstilles i 2023.
Trafikksikkerhetsplan 2020-2023 SMS 0 F
Reguleringsplaner og andre planer
Forprosjekt Natursti langs Nitelva SMS o F
Planprogram sendes pa hering hgst 2022. Antatt vedtak
Omradeplan Varingskollen SMS o F 2024/25.
Omradeplan for Nittedal stasjonsomréde/Rotnes SMS o F
Omradeplan for Tumyrhaugen SMS F
Omradeplan for Skytta SMS o] Ikke igangsatt pga ressurssituasjonen.
| gang med analyser. Plandokumenter mm pabegynnes
Omrédeplan for nye Nittedal sentrum SMS o] etter vedtak av KPL arealdel i 2023.
Omrédeplan for Hagan/Li SMS o] Oppstartstidspunkt avhenger av ressurssituasjonen.
Omrédeplan for Li SMS F
Plan for ny Rotnes skole NK-KF o F Eiendom KF jobber med mulighetsstudie, adm bistar.
Gjennomfares uten regulering, mindre omfattende enn
Detaljregulering Rygga bru SMS o] F farst antatt.
Detaljregulering Skoleveien - Slattumhallen SMS o] Ikke igangsatt pga ressurssituasjonen.
| gang, dialog med Viken FK. Gar sannsynlig over i 2024
Detaljregulering gang/sykkelvei - rv.4 til Hakadal stasjon SMS F far vedtak, avhengig av planprosessen.
Dialog med Viken FK. Forstegangsbehandling ila 2023,
Detaljregulering gang/sykkelvei - Fuglésen SMS F vedtak i 2024.
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Nedenfor fglger en redegjgrelse sektorvis for status for de ulike planene.
Radmann/ stab og stotte

Eierskapsmelding vedtas i 2022 iht. vedtatt fremdrift.

Strategisk naeringsplan vedtas i 2022. Det er avklart med hovedutvalg for eierstyring og naeringsutvikling
at denne bgr fglge fremdrift for kommuneplanen.

Strategiplan for kompetanse, rekruttering, arbeidsgiverpolitikk er vedtatt i juni 2022, dog med ny tittel:
Organisasjonspolitikk og kompetansestrategi.

Sektor for helse og velferd

Fglgende planer ble vedtatt i 2020 iht. planstrategi:
e Plan for arbeid med flyktninger 2020-2023
e Strategiplan helse, velferd og mestring
e Boligtypeprogram 2020-2023
e Alkoholpolitisk handlingsplan

Sektor for oppvekst og utdanning

Skolebehovsplan, felles strategiplan for kvalitet i barnehager og skoler, og strategi- og kvalitetsplan for
nittedalsskolen, vil fra 2023 utgjgre et felles dokument. Framdrift er iht. planstrategi.

Arbeidet med plan for behovsdekning for nittedalsbarnehagene er tidligere utsatt, planlegges ferdigstilt
1. halvar 2023.

Kommunedelplan for fysisk aktivitet, friluftsliv og idrett

Kommunestyret vedtok 20.12.21, i sak 106/21 et prioritert handlingsprogram for perioden 2021 —
2024.

Kommunedelplan for kulturminner og kulturmiljger 2022-2034

Kommunestyret vedtok fastsettelse av planprogram i mars 2021. Planen sendes pa hgring hgsten 2022
og forventes vedtatt i 2023.

Sektor for miljp og samfunnsutvikling

Det er nedenfor gjort en vurdering av hva som er realistisk planproduksjon for sektoren framover, med
et strammere kommunebudsjett, og gitt dagens bemanning. Situasjonen innebaerer at det er begrenset
hvor mye midler som kan settes av til kjgp av fagutredninger fra konsulenter de kommende arene. | det
folgende listes fgrst opp planer i planstrategien som enten er ferdigstilt, eller hvor det tas sikte pa a
viderefgre planarbeidet i 2023-2024:

Kommuneplanens arealdel og samfunnsdel

Arbeidet fglger fremdrift som vedtatt i KST-sak 33/22. Samfunnsdelen legges frem til vedtak i 2022.
Arealdelen legges ut pa hgring vinter 2022/23, og legges frem for vedtak varen 2023.
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Kommunal beredskapsplan

Planen skulle veert ferdig i fjor, men kom seinere i gang pa grunn av pandemien. Arbeidet er igangsatt i
2022, med gjennomfgring av analyser for helhetlig ROS. Det er et mal at kommunal beredskapsplan er
revidert i Igpet av 2023.

Kommunedelplan for klima og energi

Planarbeidet skulle iht. planstrategien startes i 2022 og avsluttes i 2023. Arbeidet er i rute, og ma sees i
sammenheng med utarbeidelse av klimabudsjett og miljgfyrtarnsertifisering av kommunen. Det er
igangsatt arbeid med klimabudsjett i trad med vedtak av Handlingsplan 2022 — 2025, K-sak 119/21,
punkt 7: Styrkning av arbeid med klima og miljg. Det ble i samme punkt vedtatt at det skulle vurderes a
opprette stilling som klimaradgiver. Dette avventes som fglge av den gkonomiske situasjonen, samt at
kommunen har tilgang til klimaradgivning gjennom Klima Viken.

Kommunedelplan for landbruk

Landbrukskontoret har varslet det som fglge av nedskjeeringer kan bli utfordringer a holde framdrift iht.
planstrategien, med oppstart i 2022 og vedtak i 2023.

Hovedplan for vann og avigp

Arbeidet skulle iht. planstrategien vaert startet i 2021 og ferdigstilt i 2022. Arbeidet er forsinket som
felge av reetablering av infrastruktur etter skredet pa Li. Planarbeidet er igangsatt 4. kvartal 2022 med
forventet vedtak i Igpet av 2023.

Trafikksikkerhetsplan

Arbeidet er gjennomfgrt iht. planstrategien med vedtak i 2020, og lett revisjon i 2022. Det er ved
budsjettvedtak for 2021 14.12.20, KST-sak 153/20 pkt. 5.5. satt av 2 mill. kr. ekstra for & sikre
gjennomfgringsevne. Dette er ogsa fulgt opp i trad med vedtak i rammesak 14.06.21, vedtakspunkt g.):
«Prioriterte tiltak skal gjennomfgres».

Forprosjekt — Natursti langs Nitelva

Arbeidet er i rute. Rapport fra forprosjektet legges frem for politisk behandling innen utgangen av 2022.

Omradeplan for Varingskollen

Planarbeidet ble forsinket, da man ventet pa departementets avgjgrelse av omrade for utvidelse, iht.
markaloven. Dette ble avklart i mars 2022. Planprosessen er i gang, og det er startet dialog om
kartlegging av behov og framdrift for videre planprosess. Planen bergrer mange interesser og det blir
viktig med en god prosess mot interessegrupper, naboer og grunneiere. Det er utarbeidet et
planprogram, som definerer at arbeidet vil kreve en rekke planutredninger. Det er ikke forventet
planvedtak fgr i 2024.

Omradeplaner pa Rotnes

Dette gjelder omradeplan for bade Nittedal stasjonsomrade og Tumyrhaugen. Det er vedtatt midlertidig
bygge- og deleforbud, og gjennomfgrt fortettingsanalyse i begge planomrader. Det skal gjennomfgres
kartlegging av flomsoner og overvann for planomradene, et igangsatt arbeid som fortsetter i 2023. Det
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skal ogsa utredes aktuelle trafikksikkerhets- og fremkommelighetstiltak i planomradene, som fortau og
tilrettelegging i smett. Det jobbes for at begge planer skal ferdigstilles i Ippet av 2023 i trad med
planstrategien.

Omradeplan for Nittedal sentrum

Planarbeidet skal iht. planstrategien starte i 2022. Fgrste ledd er a fa utarbeidet en handelsanalyse som
grunnlag for planarbeidet. Selve produksjonen av plandokumentene igangsettes etter vedtak av
kommuneplanens arealdel varen 2023.

Omradeplan for Li

Planen ble vedtatt i 2021 i samsvar med planstrategien.

Plan for ny Rotnes skole

Det er nedsatt en arbeidsgruppe som jobber med en mulighetsstudie. Dette er et samarbeid pa tvers
mellom eiendomsforetaket og radmannens administrasjon. Det skal bl.a. vurderes om eksisterende
tomt er stor nok for behovet i et 30-40 ars perspektiv.

Detaljregulering Rygga bru

Planen skulle hatt oppstart i 2021 og bli ferdig i 2023. Grunnundersgkelser, kartlegging av biologisk
mangfold og en visuell tilstandsvurdering er utfgrt. Situasjonen var bedre enn fryktet, og det er
konkludert at arbeidene med utskiftning av brua ikke vil bli s omfattende at reguleringsplan er
pakrevet. Utskiftning av brua ma likevel giennomfgres av hensyn til sikkerhet og fremkommelighet for
tunge kjgretgy.

Detaljregulering gs-vei Rv4 — Hakadal stasjon

Oppstart av planarbeid er varslet. Planen skal iht. planstrategi ferdigstilles i 2023. Planen vil legges frem
for fgrstegangsbehandling i 2023, og antas ferdig i 2024. Formalet med planen er a sikre trafikksikker
gang- og sykkelforbindelse fra Elvetangen til Hakadalsfeltet. Arbeid som er gjennomfgrt eller pagar er
grunnundersgkelser, natur-mangfoldkartlegging, arkeologiske undersgkelser og prosjektering.
Planarbeidet har blitt noe forsinket da forutsetningene ble endret som fglge av at BaneNOR
ombestemte seg mht. giennomfgring av oppgraderingen av Hakadal stasjon. Det medfgrer at gang-
/sykkelveien ikke planlegges & mgte en undergangskulvert som planlagt, men at fortauet ma ga opp til
stasjonsomradet. Kommunen har dialog med Viken Fylkeskommune om videre finansiering av bade
planlegging og gjennomfgring av tiltaket.

Detaljregulering gs-vei Fugldsen

Oppstart av planarbeid er varslet noen ar tilbake. Planen skulle iht. planstrategien veert ferdigstilt i fjor,
men det gjenstar arbeid med detaljprosjektering (teknisk plan) og ferdigstillelse av plandokumenter.
Ogsa her har redusert bemanning pga. skredet pa Li gitt forsinkelser. Det har vaert en diskusjon med
Statens vegvesen om veien helt eller delvis bgr sideforskyves mot vest, for @ minske inngrep i private
eiendommer. Dette har ogsa medfgrt forsinkelser, og drgftes na ogsa med Viken fylkeskommune som
eier av vei. Det forventes at planforslaget kan fremmes til 1.gangsbehandling i Igpet av 2023 og
ferdigstilles i 2024. Kommunen har ogsa for dette prosjektet dialog med Viken Fylkeskommune om
videre finansiering av bade planlegging og gjennomfgring av tiltaket.
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Fglgende planer i vedtatt planstrategi er ventet a fa forsinket igangsetting av hensyn til gkonomisk og
ressursmessig situasjon:

e Omradeplan for Skytta
e Omradeplan for Hagan/Li

e Detaljregulering Skoleveien - Slattumhallen

Ny planstrategi vil iht. krav i plan- og bygningsloven fremmes for kommunestyret innen et ar etter
konstituering av nytt kommunestyre i 2023.

52



@konomiplan for 2023-2026

Kommunens tjenesteomrader

Helse og velferd
Innledning

Sektor for helse og velferd har et budsjett pa 562 mill. kroner og om lag 510 arsverk.
Helse og velferdssektoren har fglgende innhold og organisering:

e enhet for institusjon (sykehjemmene pa Skytta og Dgli, serviceboliger og bofellesskap for
demente pa Skytta og dagsentervirksomhet)

e enhet for tverrfaglige hjemmetjenester (hjemmesykepleie, praktisk bistand, fysioterapi og
ergoterapi og hjelpemidler)

e enhet Nav

e enhet bolig og tjenester (mottak, utredning, forvaltning og koordinering, stgttekontakter og
avlastning)

e enhet psykisk helse og rus (botilbud, ambulant team, rask psykisk helse, friskliv, Solli
aktivitetshus, Inn pa tunet),

e enhet tilrettelagte tjenester (bofelleskap for innbyggere med nedsatt funksjonsevne, dagsenter,
tilrettelagt arbeid, avlastning)

e enhet legetjenester (legevakt, kommuneoverlege, smittevern)
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Kostra-analyse

Nittedal Nittedal Eidsvoll Lier Ullensaker Kostragruppe

2020 2021 09
Prioritet
Korrigerte brutto driftsutgifter per innbygger (234) 1329 1441 896 617 740 1170
Aktiviserings- og servicetjenester overfor eldre og
personer (B)
Korrigerte brutto driftsutgifter per innbygger (253) 5690 5998 7415 6780 6 075 8589
Helse- og omsorgstjenester i institusjon (B)
Korrigerte brutto driftsutgifter per innbygger (254) 8272 8484 11233 12952 7708 13271
Helse- og omsorgstjenester til hjemmeboende (B)
Dekningsgrad
0 - 66 ar Heimeteneste Omsorgstjenester - brukere per 18,1 17,5 22,7 17,9 15,4 25,2
1000 innbyggere (antall)
67-79 ar Heimeteneste Omsorgstjenester - brukere per 69,9 68,8 73,5 48,8 67,6 65,4
1000 innbyggere (antall)
67-79 ar Institusjonstenester Omsorgstjenester - 21,6 14,8 15,8 7,8 16,7 14,9
brukere per 1000 innbyggere (antall)
Andel beboere i institusjoner 80 ar og over (B) 65,5 % 63,5% 64,4% 67,5% 53,1% 61,4 %
Andel beboere pa institusjon under 67 ar (B) 11,4 % 11,7 % 6,8% 12,5% 20,6 % 14,8 %
Andel brukere av hjemmetjenester 0-66 ar (prosent) 50,5 % 50,4% 52,3% 49,0% 49,6 % 49,8 %
Andel innbyggere 80 ar og over i bolig med heldggns 2,5% 2,0% 46% 59% 0,0% 4,3%
bemanning
Andel innbyggere 80 ar og over som bruker 26,1 % 243% 29,1% 27,4% 26,4 % 29,3%
hjemmetjenester (prosent)
Andel innbyggere 80 ar og over som er beboere pa 11,2 % 10,8% 11,0% 7,7% 9,5% 9,6 %
institusjon
Andelen sosialhjelpsmottakere i alderen 20-66 ar, av 2,7% 2,5% 44% 23% 3,8% 3,4%
innbyggerne 20-66 ar (B)
Gjennomsnittlig stenadslengde for mottakere med 7,8 8,1 6,9 49 7,0 6,1
sosialhjelp som hovedinntekt (maneder)
Kvalitet
Andel plasser i enerom i pleie- og omsorgsinstitusjoner 100,0 % 100,0% 95,0% 100,0 100,0 % 98,5 %

%

@konomi
Korrigerte brutto driftsutgifter per innbygger, Sosiale 1218 1303 1294 934 1668 1399
tjenester

| tabellen over er det en oversikt over utvalgte ngkkeltall, som viser kommunens utvikling fra 2020 til
2021. Sammenligningskommunene som er valgt ut inkluderer bade naboer i fylket og kommuner som
har generelt lave driftskostnader. Kostragruppe 9 omfatter kommuner med 20 000-29 999 innbyggere,
og er den gruppen Nittedal kommune tilhgrer.

KOSTRA-tallene gir grunnlag for sammenligning med andre kommune og mulighet for a analysere
utvikling i egen kommune.

Status og utfordringer

Tjenestene star i en spennende og krevende utvikling fra dagens helse og velferdstjenester til a mgte
fremtidens behov. Ny kommuneplan og strategiplan for helse, velferd og mestring gir fgringer for dette
arbeidet. Sektoren har ogsa i 2022 hatt ekstraoppgaver knyttet til pandemien og bidratt til
helsetjenester pa Glittre akuttmottak for flyktninger. Det er oppgaver som er utover vanlig drift, men
oppleves meningsfylt 8 kunne bidra med i en helt spesiell situasjon bade nasjonalt og globalt.

54



@konomiplan for 2023-2026

Framtidig behov og strategiene for 3 mgte dem

Kommunen fikk i 2020 foretatt en analyse av framtidige behov i sektorene. | analysen har Agenda
Kaupang sett naermere pa befolkningsutviklingen i Nittedal basert pa SSB sine prognoser. Tallene bygger
pa teknisk beregning basert pa kostnadsngklene som benyttes for 3 angi kostnadsbehov som brukes ved
beregning av rammetilskudd for kommunene. | hovedtrekk ser man fglgende utvikling for sektoren:
andelen av befolkningen i yrkesaktiv alder vil ha jevn gkning og det blir en sterk vekst i aldergruppen 67
ar og over. Den forventede befolkningsutviklingen vil gi et betydelig gkt utgiftsbehov innen pleie og
omsorgssektoren kommende gkonomiplanperiode. KS sin demografi-modell som er den samme som
Agenda Kaupang benytter, anslar behovsvekst til 76 mill. kroner i perioden 2022-2026. Det tilsier et
betydelig behov for omstilling av tjenesteproduksjonen.

Analysen er basert pa demografisk framskrivning og er fgrst og fremst knyttet til veksten i
eldrebefolkningen. Samtidig har vi mange i aldersgruppen 18-67 med nedsatt funksjonsevne som de
neste arene har behov for heldggns botilbud. Disse er det ikke tatt szerskilt hgyde for i analysen. Det er
derfor grunn til 3 anta at behovsvekst i sektoren er stgrre enn det analysen fra Agenda Kaupang viser.
Boligtypeprogrammet, som ble vedtatt i 2020, beregnet eksempelvis en netto kostnadsgkning pa rundt
30 mill. kroner fram mot 2025 til den sistnevnte malgruppen.

Samhandlingsreformen er en planlagt dreining av ansvar fra sykehus til kommune, bade innenfor
somatikk og innen psykisk helse og rusomsorg. Kommunene forventes a yte flere og mer kompetanse-
og utstyrskrevende tjenester. Samhandlingen med sykehuset har medfgrt betydelig gkning i behov for
kapasitet pa de kommunale tjenestene. Samtidig ser vi at det ikke bare er gkningen i antall brukere som
utfordrer, men like mye at hver enkelt sak er mer omfattende, kompleks og krever annen type
oppfalging enn f@r. Dette utfordrer bade arbeidsmetoder, kompetanse og kapasitet i kommunen.

Kommunestyret har lagt fgringer for sektorens omstillingsarbeid gjennom:

kommuneplan

strategiplan helse, mestring og velferd

temaplan for boligpolitikk og boligsosialt arbeid og boligtypeprogrammet
mulighetsstudie Skytta og Dgli

Sikre tilstrekkelig dekning av sykehjemsplasser

Antall innbyggere over 80 ar gker og det er ikke tilstrekkelig antall sykehjemsplasser tilgjengelig i
kommunen for a dekke behovet. Inntil videre kjgper kommunen sykehjemsplasser utenfor kommunen
for a dekke det totale behovet. Det er benyttet mellom 6 og 12 plasser pa Villa Skar det siste aret.
Plassene blir benyttet for a fa en fleksibilitet i tilbudet. Den eldre befolkningen gker, men sgknadene om
langtidsplass pa sykehjem er ganske stabil. Bedre tilpassede boliger, bedre helse i eldrebefolkningen og
forebyggende tiltak som arenaer for a redusere ensomhet, ernzeringstiltak og andre lavterskeltiloud er
eksempler pa tiltak som bidrar til & utsette behovet for sykehjemsplass. Behovet er i kommunens
plandokumenter anslatt a gke med snitt 2-4 plasser per ar i gkonomiplanperioden. Beregningene
forutsetter at en stadig mindre andel innbyggere over 80 ar sgker sykehjem. Det er ikke avsatt midler til
gkt behov for sykehjemsplasser 2023.

Sektoren hadde en utredning i tidlig fase pa helsehus og heldggnsplasser ferdig sommeren 2022. Det
jobbes videre med tomtevalg tett knyttet opp til utviklingen i sentrum og kommuneplanens arealdel
som behandles fgrste kvartal 2023. Arbeidet med mulighetsstudie pa Skytta og Dgli er startet i trad med
de politiske vedtakene fra juni 2022. Malet er a fremskaffe et kunnskapsgrunnlag som kan gi
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kommunestyret faglige anbefalinger for hvilke bolgsninger og heldggnstilbud som bgr/kan utvikles i
tilknytning til sykehjemmene.

Hjemmetjenester

Hjemmetjenesten har i Igpet av 2022 oppnadd balanse mellom budsjett og oppgaver. Tjenesten er delt i
fire. Tre team for hjemmesykepleie og en avdeling mestring og forebygging som bestar av praktisk
bistand (hjemmehjelp),fysioterapeuter, ergoterapeuter og hjelpemiddelsentralen. Et team
hjemmesykepleie er flyttet til Dgli for a redusere kjgring og for 8 komme naermere brukerne. De gvrige
avdelingen er i Stamveien som tidligere. Tjenesten har utarbeidet gode statistikker som bidrar til
oversikt og forutsigbarhet i hverdagen, slik at bemanningen kan flyttes dit det er stgrst behov til en hver
tid. Det er gkende antall brukere. Det er behov for 3 ta i bruk flere digitale Igsninger som kan frigi tid og
ressurser, men ogsa gi nye tjenester som underbygger malene om a kunne bo i eget hjem lenger.

En framskrivning av behovet for hjemmesykepleie og praktisk bistand basert pa dagens brukere viser et
behov for 30 nye arsverk fram mot 2030.

Velferdsordninger i NAV

Utfordringen for NAV i 2023 vil veere de generelle gkningene i levekostnadene til strgm, bolig,
rentegkning, mat osv. Fglgende av dette er en reell risiko for at flere innbyggere i Nittedal vil veere i
behov av gkonomisk sosialhjelp i aret som kommer. Endring i inntekstberegning av barnetrygden
medfgrer ogsa at flere vil veere berettiget gkonomisk stgnad.

NAV har siste aret hatt en gkning i saker hvor innbyggere har havnet i vanskelige livssituasjoner og fatt
behov for midlertidig bolig i en periode. Det kan vaere vanskelig a finne egnet bolig for vare innbyggere,
og det blir avgjgrende a forebygge og redusere antall tilfeller med behov for akutt og midlertidig bolig.

Mange av de arbeidssgkende trenger vesentlig bistand fra NAV for 8 komme i arbeid.
Arbeidsmarkedstiltak, men ogsa tett individuell oppfglging bade for og etter de kommer i arbeid. |
statsbudsjettet for 2023 er det varslet reduksjon i tiltaksbudsjettet for arbeidsmarkedstiltak. Dette er
utfordrende med tanke pa bistandsbehovet for de som er ledig.

Psykisk helse og rus

Innenfor psykisk helse og rus har oppgaveoverfgringen til kommunene fra sykehusene kommet senere
enn innenfor somatikk. De to- tre siste arene har oppgavene og samhandlingen pa omradet endret seg
betydelig. Kommunen ser et gkende behov for tilbud i ulike omfang til alvorlig psykisk syke.

Det mest krevende er gkningen i komplekse saker. Kommunen opplever raske utskrivninger fra sykehus
av innbyggere som har behov for en type bolig og bistand som ikke er tilgjengelig i kommunen i dag.
Kapasiteten i organisasjonen er presset. Det gjelder bade Ambulant tjeneste og boligtilbud. For 8 mgte
veksten i behov er det et botiltak under etablering. Det er behov for flere og ulike botilbud i tiden
fremover. Boligtypeprogrammet sgrger for en helhetlig oversikt og utvikling pa omradet. Enhet for
psykisk helse og rus har gjennom tilskuddsmidler etablert konseptet Rask psykisk helse (RPH) og med
det tilfgrt tjenesten psykologkompetanse og nye digitale plattformer. Dette er et viktig verktgy i mgte
med det gkte antall lavterskelsaker vi har i 2022.

Nasjonal opptrappingsplan Psykisk helse og rus vil bli lagt frem varen 2023. Det er meldt om styrking og

utvikling av innsatsen spesielt overfor barn og unge samt voksne med alvorlige og sammensatte psykiske
helse- eller rusproblem.
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Tilrettelagte tjenester

Enheten har ansvar for oppbyggingen av tjenester til innbyggere med nedsatt funksjonsevne, botilbud,
dagsenter, tilrettelagt arbeid og avlastning. Som fglge av at mange innbyggere i denne malgruppa erien
alder da de skulle bosette seg utenfor foreldrehjemmet og komme i arbeid/aktivitet etter endt
skolegang, har dette medfgrt en betydelig oppbygging av tjenester over flere ar. Det er 30 ar siden
HVPU-reformen ble innfgrt og flere av boligene fra den gang er na lite egnet. Boligtypeprogrammet skal
bidra til 3 svare ut disse utfordringene. Det ble dpnet et nytt bofellesskap i 2022 i Rotneshagen. Det
ligger i gkonomiplanen midler til byggestart for nytt kommunalt bofellesskap i Svartkruttveien samt
midler til ombygging av bofellesskapene i Myrveien og Ulvefaret. Dette er i trad med vedtatt
boligtypeprogram. Ombygging av Myrveien er i dette budsjettet foreslatt flyttet noe lenger ut i
perioden. Som fglge av prisvekst i markedet og usikkerhet knyttet til statlige investeringstilskudd ma det
legges frem sak for kommunestyret f@r investeringene iverksettes slik at en far belyst de gkonomiske
konsekvensene.

Legevakt og legetjenester

Det er behov for gkt kapasitet bade hos fastleger kommunale legeoppgaver og legevakt grunnet flere
innbyggere og flere innbyggere med stgrre behov for medisinsk oppfglging. Legevakten har siste aret
overfgrt responsen pa trygghetsalarmer til privat leverandgr. Bemanningen er ogsa gkt slik at man i
stgrre grad en tidligere er to pa vakt. Det er etablert et kommunalt fastlegekontor i legevaktens lokaler
pa dagtid. En fastlegeliste med 1000 pasienter danner grunnlaget for driften. Legevaktens lokaler er
rehabilitert og det jobbes med & fa tilfredsstillende romlgsning ogsa for fastlegekontoret.

Enhet for legetjenester ble formelt etablert som en prgveordning i 2022. Enheten har hatt store og
viktige oppgaver med handtering av pandemien. | tillegg kommer drift og bemanning av helsetjenestene
ved Glittre mottak fra april innevaerende ar. Vaksineteamet har handtert massevaksineringen. Mest
sannsynlig vil vaksineringen ogsa forega fgrste halvar i 2023.

Tjeneste- og kompetanseutvikling

Det ligger en forventning om a ta ut langsiktige gevinster gjennom omstillingsstrategiene i
kommuneplanen og i sektorens strategiplan. Boligtypeprogrammet og helsehusprosjektet er eksempler
pa konkrete og viktige oppfglgingsomrader. Behovet for ressurser og kompetanse pa
utviklingsarbeid/omstilling i sektoren og pa tvers av sektorene i kommunen er stort. Samtidig er
rekruttering en gkende utfordring i helse og velferdssektoren bade nasjonalt og i Nittedal.
Rekrutteringsutfordringer resulterer i vakante stillinger, gkt bruk av ekstravakter og et gkende
sykefraveer. Ikke minst krever det mye av lederressursene til daglig drift. Kombinasjonen av disse
faktorene setter sektoren under press. Kommunens nye organisasjonsmal “fremtidsrettet og attraktiv ”
er en god beskrivelse av hva som skal til, men det skal legges ned et betydelige systematisk arbeid for a
komme dit.

En av omstillingsstrategiene er at befolkningen og sektoren tar i bruk mer velferdsteknologi.
Digitalisering krever en solid teknisk grunnmur, god digital arkitektur, ledelse og opplaering av ansatte.
Kommunen har behov for kapasitet og dedikerte kompetanser i egen sektor for a fa

utnyttet potensialet. Utviklingsmidler som ble avsatt i sektoren for 2022 benyttes til en
digitaliseringsradgiver for a kunne stgtte enhetene i arbeidet.
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Dette skal vi oppna

Kommunestyret har lagt fgringer for sektorens arbeidet gjennom:

e kommuneplanens samfunnsdel

e strategiplan helse, mestring og velferd

e temaplan for boligpolitikk og boligsosialt arbeid og boligtypeprogrammet
e vedtak om 3 utrede helsehus og heldggnsplasser

Strategiplanen er utarbeidet med bakgrunn i befolkningsutvikling, endrede gkonomiske
rammebetingelser og statlige styringssignaler. Strategien satser pa at mestring, forebygging, tidlig
innsats og medvirkning skal gi enda sterkere fgringer for all tjenesteutvikling og tjenesteutgvelse. Det
generelle folkehelsearbeidet skal styrkes. Sammen med helhetlig boligpolitikk, velferdsteknologi, arbeid
og aktivitetstilbud er malet at dette skal utsette/redusere behovet for de mest omfattende tjenestene i
arene framover. | tillegg ma tjenestene koordineres bedre og ressursene utnyttes bedre pa tvers av
sektorer og tjenester. Frivilligheten og ressursene i lokalsamfunnet skal utnyttes bedre enn i dag.
Motiverte ansatte med riktig kompetanse skal sikres giennom god ledelse og strategisk
kompetansebygging.

F@rste utgave av boligtypeprogram ble vedtatt i 2020 etter en omfattende tverrsektoriell

innsats. Oppfglgingen av boligtypeprogrammet er viktig for a sikre en kostnadseffektiv, fremtidsrettet
og innbyggerorientert utvikling av helse- og velferdstjenestene. Programmet gir viktige innspill til
kommuneplanarbeidet samtidig som det viser hvilke konkrete tiltak som bgr fglges opp i arlig
budsjettbehandling.

Det startes opp et mulighetsstudie som skal gi oss bedre innsikt. Malet er a fremskaffe et
kunnskapsgrunnlag som kan gi kommunestyret faglige anbefalinger for hvilke bolgsninger og
heldggnstilbud som bgr/kan utvikles i tilknytning til sykehjemmene Skytta og Dgli.

Analysen fra Agenda Kaupang hgsten 2020 viste at sektoren i hovedsak drives effektivt sammenliknet
med andre kommuner. Analysen viser ogsa at det er noen omrader det er verdt a analysere neermere
for a optimaliserer driften.

Sektoren vil prioritere fglgende i 2023:
Strategiplanens innsatsomrader:

Innbyggerperspektiv og medvirkning
Forebygging og tidlig innsats

Helhetlige og koordinerte tjenester

Frivillighet

Helhetlig boligpolitikk ( boligtypeprogrammet)
“Leve hele livet ”

Arbeid og aktivitet

e Fglge opp prosjekt “Helsehus og heldggnsplasser” i sentrumsplanarbeidet og med
tjenesteutvikling

o Gjennomfgre mulighetsstudie for omradene Skytta og Dgli.

e Rullere og fglge opp boligtypeprogrammet i trad med vedtak, ogsa opp mot de yngre
brukergruppene.
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Fortsette styrking av legevakten

Videreutvikle omradet smittevern og miljgrettet helsevern
Ferdigstille arbeidet med plan for legetjenesten

Videreutvikle koordinerende enhet og barnekoordinator
Gjennomfgre byggeprosjekt i Svartkruttveien, jf. boligtyperogrammet
Starte opp botiltak Grevlingveien i enhet for psykiskhelse og rus

Fglge opp varslet Stortingsmelding om “Bo trygt hjemme-reformen”
Utvikle arenaer for samskaping og gkt samarbeid med frivillige
Etablere vaktordning for psykososial krisehandtering

Utarbeide kompetanseplaner for alle enheter

Intensivere arbeidet med innfgring av velferdsteknologi

Utvikle avlastningstjenestene

Falge opp NAV's nye virksomhetsstrategi

Utvikle tverrfaglig team og hjemmetrenere

Folge opp arbeidet med helhetlige pasientforlgp

Tjenesteutvikling som gjgr at vi oppleves som framtidsrettet og attraktive
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Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000
@konomiplan
2023 2024 2025 2026
Opprinnelig budsjett 527 216 527 216 527 216 527 216
Vedtak forrige periode
Boligtypeprogram 0 6 000 6 000 6 000
Andre tiltak -2184 1326 4 496 4 496
Sum Vedtak forrige periode -2184 7326 10 496 10 496
Sum Budsjettendring i ar 12 693 12 693 12 693 12 693
Sum Lgnns- og prisvekst 8 016 8016 8016 8016
Konsekvensjusteringer 18 526 28 036 31 206 31 206
Konsekvensjustert ramme 545 742 555 252 558 422 558 422
Innsparingstiltak
Nytt innsparingskrav 2024 Helse- og velferd 0 -9 500 -10 800 -12 500
Sum Innsparingstiltak 0 -9 500 -10 800 -12 500
Nye tiltak
Avlastning 1000 1000 1000 1000
Kostnader brukerstyrt personlig assistanse (BPA) 5 000 5000 5000 5000
Kriseteam vaktordning 1000 1000 1000 1000
Omsorgslgnn og stgttekontakt 700 700 700 700
Psykisk helse 1000 1000 1000 1000
Statsbudsjett 2023 - Fastlegeordningen styrking basistilskudd 2 059 3088 3088 3088
Statsbudsjett 2023 - Lovfestet rett til barnekoordinator 356 356 356 356
Statsbudsjett 2023 - Sosialhjelp - kompensasjon bortfall bruk 1377 1377 1377 1377
barnetrygd i grunnlaget m.m.
Tilbakefgring innsparingsbehov vedtatt i forrige gkonomiplan 4034 5524 6 554 6 554
Tjenester for @ mete vekst i eldre befolkning - erstattes med -5 000 -10 000 -14 200 -14 200
tiltak
Tjenester for @ mgte vekst/endring demografi eldre mv 0 5000 9200 9200
Transport dagsenter 1000 1000 1000 1000
Tverrfaglig team 1800 1800 1800 1800
@konomisk sosialhjelp 2 000 2 000 2 000 2 000
@kt husleie hjemmetjenesten i Stamveien inkl el-lader 300 300 300 300
Sum Nye tiltak 16 626 19 145 20175 20175
Nye tiltak og realendringer 16 626 9 645 9 375 7 675
Ramme 2023-2026 562 368 564 897 567 797 566 097

Vedtak forrige periode

Boligtypeprogram
Avsatt midler til drift av botilbud i Svartkruttveien fra 2024 jf. boligtypeprogrammet

Innsparingstiltak

Nytt innsparingskrav 2024 Helse- og velferd
Sektoren har i 2024 et innsparingskrav pa 9,5 mill. kroner. | Igpet av 2023 vil sektoren jobbe med a finne
potensielle innsparingsmuligheter.
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Nye tiltak

Avlastning

Behovet for avlastning til innbyggere med store og sammensatte behov gker. Det er meldt en betydelig
gkning pa avlastning som ikke er foreslatt kompensert i budsjettforslaget. Avlastning er en lovpalagt
tjeneste og innbyggere som fyller vilkarene ma fa ngdvendig avlastning. Sektoren jobber videre med
tjenesteutvikling pa dette omradet for a ivareta det gkte behovet pa en kostnadseffektiv mate.

Kostnader brukerstyrt personlig assistanse (BPA)

Det er en betydelig gkning i antall innbyggere som gnsker tjenestene organisert som BPA. Omfanget av
timer i enkeltsaker har gkt. BPA-ordningen er lovpalagt for de med et tjenestebehov over 32 timer pr
uke.

Kriseteam vaktordning
Psykososialt kriseteam reetableres i Nittedal kommune. Kriseteamet etableres med en vaktordning og
gkonomisk kompensasjon for teamets medlemmer.

Omsorgslgnn og stgttekontakt

Det er en betydelig gkning i seknad om omsorgsstgnad og sgknad om stgttekontakter. Begge tjenester
er tiltak lavt i omsorgstrappen og er med pa a redusere behovet for tjenester pa et hgyere niva.
@kningen i utgiftene pa disse tjenestene, handler blant annet om manglende kapasitet ved kommunens
avlastningssenter og dagsentertilbud, samt en generell gkning i antall innbyggere. Pargrendes innsats i
hverdagen er avgjgrende for a kunne opprettholde strategiene om a bo hjemme lengre og er dessuten
rimeligere enn alternativet, som er tjenester fra kommunen pa et hgyere niva.

Psykisk helse

Det foreslatte budsjettforslaget dekker deler av kostnaden for kjgp av tjenester hos privat leverandgr i
inneveerende budsjettperiode. Dette forutsetter at sektoren finner andre mater a dekke
tjenestebehovet pa.

Statsbudsjett 2023 - Fastlegeordningen styrking basistilskudd

Statlig styrking av fastlegenes basisfinansiering fra 1. mai 2023. Det kommer mer informasjon til
kommunene om hvordan endringene skal sikre at pasienter med store og langvarige behov far bedre
oppfelging. Pasientens alder, kjgnn og helsestatus skal ha betydning for det faste tilskuddet legen far for
a ha pasientansvaret. Tiltaket viderefgres med helarsvirkning fra 2024.

Statsbudsjett 2023 - Lovfestet rett til barnekoordinator
Kommunene har fatt tilfgrt midler til helarseffekt av stilling som barnekoordinator. Stillingen ble
etablert 01.08.22 i enhet bolig og tjenester.

Statsbudsjett 2023 - Sosialhjelp - kompensasjon bortfall bruk barnetrygd i grunnlaget m.m.
Sosialhjelp - bortfall bruk barnetrygd i grunnlaget m.m.

Tilbakefgring innsparingsbehov vedtatt i forrige skonomiplan
Innsparingstiltak strykes i gkonomiplan 2023-2026.

Tjenester for & mgte vekst i eldre befolkning - erstattes med tiltak

Tidligere avsatte midler til vekst i eldrebefolkning synliggj@res her ved konkrete tiltak til BPA, avlastning
og psykisk helse. Disse tjenestene er kjgpt fra private leverdgrer i 2022. | tillegg satsning pa tverrfaglige
team i hjemmebaserte tjenester. Tiltak videre i fire ars perioden planlegges f@r budsjettprosess 2024-
2027.
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Transport dagsenter
Avtalen pa transporttjenester til dagsenter for brukere i tilrettelagte tjenester har en betydelig gkt pris.
Det er konsekvenser bade av ny kontrakt og generell prisgkning

Tverrfaglig team

Ved 3 styrke det tverrfaglige arbeidet i hjemmetjenesten skal vi gke kompetansen,
kartleggingskapasiteten og styrke samarbeidet med fastlegekontorene i kommunen. Tiltaket skal
arbeide pa tvers av enhetene i sektoren og vil danne grunnlag for videre satsning og tjenesteutvikling.
Dette skal styrke tilbudet til den eldste delen av befolkningen, szerlig de med med komplekse og
sammensatte behov.

@konomisk sosialhjelp
Dekning av gkte utgifter til husleie, strgm og livsopphold pa gkonomisk sosialhjelp.

@kt husleie hjemmetjenesten i Stamveien inkl el-lader

Kontraktene i Stamveien er reforhandlet som en fglge av at helsehus og nye lokaler skyves ut i tid. Det
har vaert behov for 3 fa en kontrakt som omfatter ladere til elbiler. Tjenesten skal bytte til utslippsfrie
biler i Ippet av 2023.

Investeringsbudsjett

Belgp i 1000

@konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2023 2024 2025 2026 2023-26
Helse og velferd
Helsehus og heldggnsplasser 0 0 0 10 000 10 000
Sum Helse og velferd 0 0 0 10 000 10 000

Helsehus og heldggnsplasser

Prosjektet er fortsatt under utredning. Det er lagt inn en sjablongavsetning til helsehus og
heldggnsplasser i pavente av avklaringer og vedtak. Det vises ogsa til innledningskapitlene i budsjett- og
gkonomiplandokumentet.
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Oppvekst og utdanning
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Innledning

Sektor for Oppvekst og Utdanning har et totalt budsjett pa 913,7 millioner kroner med ca. 650 arsverk.
Sektoren leverer tjenester pa utdannings- og oppvekstomradet, kulturfeltet og helsefeltet. Fra hgsten
2021 fikk sektoren ogsa ansvar for kommunens flyktningtjeneste og voksenopplaering. Sektoren er
organisert i:

e Enhet for barnehager, som bestar av 5 kommunale barnehager, 21 private barnehager, hvor
kommunen har myndighets- og tilsynsansvar

e Enhet for kultur, inkludert idrett

e Enhet for barnevern

e Enhet for barn, unge og familier som blant annet har ansvar for skolehelsetjenesten, fysio- og
ergoterapitjenesten, pedagogisk-psykologisk tjeneste, utekontakten, familieteamet og SLT
(Samordning av Lokale rus- og kriminalitetsforebyggende Tiltak.)

e Enhet for voksenoppleering og flyktningtjeneste

e 9 grunnskoler som er organisert i egne enheter
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Kostra-analyse

Nittedal Nittedal Eidsvoll Lier Ullensaker Kostragruppe
2020 2021 09

Prioritet
Andel netto driftsutgifter til barn som er plassert av 39,6 % 39,0% 625% 46,7% 48,0 % 51,8%
barnevernet (f.252)
Andel netto driftsutgifter til barn som ikke er 24,4 % 21,2 % 95% 15,5% 12,8 % 14,1 %
plassert av barnevernet (f.251)
Andel netto driftsutgifter til saksbehandling 36,0 % 397% 28,0% 37,8% 39,2 % 34,1%
(funksjon 244)
Barnehage brutto driftsutgifter andel av totale 13,7 % 12,7% 132% 11,7% 9,9% 11,6 %
utgifter (prosent)
Barnehage brutto driftsutgifter belgp pr innb (kr) 10450 10302 10689 9720 9916 10509
Netto driftsutgifter for kultursektoren per innbygger 2288 1936 2032 1917 3031 2378
i kroner
Netto driftsutgifter per innbygger 0-17 ar, 7 818 8518 11166 8071 8787 10503
barnevernstjenesten
Netto driftsutgifter per innbygger 1-5 ar i kroner, 164 646 170538 168 628 162 023 157 205 181 374
barnehager
Netto driftsutgifter til grunnskolesektor (202, 215, 101 377 111812 120257 121671 109 778 123534
222, 223), per innbygger 6-15 ar (B)
Produktivitet
Brutto driftsutgifter per barn som er plassert av 415 255 452 442 450 873 464 590 443 930 428 827
barnevernet (f. 252)
Brutto driftsutgifter per barn som ikke er plassert av 75181 66 665 42979 48566 54 200 50 349
barnevernet (funksjon 251)
Brutto driftsutgifter til tiltak (funksjon 251, 252) per 161 900 160 845 210742 147 311 184 110 179 308
barn med tiltak
Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 1.-4.arstrinn (B) 14,1 13,4 13,4 11,6 12,6 12,0
Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 5.-7.arstrinn (B) 14,9 15,9 13,9 13,1 14,8 13,1
Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 8.-10.arstrinn (B) 15,0 14,6 16,3 14,4 15,2 14,5
Korrigerte brutto driftsutgifter til skolefritidstilbud 30224 34122 39814 29593 39587 34514
(215), per komm. bruker
Dekningsgrad
Andel barn med barnevernstiltak pr 31.12 ift. 2,0% 2,1% 25% 2,4% 1,5% 2,7%
innbyggere 0-17 ar
Barn med undersgkelse ift. antall innbyggere 0-17 ar 3,4% 3,7% 50% 3,7% 6,3 % 4,4%

| tabellen over er det en oversikt over utvalgte ngkkeltall, som viser kommunens utvikling fra 2020 til
2021. Sammenligningskommunene som er valgt ut inkluderer bade naboer i fylket og kommuner som
har generelt lave driftskostnader. Kostragruppe 9 omfatter kommuner med 20 000-29 999 innbyggere,

og er den gruppen Nittedal kommune tilhgrer.

KOSTRA-tallene gir grunnlag for sammenligning med andre kommune og mulighet for a analysere

utvikling i egen kommune.

Status og utfordringer

Drift av skoler og barnehager utgjgr den vesentligste delen av budsjettet i sektoren. Samtidig er dette

omrader som er nasjonalt regulert gjennom lovverk, minstenormer og individuelle rettigheter for

enkeltbarn. Det har blitt jobbet svaert effektivt i tjenestene for ressursutnyttelse og effektivisering i
barnehager og skoler de siste arene, og ytterligere reduksjoner vil kunne ga pa bekostning av lovpalagte

oppgaver.
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Det legges et godt grunnlag i barnehagene og i skolene, og andelen som fullfgrer VG1 ligger stabilt over
snittet i landet og i fylket. Andelen elever som mottar spesialundervisning er lav sammenliknet med
andre kommuner.

Sammenliknet med andre kommuner er det svaert effektiv drift av de aller fleste tjenestene i sektoren,
og det stilles stadig st@rre krav til tjenestene sektoren leverer. Avvik i barn og unges utvikling sosialt og
faglig skal avdekkes tidlig og mgtes raskt med treffsikre tiltak i barnehager og skoler. Flere barn har ogsa
behov for svaert omfattende hjelpetiltak gjennom hele skolelgpet. Dette medfgrer behov for gkte
ressurser i bade skole og pa SFO.

Sektoren har fokus pa utvikling av kvaliteten i tjenestene slik at innholdet i barnehage og skole i stgrre
grad bidrar til lzering, sosial utvikling og tilhgrighet for alle barn og unge. Videre er det viktig a sikre at
stgttetjenestene i barnevern og enhet for barn, unge og familier samarbeider godt og tidlig nok med
skoler og barnehager. Godt forebyggende arbeid over tid i en samarbeidende kommune gir det beste
grunnlaget for en trygg og god oppvekst i Nittedal.

Sektorens omstillingsmidler, bevilget i budsjett 2022, benyttes til en digitaliseringsradgiver, noe som vil
styrke bidraget til gkt digitalisering, omstilling og utvikling i sektoren. Dette er et viktig og ngdvendig
bidrag til omstillingsarbeidet i sektoren. Stillingen er utlyst og radgiver er ansatt.

Enhet for barnehager

Det er overkapasitet i barnehagene i Nittedal. Overkapasiteten er knyttet til spndre del av kommunen.
Alle barn med rett til barnehageplass far dette, men alle far ikke plass i de foretrukne barnehagene.
Dette gjelder spesielt for barn bosatt i Rotnes/sentrumsomradet.

KOSTRA-tall for 2021 viser at Nittedal drifter sveert billige kommunale barnehageplasser. Korrigert for
utgiftsbehovet drifter vi for 20 millioner kroner mindre enn Kostragruppe 9. Samtidig er hvert enkelt
arsverk i barnehagene dyre. Dette skyldes blant annet mange ansatte med lang ansiennitet og en hgy
andel fagarbeidere i vare kommunale barnehager.

Vi opplever ogsa i 2022 en gkende utfordring med a rekruttere barnehagelaerere. Det er fa sgkere til
stillingene og det kan vaere utfordrende a konkurrere pa lgnn.

Barnehagene opplever ogsa, som grunnskolene, et gkende andel barn med omfattende og komplekse
behov. Andelen barn med vedtak om spesialpedagogisk hjelp gker, samtidig som hjelpebehovet til det
enkelte barn gker. Det er en utfordring at barn med saerskilte behov i mindre grad kan ivaretas innenfor
grunnbemanningen. Kravene og forventningene til sektoren gker, arbeidsoppgavene gker og blir mer
komplekse for den enkelte ansatte generelt og for pedagogiske ledere spesielt. Med dagens
minimumskrav til grunnbemanning og den lange apningstiden de aller fleste barnehagene har oppleves
hverdagen krevende.

Grunnskolene

Det er 3532 elever i grunnskolene i Nittedal. | tillegg gar 68 elever pa privatskoler utenfor kommunen.
Nittedal er “barnekommunen” i Viken og troner gverst: 14,0 % av befolkningen er barn og unge i
grunnskolealder.

Nittedal kommer til & ha et stabilt antall elever i grunnskolen, +/- 3500 elever, i tiaret som ligger foran

oss. Skolene har samlet sett god kapasitet. Imidlertid er det en utfordring at ledig kapasitet ikke er der
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behovet er stgrst; det er betydelig antall ledige skoleplasser pa barneskolen i nordre og sgndre, og press
pa skoleplasser pa barneskoler i midtre.

Det gkonomiske handlingsrommet i skolen har blitt redusert som fglge av budsjettreduksjonene som er
giennomfgrt de senere ar. Sammenlignet med andre kommuner drives grunnskolene i Nittedal sveert
kostnadseffektivt, noe som blant annet bekreftes av Agenda Kaupangs analyse fra 2020 og tall fra KS
Konsulent i 2022 (Kostratall 2021). Leerertettheten i nittedalsskolen er lav. Kommunestyret vedtok
desember 2021 at budsjettrammen knyttet til minstenorm for laerertetthet skulle styrkes med 12,5 mill.
kroner inklusive gkte bevilgninger i rddmannens forslag, for a oppfylle kravene. | tillegg ble midler til
laget rundt eleven styrket med 4 mill. kroner. Forelgpig tall viser at skolene per 1. oktober 2022 mangler
ca. fem arsverk iht minstenormen. Budsjettet legger opp til & oppfylle minstenorm for laerertetthet i
2023.

Gjennomsnittsresultatene pa nasjonale prgver ligger stabilt noe over nasjonalt niva, men skolene ma ha
et seerlig fokus og rask iverksetting av tiltak for elever pa de laveste nivaene. Det uttrykkes likevel
bekymring fra skolene at det er sveert krevende & fa rammene til & strekke til pa de lovpalagte og
forskriftsfestede oppgavene, som f.eks Opplaeringslovens §1-4 Tidlig innsats pG 1.-4.trinn og §1-3
Tilpasset oppleering.

| 2022 har det blitt inngatt avtale om leasing av digitale enheter (iPad) til de yngste elevene. Utvikling av
elevenes digitale ferdigheter skal igang fra fgrste trinn iht lzereplan og forskrift. Det er fortsatt behov for
kompetanseheving av lzererne i hvordan gkt bruk av digitale laeremidler kan bidra til stgrre variasjon og
mer inkluderende oppleaering. For a styrke pedagogisk bruk av leeringsteknologi ute pa skolene vil det
avsettes midler tilsvarende 60 % stilling fra omstillingsmidlene. Dette vil vaere veiledningsressurser som
skal benyttes direkte inn mot laererne pa alle skoler. Samtidig som digitale laeremidler vektlegges i stgrre
grad, sender skolene tydelige signal om behov for fysiske leerebgker i noen fag. | budsjettet for 2023 er
det fordelt 1 mill. til gvrige leeremidler.

Enhet for barnevern

Nittedal kommune drifter et kostnadseffektivt barnevern (KS, Agenda Kaupang). Oppvekstreformen er
ikke fullfinansiert, noe som gir gkonomiske utfordringer i en overgangsperiode. Enheten har et
merforbruk i 2022 som i all hovedsak er knyttet til institusjons- og fosterhjemsomradet.

Fra 2020 til 2021 var det en svak nedgang i kostnader knyttet til nettodrift bade til hiemmeboende og
barn i fosterhjem og institusjon. Det er imidlertid noe mer komplisert 3 sammenligne de gkonomiske
tallene knyttet til prioritering for 2022 enn tidligere ar. Dette omhandler i all hovedsak omleggingen av
de pkonomiske rammene og overfgring av ansvar fra stat til kommune knyttet til
oppvekstreformen/barnevernreformen. Kvalitet og omfang av kommunens samlede innsats pa
forebyggende arbeid og tidlig innsats vil ogsa over tid forhapentligvis redusere behovet for dyre og
inngripende tiltak i barnevernet.

Andel barn med tiltak fra barnevernet og antall barn med undersgkelser gkte svakt fra 2020 til 2021.
Tilsvarende tall for 2022 er ikke klare pr 27.10.22. Videre er det varslet en ngdvendig gkning i utgifter til
saksbehandling, noe som blant annet innbefatter gkte og endrede lovpalagte ansvarsomrader i
oppvekstreformen, szerlig pa fosterhjemsomradet. For @ imgtekomme noen av kravene har enheten i
2022 opprettet en ny lovpalagt stilling som veileder til fosterhjem.

Enheten har foretatt en bevisst dreining fra kjgp av private tiltak til hjemmeboende barn og over til 3

ansette egne familieterapeuter og miljgterapeuter. Dette har fgrt bade til betydelig nedgang av private
kjop og bedre kontroll og styring av tiltak som settes inn.
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Nye kompetansekrav til ansatte i barnevernet trer i kraft fra 2031. Inneveerende ar deltar fire ansatte pa
videreutdanning knyttet til Bufdirs kompetansestrategi og en ansatt avslutter masterutdanning.

Som et omstillingstiltak for 2023 vil det bli redusert med en lederstilling i enheten. Enheten foreslas
omorganisert fra enhetsleder, to avdelingsledere og tre teamledere til enhetsleder og fire
avdelingsledere.

Enhet for barn, unge og familier

Samtlige tjenester i enheten, Helsestasjon for de sma, Skolehelsetjenesten, Helsestasjon for ungdom,
Fysio- og ergoterapitjenesten, Familieteam, PPT (pedagogisk-psykologisk tjeneste) og Utekontakt,
har stor pagang. A bidra til god psykisk og fysisk helse hos barn og unge er enhetens hovedfokus. God
psykisk og fysisk helse bygges og repareres hjemme, i barnehagen og pa skolen/fritiden. Derfor er det
avgjgrende for enheten a jobbe i naert samarbeid med foreldre og ansatte i barnehager og skoler. Alle
avdelinger i enheten jobber for a stgtte barn og unges situasjon og fungering pa de fire nevnte
arenaene. Enhetens hovedutfordring er kapasitet.

Stadig flere barn og unge har sammensatte utfordringer, som vi ser tidligere i barns liv enn fgr. Vi
opplever en betydelig gkning i psykiske helseplager og alvorlig skolefravaer. Rundt 30 elever er helt eller
nesten helt borte fra skolen. | tillegg kommer en gruppe elever med bekymringsfullt hgyt skolefraveer.

Bemanningen star ikke i forhold til pdgangen. Dette gjelder alle tjenester, men seerlig i PPT og
Utekontakten. Utekontakten fglger opp 87 ungdommer jevnlig, alt fra ukentlig til en gang i maneden.
PPT har 400 barn/unge som det jobbes aktivt med. Dette utgjgr 7,8 % av innbyggerne i malgruppen.
Nasjonalt regnes det med at ca. 20% har behov for en eller annen hjelp fra PPT.

Det er en utfordring a beholde og rekruttere helsesykepleiere. Det er to hovedarsaker til dette; generell
mangel pa utdannede helsesykepleiere og Ignnsbetingelser. Konsekvensen er at kommunen tilsetter
sykepleiere i midlertidige stillinger. Dette gir ustabilitet og merbelastning knyttet til veiledning.

Tilbudet God start pa helsestasjonen fglger gravide i risikogrupper fra senest uke 28 i svangerskapet til
og med at barnet fyller 2 ar. 13 familier far na hjelp i dette tilbudet. God start ansees som et av de mest
kostnadsbesparende tiltak kommunen har, sett fra et samfunnsgkonomisk perspektiv.

Kommunen har fram til nd hatt to psykologer, ansatt i prosjektstillinger delfinansiert av
Helsedirektoratet. Ekstern finansieringen har opphgrt, og psykologene er derfor na fast ansatt.
Ressurser til dette er omdisponert fra ambulerende team. Dette har bidratt til ngdvendig stabilitet pa
Helsestasjon for ungdom (HFU), i Familieteamet og i God start. 2,6 % av ungdom i malgruppa far hjelp av
psykolog pa HFU. Ungdata viser at 8 % benytter et slikt tilbud pa landsbasis.

Kommunens samarbeid med Grorud BUP om “All in” viderefgres. Alle barn og unge som blir henvist til
BUP fra Nittedal kommune blir tatt inn til en vurdering og ingen risikerer a fa avslag.
Barnevernreformen/oppvekstreformen vil kreve forsterket innsats pa forebygging, tidlig innsats og
tverrfaglige tjenester hos alle som jobber med barn, unge og familier. Reformen stiller krav om at
kommunene utarbeider en plan for forebygging av atferdsvansker og omsorgssvikt.

Nittedal UNG er en tjeneste for ungdom mellom 12 og 30 ar og tilbyr helhetlig oppfglging av ungdom
med mal om at hver og en skal finne sin vei gjiennom utdanning og ut i varig arbeid, der de opplever
mening og mestring underveis. Per oktober 2022 far 300 ungdommer hjelp/oppfelging, det er pagdende
tverrfaglig samarbeid rundt 100 av ungdommene. Utfordringene er knyttet til:
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Moderate til alvorlige psykiske og/eller fysiske helseutfordringer

Avbrudd i normert Igp videregaende utdanning

Alvorlig skolefraveer

@konomi

e Bosituasjon/familiesituasjon

o Utenforskap, tidligere mobbing, manglende nettverk, mangel pa tilhgrighet

o Svak eller ingen tilknytning til arbeidslivet

e Behov for praktisk oppfglging (ta opp fag, skaffe seg bankkonto og bankkort, komme i gang med
aktivitet, skape nettverk/fglge)

| mgte med de eldste ungdommene i kommunens ungdomsklubber, gir de uttrykk for at det de savner
aller mest er et sted & vaere utenom skole og hjem, der de kan bli mgtt som hele mennesker pa en
ngytral arena. Det er et politisk vedtak om at Nittedal UNG skal tilby nettopp en slik arena, det arbeids
med a finne egnede lokaler til Nittedal UNG i Igpet av 2023. Nittedal UNG star ovenfor et gkende
utfordringsbilde med stadig flere sammensatte saker. For & fa jobbet sammen pa en god nok mate har
de ansatte et stort behov for & vaere samlokalisert.

Enhet for Voksenopplaering og Flyktningtjenesten

Enhet for voksenopplaering og flyktningtjeneste finansieres av tilskuddsmidler fra IMDi (Integrerings- og
mangfoldsdirektoratet). Flyktningtjenesten mottar integreringstilskudd for alle som bosettes og
familiegjenforente med disse. Voksenoppleaering far tilskudd for oppleaering i norsk og samfunnskunnskap
for voksne innvandrere og flyktninger.

Gjennom 2021 og seerlig fra 2022 mistet kommunen tilskudd for ca. 70 flyktninger som gikk ut av
femarsperioden. | tillegg har kommunen tatt over ansvaret for en voksenopplaering som ikke har gatt i
balanse pa flere ar. Enheten hadde grunnet dette budsjettert med a bruke ca. 6.3 millioner fra fondet i
2022. NAV og Solli aktivitetssenter hadde budsjettert med a bruke ca. 2.4 millioner fra fondet men dette
er na endret som det er redegjort for nedenfor.

Enheten har i lgpet av 2022 aktivt arbeidet med a begrense kostnader. Enheten har foretatt en analyse
av stillingsressurser knyttet til arbeid med flyktninger,med gjennomgang av fremtidig bemannings- og
kompetansebehov. Dette har konkret fgrt til:

e Omorganisering i Flyktningtjenesten har satt en stilling vakant.

e Det er redusert med to stillinger i NAV.

e Det foreslas a ikke bevilge 1 million til Solli aktivitetssenter fra integreringstilskudd, basert pa
kartlegging av behovet for flyktningene hos aktivitetssenteret.

e To ansatte pa VO gnsket a ga ned i stillingsprosent fra 100 til 80%, og en fra 70 til 50%
stilling. De 40 prosentene er ikke erstattet med ny ressurs.

| Ippet av 2022 endret situasjonen for bosetting av flyktninger seg betydelig som fglge av krigen i
Ukraina.Kommunen vedtok a gke bosettingen til 140 flyktninger i 2022. Kommunens opprinnelige kvote
pa bosetting var pa 26 flyktninger i 2022. Hittil i 2022 har kommunen bosatt 76 flyktninger, 60 av disse
er ukrainske. Bemanningen er ikke gkt i flyktningtjenesten. Enheten fikk midlertidig overfgrt en stilling
fra NAV, som allerede var Ignnet med integreringstilskudd.

| Voksenopplaeringen hadde kommunen ca. 40 deltakere og 6,3 lzrerstillinger ved inngangen til 2022.
Per i dag er 70 deltakere og samme antall laerere. Antall laerere har ikke gkt, selv om deltakerne er flere.
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Inntektene til enheten er gkt betydelig som fglge av flyktningstremmen fra Ukraina. | tillegg til
integreringstilskudd pa ca. 35 millioner far kommunen norsktilskudd pa ca. 5 millioner. Overskuddet av
integreringstilskuddet vil for i ar bli overfgrt flyktningfondet.

Til tross for betydelig gkte inntekter har enheten ikke gkt kostnadene. For 2022 hadde kommunen
budsjettert med a bruke ca. 8.5 millioner fra fondet, noe som ville fgre til at fondet ville vaere brukt opp i
Igpet av 2023. | stedet overfgres na midler til flyktningfondet. Det er viktig a planlegge langsiktig for
bruken av fondet.

For 2023 har enheten som mal a foreta kostnadsbesparende tiltak pa voksenopplaering:

e Arsrammen for undervisning pa voksenopplaring gkes i henhold til den nye avtalen SFS 2213 fra
01.01.23. @kt leseplikt gir en innsparing pa ca. 400 000,- i aret.
e Vurdere muligheten for 8 omorganisere grupper.

Enhet for kultur og idrett

Nittedal kulturskole fikk styrket sitt driftsbudsjett med 0,4 mill. kroner fra 2022. Kulturskolen har derfor
utvidet tilbudet innenfor rytmisk sang, og det har ogsa blitt flere elevplasser til korps.
Samspillressursene til korps og strykeorkester er na likestilt.

Den nye Slattumhallen apnet for drift i august 2022. Ved at dpningen ble noe utsatt i forhold til
opprinnelig planlagt ble det oppnadd en kostnadsreduksjon pa 2,05 mill. kroner i 2022.

Siden begynnelsen av 2022 deles folkebadtilbudet mellom Libadet og det nye Elvetangenbadet. Det
foreslas en prgveordning i 2023 der folkebadet star noe friere mht. a prgve ut nye tilbud, dpningstider
og modeller for billettpriser.

Aktivitetsfondet ble etablert fra 2022. Opprinnelig ble det avsatt 0,6 mill. kroner til ordningen, men
dette ble redusert med 0,1 mill. kroner slik at det na er 0,5 mill. kroner til ordningen. Ved fgrste
sgknadsrunde varen 2022 ble det innvilget sgknader for i underkant av 100 000 kroner. Na som
ordningen er mer kjent vil det antakelig komme flere sgknader til hgstens frist, 15. november.
Aktivitetsfondet administreres gjennom den nye kommunale Nittedal Frivilligsentral, som har veert
involvert i mange prosjekter og tiltak i 2022. Frivilligsentralen fikk ogsa ansvar for & handtere Kultur- og
likestillingsdepartementets strgmstgtteordning til frivillige organisasjoner, fgr departementet overfgrte
ansvaret til Lotteri- og Stiftelsestilsynet.

Ungdomsavdelingen, U-NIT, fikk fra 2022 styrket sitt budsjett med 150 000 kroner for a kunne gi gratis
inngang til avdelingens mgteplasser. Dette ble innfgrt umiddelbart i 2022, og samtlige mgteplasser (tre
for ungdom og én for juniorer) har na gratis inngang.

Til 2022 ble det avsatt ytterligere 270 000 kroner til driftsstgtte til idrettsanlegg, 100 000 kroner av dette
var etterslep i henhold til nylig inngatte avtaler. Midlene ble kanalisert inn i driftsstgtteordningen og
fordelt til aktuelle anlegg. Det ble ogsa avsatt 1 mill. kroner til investeringsstgtte til nye idrettsanlegg. Sa
godt som hele summen er utbetalt. | trad med vedtatt ny prosess for tildeling av spillemidler,
investeringsstptte og driftsstptte vil Nittedal Idrettsrad komme med en innstilling om det som radet
mener bgr avsettes av midler til anlegg i 2023.

GIF Handicap tilbyr aktivitetstilbud for alle uansett funksjonsnedsettelse i malgruppen 6- 40 ar. Nittedal
kommune har en avtale med GIF Handicap som innebaerer at kommunen gir et tilskudd pa kr. 5 000,- pr.

registrerte medlem i foreningen. Avtalen med GIF Handicap har veert inngatt for tre ar av gangen, og har
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veert fornyet flere ganger. Eksisterende avtale gar ut 31.12.2022. Det foreslas at det inngas en ny tredrig
avtale med GIF Handicap med samme betingelser for perioden 1.1.2023 - 31.12.2025.

Det ble i 2022 vedtatt en revidert samarbeidsavtale mellom Nittedal kommune og Nittedal kulturrad
som inkluderer nye punkter om forutsigbare rammer for kultur. | trdd med avtalen har Nittedal
kulturrad levert innspill om rammevilkarene til kulturen i Nittedal. Innspillet omtaler kommunens
tilskuddsordninger, gvingslokaler for kulturlivet, samarbeid med skolene, Nittedal kulturskole samt
kommunikasjonskanaler med politisk ledelse. Nittedal kulturrad foreslar en gkning av
tilskuddsordningen til barne- og ungdomsorganisasjoner med 100 000 kroner, en ekstra pott pa 50 000
kroner til Aktivitetsfondet gremerket utflukter samt en budsjettpost til kulturlivets behov for utfgrelse
av arbeidsoppgaver av profesjonell karakter. Nittedal kulturrad er ogsa opptatt av kulturskolens
rammebetingelser og peker pa at det bare for hgsten 2022 mangler ca. en halv million kroner til
etablere undervisning til de mange nye elevene i skolekorpsene.

Radmannen har forstaelse for behovene, men det er imidlertid ikke rom for a avsette nye midler til
kultursektoren. Det vises til de foreslatte tiltakene i kulturenhetens budsjett som er tenkt a bidra til &
finansiere oppfyllelse av minstenorm for laerertetthet.

Det ble i 2021 vedtatt avtaler mellom Nittedal kommune og idretten og prosess for tildeling av
spillemidler, investeringsstgtte og driftsstgtte. (KST sak 90/21):

«Radmannen skal i forbindelse med forslag til gkonomiplan hvert ar vurdere mulig avsetning til
investeringsstgtte og hvert ar foresla driftsstgtte til idrettslagenes drift av idretts- og naarmiljganlegg.»

Nittedal kommune har mottatt Idrettsradets prioritering av kommunalt investeringstilskudd og justert
driftsstgtte for 2023. Idrettsradet anfgrer at utestaende kommunal investeringsstgtte for kun
ferdigstilte anlegg har vokst til 5,7 MNOK. Idrettslagene har opptatt store Ian for a finansiere anleggene
og med gkende rente teerer dette pa egenkapitalen. Idrettsradet har anbefalt en arlig investeringsstptte
pa 3MNOK for a sikre forutsigbarhet for bade idretten og kommunen.

Nittedal Idrettsrad ber om at det for 2023 bevilges 4 mill. kroner i investeringsstgtte og en gkning av
driftsstgtten til utendgrs anlegg med totalt kr. 220.000,- kroner. @kningen mht. driftsstgtte er beregnet
pa bakgrunn av prisstigning og ett nytt anlegg.

Radmannen har forstaelse for behovene og vurdert mulighet for investerings- og driftsstgtte, men det er
imidlertid ikke rom for & avsette nye midler til idrettssektoren. Det vises til den foreslatte reduksjonen
av kulturenhetens budsjett som skal bidra til a finansiere oppfyllelse av minstenorm for laerertetthet.

Oppsummert er hovedutfordringene i sektor for oppvekst og utdanning:

e (Pkende antall barn og unge med svaert store og vedvarende behov

o Tilpasset opplaering og tidlig innsats krever kompetanse og kapasitet i skolene

e Minstenorm for lerertetthet ma innfris

Mange ledige skoleplasser pa barnetrinnet i nordre og s@ndre, press pa skoleplasser i midtre
Leeremidler i fagene norsk, matematikk, engelsk, naturfag ma styrkes

Elevenes digitale kompetanse, fra fgrste trinn, ma prioriteres

Kostbar barnehagestruktur vanskeliggjgr ytterligere effektivisering

o Beerekraftig drift av voksenopplaeringen

e Betydelig gkt bosetting av flyktninger gir gkt press pa flyktningtjenesten
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Dette skal vi oppna
Tidlig innsats

Tidlig innsats, men aldri for sent. Alle barn og unge skal ha mulighet til a lykkes uavhengig av bakgrunn.
Ugnsket utvikling i barns liv skal mgtes med optimisme, adekvate tiltak og rett kompetanse til rett tid.

Inkludering og tilhgrighet

Alle tjenestene i sektoren skal bidra til inkludering og tilhgrighet. Alle barn og unge skal ha en opplevelse
av a hgre til i et fellesskap. Identitet og selvbilde, meninger og holdninger blir til i samspill med andre.
Det skal utvikles inkluderende fellesskap som fremmer helse, trivsel og laering for alle.

Koordinerte innsatser

Tjenestene skal videreutvikle den koordinerte tverrfaglige innsatsen innad i sektor for oppvekst og
utdanning og pa tvers av sektorene, saerlig med helse og velferd. Fragmentert innsats og tjenesteyting
fra kommunen er ressurskrevende og gir svak ressursutnyttelse.

Digitalisering og gevinstrealisering

Grunnlaget som er lagt gjennom investering i digitalt utstyr og nye applikasjoner ma utnyttes. Gevinster
skal realiseres gjennom effektivisering og gkt kvalitet i tjenestene. @kte ressurser pa digitalisering i
sektoren forventes & gke kvaliteten pa tjenestene. Leeringsteknologi knyttet til alle fag og alle trinn kan
gi okt lzeringsutbytte.

Ressurs- og kapasitetsutnyttelse
For a sikre god ressursutnyttelse ma kapasiteten i sektoren vaere i samsvar med behovet for tjenester.
Dette innebaerer for eksempel at antall barnehage- og skoleplasser ma tilpasses det faktiske elev- og

barnetallet i kommunen. Arbeidet med god ressursutnyttelse i skolene og i sektoren viderefgres og det
arbeides kontinuerlig med 3 identifisere kostnadsreduserende tiltak.
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Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000
@konomiplan
2023 2024 2025 2026
Opprinnelig budsjett 804 003 804 003 804 003 804 003
Sum Tekniske justeringer 400 400 400 400
Vedtak forrige periode
Andre tiltak -9 106 -11 365 -12 926 -12 926
Sum Vedtak forrige periode -9 106 -11 365 -12 926 -12 926
Sum Budsjettendring i ar 19 856 19 856 19 856 19 856
Sum Lgnns- og prisvekst 45 866 45 866 45 866 45 866
Konsekvensjusteringer 57 016 54 757 53 196 53 196
Konsekvensjustert ramme 861 019 858 760 857 199 857 199
Innsparingstiltak
Innsparingstiltak kultur -1000 -1 000 -1 000 -1000
Nytt innsparingskrav 2024 Oppvekst og utdanning 0 -14 200 -16 400 -18 800
Sum Innsparingstiltak -1 000 -15 200 -17 400 -19 800
Nye tiltak
Elever med store sarskilte behov 10 000 10 000 10 000 10 000
Kjgp av eksterne skoleplasser 1000 1000 1000 1000
Leasing av digitale enheter til elever 1000 1000 1000 1000
Private barnehager gkning tilskudd utover kompensasjon til 16 000 16 000 16 000 16 000
kommunen
Statsbudsjett 2023 - Barnevernsreformen tildeling 2 2196 2196 2196 2196
Statsbudsjett 2023 - Gratis SFO 12 timeri 1. 4265 4265 4265 4265
Statsbudsjett 2023 - Redusert makspris kommunale 1479 1520 1520 1520
barnehager
Statsbudsjett 2023 - Redusert makspris private barnehager 2300 2 400 2 400 2 400
Styrket SFO for elever med store sarskilte behov 2700 2700 2700 2700
Saeravtale for leerere 2022 3100 3100 3100 3100
Tilbakefgring innsparingsbehov vedtatt i forrige gkonomiplan 6116 8375 9936 9936
@kt midler til minstenorm for lzerertetthet 3500 3500 3500 3500
Sum Nye tiltak 53 656 56 056 57 617 57 617
Nye tiltak og realendringer 52 656 40 856 40 217 37 817
Ramme 2023-2026 913 675 899 616 897 416 895 016
Innsparingstiltak

Innsparingstiltak kultur
Det foreslas innsparingstiltak tilsvarende 1 mill. kroner, som etter radmannens vurdering ikke gir en
betydelig forringelse av tilbudet. Dette far fglgende konsekvenser:

o Nittedal kulturskole, 133 000 kroner: Brukerbetalinger i Nittedal kulturskole settes opp med 5
%. Planlagt gkning av tilbudet innenfor musikkterapi reverseres og kulturskolens budsjett til
innkj@p av inventar og utstyr reduseres.

e Kulturverket Flammen, 100 000 kroner: Kulturverket Flammen reduserer omfanget av egne
aktiviteter og arrangementer, sarlig arrangementer som vurderes a ha en stgrre risiko for a ga
med gkonomisk tap.

o Nittedal Frivilligsentral, 100 000 kroner: Frivilligsentralen reduserer aktiviteter. Dette inkluderer
a ikke starte opp planlagt 1 til 1-hjelp til Nittedals innbyggere.

e Ungdomsvirksomheten U-NIT, 100 000 kroner: Budsjettet til de fire ungdomsklubbene i
kommunen reduseres noe. Innsparingen fordeles ut pa klubbene.

e Kulturfaktorfestivalen, 257 000 kroner: Kulturfaktorfestivalen avvikles.
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e  GIF Storby, 270 000 kroner: GIF Storby gir et tilbud for ungdom hovedsakelig i sgndre. GIF
Storby far et arlig tilskudd pa kr. 270 000,-. Eksisterende avtale gar ut 31.12.2022. Det foreslas at
det ikke inngas noen ny avtale med GIF Storby. Kommunens ungdomsavdeling, U-NIT, har na
opprettet en egen mgteplass for ungdom i sgndre, og det er mindre behov for tilbudet fra GIF
Storby.

e Kulturadministrasjon, 40 000 kroner: Reduksjon i driftsbudsjettet til kulturenhetens
administrasjon, hovedsakelig budsjettet til innkjgp av inventar og utstyr.

Nytt innsparingskrav 2024 Oppvekst og utdanning
Sektoren har i 2024 et innsparingskrav pa 14,2 mill. kroner. | Igpet av 2023 vil sektoren jobbe aktivt med
a finne potensielle innsparingsmuligheter, inklusiv vurdere strukturelle endringer.

Nye tiltak

Elever med store seerskilte behov

Et gkende antall barn og unge har store behov for seerlig tilrettelagt oppleering, ofte utenfor det
ordinzere skoletilbudet. Kommunen har allerede i dag tilrettelagte avdelinger pa to skoler. Det er altfor
liten kapasitet i disse tilbudene allerede, og kommunen vil i Igpet av f@rste halvar 2023 legge fram en
helhetlig plan for hvordan tilbudet til denne elevgruppen bgr organiseres. Radmannen foreslar a gke
rammen med 10 mill. for denne elevgruppen i 2023. Dette vil ogsa vaere er et viktig tiltak for a bidra til
at kommunen oppfyller minstenorm for lerertetthet.

Kjop av eksterne skoleplasser
Nittedal kommune kjgper pt. skoleplass til 3 elever i annen kommune pga. elevenes behov for saerskilt
spisskompetanse som kommunen selv ikke har. Fra hgsten 2023 vil dette gjelde 4 elever.

Leasing av digitale enheter til elever

Det skal inngas en ny leasingavtale varen 2023. Leasingavtalen utvides samtidig til a omfatte 4. trinn
med PC eller iPad. | tillegg er det gjort en ny avtale om leasing av iPad til 1.-3.trinn. Avtalene vil koste ca.
5 mill. kr. arlig til leasing av digitale enheter. Den gkte bevilgningen gjer gkningen som fglge av ny avtale.

Private barnehager gkning tilskudd utover kompensasjon til kommunen
@kt tilskudd private barnehager utover lgnns- og prisvekst fra 2022 til 2023 og kompensasjon redusert
inntekt pga reduserte satser betaling.

Statsbudsjett 2023 - Barnevernsreformen tildeling 2
Barnevernsreformen - overfgring oppgaver/finansieringsansvar fosterhjem ny lov - tildeling 2. Enheten
tildeles 2,2 mill. kroner i gkonomiplanperioden.

Statsbudsjett 2023 - Gratis SFO 12 timerii 1.

Gratis kjernetid i SFO (12 timer pr. uke) for elever i 1. klasse ble innfgrt av staten 01.08.22. Redusert
inntekt er kompensert fra staten og tilfgres enhetene. Innarbeidet tall gjelder helarseffekten og kommer
i tillegg til belppet som ble innarbeidet i 2022.

Statsbudsjett 2023 - Redusert makspris kommunale barnehager

Redusert makspris kommunale barnehager for 2022 med helarseffekt og ny reduksjon i 2023. Det er
kompensasjon fra staten for at maksprisen for foreldrebetaling reduseres fra 3050 kr/mnd til 3000
kr/mnd fra 1.januar 2023.

Det er fordelt pa private og kommunale, og de private far dette kompensert giennom
tilskuddsmodellen.
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Statsbudsjett 2023 - Redusert makspris private barnehager

Redusert maksimumspris for private barnehager for 2022 med helarseffekt og ny reduksjon for 2023.
Kompensasjon fra staten, siden maksimumsprisen for foreldrebetaling reduseres fra 3050kr/mnd til
3000kr/mnd fra 1.januar 2023.

Styrket SFO for elever med store saerskilte behov

Elever med saerskilte behov i skoletida vil ogsa ha dette behovet i SFO-tiden. Dette er en kostnad som
kommunen ma dekke. Elever med slike behov pa 5.-7. trinn har ogsa rett til SFO-plass og for disse
elevene er SFO et gratis tilbud.

Saeravtale for leerere 2022

Ved inngaelse av ny arbeidstidsavtale for laerere, SFS 2213, med virkning fra 01.08.22, fikk kontaktlaerere
for klasser med flere enn 21 elever gkt tidsressurs. Samlet for skolene betyr dette en kostnadsgkning pa
3 mill. kr. pa arsbasis som vil bli brukt til leererstillinger.

Tilbakefgring innsparingsbehov vedtatt i forrige gkonomiplan
Innsparingstiltak strykes i gkonomiplan 2023-2026.

@kt midler til minstenorm for laerertetthet

Skolene tilfgres 3,5 mill. kr. for & innfri minstenorm for leerertetthet. Pr. 1. oktober 2022 mangler det ca.
5 laererstillinger for @ oppna minstenormen for laerertetthet.
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Miljp og samfunnsutvikling

Innledning

Sektor for miljg og samfunnsutvikling har cirka 50 arsverk og har et nettobudsjett pa ca. 62 mill. kroner.
Sektoren er organisert i

e Enhet for kommunalteknikk
e Enhet for plan, byggesak og geodata
e Sektorstab miljg & samfunn

Sektoren har ogsa ansvar for miljgvern, naeringsutvikling og samarbeid med de tekniske
interkommunale selskapene og landbrukskontoret for Hadeland og Nittedal. En betydelig del av
sektorens aktiviteter og tjenester er finansiert via selvkost i form av byggesaksgebyrer, vann- og
avlgpsgebyrer med videre. Det resterende av sektorens budsjett er finansiert over kommunens ramme,
jf. nettobudsjettet. Sektoren har ogsa fra og med 2021 det overordnede ansvaret for
beredskapsarbeidet i kommunen.
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Kostra-analyse

Nittedal Nittedal Eidsvoll Lier Ullensaker Kostragruppe

2020 2021 09
Prioritet
Byggesaksbehandling og eierseksjonering brutto 266 303 387 524 306 367
driftsutgifter belgp pr innb (kr)
Fysisk planlegging, kulturminner, natur, naermiljg, 494 639 607 997 512 767
kommune netto driftsutgifter pa
funksjon/tjenesteomrade belgp per innbygger (kr)
Kart og oppmaling korrigerte brutto driftsutgifter belgp 201 221 194 243 136 225
prinnb (kr)
Landbruksforvaltning og landbruksbasert 46 55 81 209 71 118
naeringsutvikl. nettodriftsutgifterbelgp pr innb (kr)
Netto driftsutgifter til funksjon 338 pr. innbygger 82 91 263 71 115 65
Netto driftsutgifter til funksjon 339 pr. innbygger 690 742 659 663 686 902
Produktivitet
Brutto driftsutgifter i kr pr. km kommunal vei og gate 475040 479446 309418 317 203 297 514 195 091
Vann - Driftsutgifter per tilknyttet innbygger 1632 1951 1393 1451 1025
(kr/tilkn.innb)
Vann - Gebyrinntekter per innbygger tilknyttet 1661 1613 1743 1935 935
kommunal vannforsyning (kr/tilkn.innb)
Arsgebyr for avigpstjenesten - ekskl. mva. (kr) 5236 5236 5935 5703 757 4400
Kvalitet
Estimert gjennomsnittsalder for kommunalt 47,0 48,0 33,0 30,0 31,0
spillvannsnett med kjent alder (ar)
Renovasjon - Husholdningsavfall per innbygger 442 371 512 471 512 0
(kommune)

| tabellen over er det en oversikt over utvalgte ngkkeltall, som viser kommunens utvikling fra 2020 til
2021. Sammenligningskommunene som er valgt ut inkluderer bade naboer i fylket og kommuner som
har generelt lave driftskostnader. Kostragruppe 9 omfatter kommuner med 20 000-29 999 innbyggere,
og er den gruppen Nittedal kommune tilhgrer.

KOSTRA-tallene gir grunnlag for sammenligning med andre kommune og mulighet for a analysere
utvikling i egen kommune.

Status og utfordringer

A balansere mellom vekst og vern

Hovedutfordringene for sektorens ansvarsomrader er knyttet til at Nittedal er en del av en
hovedstadsregion som er i sterk vekst.

Sektoren har ansvar for kommuneplanen med samfunnsdel og arealdel. Ny kommuneplan 2022-2035
har en langsiktig arealstrategi. Det er ogsa satt nye mal for samfunnsutviklingen basert pa bl.a. FNs
bzerekraftsmal og en omfattende medvirkning blant innbyggere, ansatte og politikere.

Sentrale utfordringer er a styre vekstfordelingen i kommunen, den interne veksten innenfor tettstedene
og lokaliseringen av ulike tjenestetilbud. Sektoren utarbeider befolkningsprognoser som benyttes i alle
sektorenes planlegging og dimensjonering av tjenestetilbud. Sektoren har ogsa ansvar for mer detaljert
planlegging og prosjektering, som legger til rette for utvikling av infrastruktur som veksten krever, innen
samferdsel, vann, overvann, avlgp, skoler, barnehager, kultur, idrett, helse- og velferdstilbud.
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| arealplanleggingen ma mange hensyn veies mot hverandre nar ulike typer vekst skal innpasses i
planene. Arealpolitikken har overordnede fgringer om fortetting og transformasjon, men det er
krevende & styre slik utvikling. Den nye arealdelen til kommuneplanen fastsetter en langsiktig grgnn
grense for veksten pa Rotnes, som i bade regional plan og var egen kommuneplan er definert som et
prioritert tettsted for vekst. Dette gjelder for bade boliger og arbeidsplasser. Kommunen skal framover
evne 4 videreutvikle et kompakt sentrum pa Rotnes, samtidig som langsiktig I@sning for Rv4 ikke er
avklart.

Kommuneplanen definerer ogsa at noe vekst kan foregd i vare lokalsentra Hagan, Aneby, Dgli og Tgyen.
Ut over dette skal den grgnne bygda bevares. Veksten vil hovedsakelig forega i kombinasjon av
fortetting og transformasjon innenfor tettstedene. Enhver utvidelse ma veies opp mot arealinteresser
som jordbruk, kulturminneinteresser, natur- og friluftsomrader. Gjennomgaende helhetlig forvaltning av
bld og grenn infrastruktur er viktige hensyn.

Gamle og utdaterte planer

Sektoren har ansvar for kommunens arealplaner, alt fra behandling av nye private
detaljreguleringsplaner, til oppdatering av gamle planer og utarbeidelse av nye kommunale
omradeplaner. Det er store forskjeller i alder pa kommunens reguleringsplaner. Dette gir utfordringer
for badde innbyggere og utbyggere, som mindre grad av opplevd likebehandling, tidkrevende behandling
av bygge- og delesaker, st@grre behov for dispensasjoner, gkning i antall klagesaker og ulovligheter.
Arbeidet med oppdatering av planverket vil forega bade ved endring og oppheving av
detaljreguleringsplaner, og utarbeidelse av omradeplaner som erstatter gamle planer.

Digital forvaltning

Teknisk eiendomsarkiv ble i 2020 fraktet til Innlandet Fylkesarkiv pa Lillehammer for digitalisering.
Hensyn til personvern (GDPR) gj@r at vi per i dag ikke har kunnet automatisere innsynsforespgrsler.
Dette medfgrer ressurskrevende manuelle operasjoner ved bl.a. megleroppdrag og innsynsbegjaeringer i
det historiske eiendomsarkivet.

Kartdatabasen er lagt i skylgsning, og all utgaende post gar digitalt. Det er likevel utfordringer i 8 komme
videre, slik at forvaltningen av tekniske tjenester som plan, byggesak, deling, oppmaling

og kommunalteknisk planlegging kan oppleves enklere og mer effektiv for bade innbyggere og
saksbehandlere. Dagens Igsninger har for darlig integrasjon med hverandre, og er ikke heldigitale.

Baerekraftig klima-, natur- og miljgforvaltning

Ny kommuneplan malbaerer klima og miljg som et hovedmal. En hovedutfordring er a redusere
klimagassutslipp. Utslippene kommer i hovedsak fra lokal transport og gjennomfartstrafikk, men ogsa
indirekte gjennom kj@p av varer og tjenester. En annen kilde er landbruket. Prosjektet “Den klimasmarte
bonden” har fokus pa hvordan klimautslipp til luft fra landbruket kan reduseres.

EUs vanndirektiv forutsetter at vassdrag skal bringes tilbake til sin naturlige gkologiske tilstand.
Forurensning i Nitelva er derfor en utfordring det jobbes med. Prosjektet med nytt avlgpssystem - VA pa
langs - skal medvirke til 3 eliminere dagens overlgp fra avigpsrenseanlegg. Det er ogsa en utfordring
med pavirkning fra jordbruk. Landbrukskontoret har dialog med grunneierne om miljgvirkemidlene i
landbruket for a fa stgrst mulig reduksjon i avrenning av neeringsstoffer fra dyrkede arealer til vassdrag,
og vil felge opp dette gjennom en ny forskrift om regionale miljgkrav i jordbruket som trer i kraft fra
01.01.2023.
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Klimatilpasning er en viktig del av arealplanleggingen, med overordnede risiko- og sarbarhetsanalyser og
samfunnssikkerhet. Klimaendringer pavirker naturen og viktige samfunnsfunksjoner. Det kan oppsta mer
ekstreme regnskyll som kan gi flommer og fgre til erosjon, ras og skred. Konsekvenser kan vaere skade
pa eiendom, bygninger, infrastruktur, vannkvalitet og natur. Nybygg og gkt fortetting gjgr at det ma
planlegges for, og stilles krav til, god handtering av overvann for & unnga mulige skader. Sektoren sgker
kontinuerlig gkt kunnskap om hvordan klimaendringer kan bergre kommunens ansvarsomrader. Det er
behov for a se ekstremhendelser i sammenheng med overordnet risiko- og sarbarhetsanalyse og
beredskap, og oppdatere planer for infrastruktur, herunder overvann.

Oppgradering av ledninger og anlegg for vann og avigp (VA)

| tillegg til prosjektet VA pa langs, er det behov for 3 viderefgre arbeidet med a rehabilitere det
kommunale VA-nettet. Dette innebaerer utbedring og utskifting av avlgpsledninger, kummer

og pumpestasjoner. En utfordring i perioder med mye nedbgr er at det lekker overflatevann inn i
avlgpssystemet. Det belaster renseanleggene og gir overlgp ved for liten kapasitet. Etter giennomfgring
av VA pa langs vil kommunen matte betale ogsa for behandling av overflatevannet som pumpes til NRA.
i Sagdalen. Det er ogsa behov for a rehabilitere kommunale vannledninger for & fa ned
lekkasjeprosenten og sikre stabil vannforsyning til innbyggerne.

Vedlikehold av kommunale veier

Etterslep pa vedlikehold av kommunale veier er en utfordring i Nittedal, som i mange kommuner i
Norge. Nar asfaltdekket begynner a sprekke opp vil det bli dyrere a rehabilitere jo lenger man venter
med vedlikeholdsarbeidet. Det har over flere ar vaert mindre budsjetter for dette omradet enn det som
er beregnet som tilstrekkelig for a holde veikvaliteten fremover pa dagens niva.

Trafikksikkerhet

Sektorens arbeid med trafikksikkerhet styres gjennom trafikksikkerhetsplanen. Ekstra bevilgninger de
siste par arene har gkt aktiviteten. Det har blitt giennomfgrt en rekke tiltak, som fartshumper, fortau,
bussholdeplasser, fotgjengeroverganger og forsterket eller ny gatebelysning. Det er fortsatt en rekke
strekninger, bl.a. skoleveier, med behov for tiltak. | 2023 er det satt av investeringsmidler til to stgrre
prosjekter, gang-/sykkelvei langs Svartkruttveien mellom radhuskvartalet og Kvernstua, og fortau i
Sagerudveien. Det var satt av midler til begge prosjekter i 2021/22, men prosjekteringen har blitt noe
forsinket. Midlene overfgres derfor til 2023.

Et godt grep pa overordnet beredskap
Kommunens beredskapsplan er fra 2016. Siden dette har kommunen opplevd flere krisehendelser som
blant annet skogbrann, leirskred og pandemi. Det er behov for a oppdatere beredskapsplanene, og

evaluere hendelsene. Arbeidet har startet i 2022, bl.a. med gjennomgang av helhetlig ROS. Arbeidet
med revidert beredskapsplan fortsetter i 2023.

Dette skal vi oppna

Et godt planverk som gj@r at innbyggere, ansatte og utbyggere opplever likebehandling og effektiv
saksbehandling

En heldigital forvaltning som oppleves som enkel og effektiv for bade innbyggere og ansatte pa
sektoren
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En effektiv beredskapsorganisasjon pa vannforsyning, avligpshandtering og drift av kommunale veier
God prosjektstyring ved bruk av styringssystemer

God overordnet kriseberedskap, herunder videreutvikling av kommunens beredskapsplan, |Igpende
evaluering av hendelser, regionalt samarbeid, mgter i beredskapsradet og gjennomfgring av gvelser

Baerekraftig veksthandtering

e parallelt med at vi vokser skal bade eksisterende og nye Nittedgler oppleve gode tjenester innen
sektorens fagomrader, blant annet planlegging, byggesaksbehandling, kart og oppmaling, miljg-
og landbruksforvaltning, utbygging og drift av vei, vann, avlgp og renovasjon.

e en parallell utvikling av sosial og teknisk infrastruktur og et boligtilbud som sikrer alle bolig i trad
med boligtypeprogrammet

e fordeling og styring av vekst til et nivd som er det beste for bade Nittedals gkonomi og
tjenesteleveranser

Miljgvennlig areal- og transportutvikling

o bygge kompakt, tettsteder skal utvikle seg «innenfra og ut»

e planlegge og bygge infrastruktur og tettsteder slik at transportveksten tas med kollektiv, sykkel
og gange

e nittedgler kan i framtiden i stgrst mulig grad ga, sykle og benytte kollektivtransport til daglige
gjoremal og arbeid

e planprosesser hvor innbyggerne opplever god medvirkning

o «Den grgnne bygda» sine kvaliteter med kulturlandskap, landbruksarealer, friluftsomrader, skog
og vannressurser med biologisk mangfold blir vektlagt i arealforvaltningen

e avklaring av hvordan Nye Nittedal sentrum skal fa en romlig og innholdsmessig utvikling,
inkludert fremtidige traséer for riksvei 4

e god samskaping og dialog med utbyggere, herunder a fa til gode utbyggingsavtaler til nytte for
bade kommunens innbyggere og utbygger

o planmessig og effektivt trafikksikkerhetsarbeid, hvor trygg skolevei star sentralt

Langsiktig klima-, natur- og miljgforvaltning

o Nitelva skal iht. EUs vanndirektiv bringes tilbake til sin naturlige gkologiske tilstand. Dette skal
oppnas gjennom:
o prosjektet VA pa langs - legge ned kommunens renseanlegg og overfgre avigp til NRA
o oppfeglging av ny forskrift om regionalt miljgprogram og statlige miljgvirkemidler
o utbedring av kommunalt avigpsnett og separate avigpsanlegg
e halvering av klimautslipp innen 2030. Konkretisere tiltak giennom arbeid med sentrumsplan,
Miljgfyrtarnsertifisering av Nittedal kommune, og utarbeide klimaregnskap som del av revisjon
av klima- og energiplanen
e sikker og palitelig vannforsyning med redusert lekkasjeprosent
e god handtering av overvann i tettsteder
e gode beredskapsplaner for ekstreme klimahendelser
e bevare biologisk mangfold og forhindre spredning av svartelistede arter
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Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000
@konomiplan
2023 2024 2025 2026
Opprinnelig budsjett 57 394 57 394 57 394 57 394
Sum Tekniske justeringer (1] 0 0 0
Vedtak forrige periode
Andre tiltak -3035 -3197 -3310 -3310
Sum Vedtak forrige periode -3035 -3197 -3 310 -3310
Sum Budsjettendring i ar 417 417 417 417
Sum Lgnns- og prisvekst 1366 1366 1366 1366
Konsekvensjusteringer -1252 -1414 -1527 -1527
Konsekvensjustert ramme 56 142 55 980 55 867 55 867
Innsparingstiltak
Nytt innsparingskrav 2024 Miljg og samfunnsutvikling 0 -1 000 -1 000 -1 200
Sum Innsparingstiltak 0 -1000 -1000 -1 200
Nye tiltak
Beredskapsplanverk 300 0 0 0
Dammene merkostnader forsikring og FDV 500 500 500 500
Justering fra selvkost til kommunal finansiering 1400 1400 1400 1400
NRBR - gkt bemanning og nye lokaler 4000 4000 4000 4000
Sum Nye tiltak 6 200 5900 5900 5900
Nye tiltak og realendringer 6 200 4900 4900 4700
Ramme 2023-2026 62 342 60 880 60 767 60 567
Innsparingstiltak

Nytt innsparingskrav 2024 Miljg og samfunnsutvikling

Det er innarbeidet nytt innsparingstiltak fra 2024 Dette kommer i tillegg til tiltak fra 2023 med gkning i
2024. Sektoren vil pabegynne nytt arbeid med a klargjgre mulighetene for ytterligere reduksjoner i
starten av 2023.

Nye tiltak

Beredskapsplanverk
Midler til utarbeidelse av revidert beredskapsplan for kommunen og aktiviteter knyttet til dette.

Dammene merkostnader forsikring og FDV
Konsekvens av overtakelse av dammer, kostnader til forvaltning, drift, vedlikehold og forsikring.

Justering fra selvkost til kommunal finansiering
I trad med regelverket for selvkost er det fgrt over Ignnsmidler fra selvkost til rammefinansiering. Dette
gjelder deler av flere stillinger innen bl.a. veiledning byggesak, juridisk radgivning og prosjektstyring.

NRBR - gkt bemanning og nye lokaler

@kningen skyldes gkt aktivitet. Blant annet styrket mannskap og drift ved ny brannstasjon pa Lystad, ny
stilling forebyggende personell ihht. dimensjoneringsforskriften og styrket grunnbemanning i operative
mannskaper.
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Investeringsbudsjett

Belgp i 1000

@konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2023 2024 2025 2026 2023-26
Miljg og samfunnsutvikling
Gang/sykkelvei fra Borghild Rudsvei til Kvernstujordet 18 600 0 0 0 18 600
Overtagelse/rehabilitering av Hgldippelen 0 60 750 0 0 60 750
Rehabilitering avlgp - til fordeling 15 000 15 000 15000 15000 60 000
Rehabilitering vann - til fordeling 10 000 10 000 10000 10000 40 000
Rygga bru 0 0 11500 0 11500
Samferdsel - biler og maskiner - Utskiftningsplan - ikke selvkost 3000 5313 1875 1875 12 063
Samferdsel - biler og maskiner - Utskiftningsplan - selvkost 1250 4375 625 1250 7 500
Trafikksikring - Fortau Sagerudveien 11 400 0 0 0 11400
VA pé langs - Avlgp ut av bygda 57000 264000 12000 0 333000
Sum Miljg og samfunnsutvikling 116 250 359438 51000 28125 554813

Gang/sykkelvei fra Borghild Rudsvei til Kvernstujordet

Dette er gang- og sykkelvei langs Svartkruttveien, strekningen mellom innkjgring Hestesenteret og
Kvernstujordet. Strekningen Rv4 - Borghild Rudsvei er bygget tidligere og strekningen videre til avkjgring
Hestesenteret bygges av kommunen i 2022. Prosjektet avsluttes der utbygger har bygget bru over
@Drfiskebekken, og gang-/sykkelvei gjennom boligfeltet opp til Kvernstuveien. Da blir det
sammenhengende struktur for myke trafikanter fra sgndre del av sentrum opp til Kruttverket og gvre
del av Rotnes. Prosjektering gjgres i 2022 og gjennomfgringen er i sin helhet i 2023.

Den totale rammen pa prosjektet er pa ca. 28 millioner kroner. En gkning pa ca 10,6 millioner fra
tidligere bevilget, og skyldes szerlig usikkerhet i markedet.

Overtagelse/rehabilitering av Hgldippelen

Nittedal kommune har overtatt eierskapet for Hgldippeldammen og dammen planlegges rehabilitert i
henhold til krav fra NVE gjennom damsikkerhetsforskriften. Eierskapet av dammen er overdratt til
Nittedal kommune fra selskapet NRV AS som avvikles. Opprinnelig kostnadsestimat var beregnet i 2021.
Investeringssum pa P85 har gkt fra 48,6 til 60,8 mill. kroner pa grunn av saerlige usikkerheter i dagens
marked. Prosjektet er foreslatt utsatt fra 2023 til 2024. Det blir lagt fram egen sak til behandling i
kommunestyret i 2023.

Rehabilitering avigp - til fordeling

Investering gjelder rehabilitering av avlgpsledninger og kummer. Rehabiliteringen foretas etter kartlagt
behov og krav. Investeringen forlenger levetiden pa ledningene, reduserer innlekk og sikrer bedre
kapasitet pa ledningsnettet som gir mulighet for tilkobling av flere abonnenter.

Rehabilitering vann - til fordeling

Investeringen gjelder rehabilitering av kommunens vannledningsnett basert pa kartlagt behov og krav.
Aktiviteten reduserer akutte lekkasjer, reduserer vanntap og gir sikrere vannforsyning.

Rygga bru

Eksisterende bru har svikt i steinfundamentene, det er derfor lagt inn aksellastbegrensning som gjgr at
bl.a. enkelte tyngre kjgretgy, bl.a. landbruksmaskiner ikke kan kjgre over. Den holdes apen for lette
kjgretgy. Tiltaket med a bytte bru foreslas gjennomfgrt i 2025. Kostnaden er beregnet som P85, basert
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pa 2022 indekser. Investeringen var estimert til 9 mill. kroner i rammesaken 2022. Dette var basert pa
2021 priser.

Samferdsel - biler og maskiner - Utskiftningsplan - ikke selvkost

Investeringen gjelder kjgp av ny lastebil som benyttes til vinterdrift og gvrig drift. Ny bil erstatter
eksisterende lastebil og er i henhold til utskiftningsplan. Nye lastebiler gir stabil drift og
forbedret beredskap.

Trafikksikring - Fortau Sagerudveien

Dette er et trafikksikkerhetsprosjekt og gjelder trygg skolevei i form av nytt fortau langs
Sagerudveien, mellom Stasjonsveien og Kruttverket. Regulering er gjennomfgrt og prosess med
grunnerverv pagar.

Prosjektet har en totalramme pa ca. 30 mill kroner. Det ble bevilget 18,9 millioner kroner i 2021. Det er
behov for ytterligere 11,4 millioner kroner for a ferdigstille prosjektet, der 5,7 mill delfinansieres ved
bruk av fond. @kningen skyldes szerlig usikkerhet i markedet, og at tidligere beregninger er gjort noe
bakover i tid.

VA pa langs - Avigp ut av bygda

Investeringen gjelder videre arbeid med & finne trase for hovedavlgpsledning fra Aneby, via Rotnes til
Slattum. Neste fase blir bygging av hovedavlgpsledning og tilhgrende pumpestasjoner, samt nedleggelse
av renseanlegg. Prosjekter er i samarbeid med Nedre Romerike Vannverk IKS.

Detaljprosjektering, myndighetsbehandling og anskaffelse for etappen mellom Slattum og Rotnes
gjiennomfgres i 2022. Utfgrselen av de gjenstaende anleggsarbeidene utfgres i 2023 og 2024. Prosjektet
forventes ferdigstilt ved utgangen av 2024. Tidligere er det bevilget 90 mill. kroner, totalt budsjett er
estimert til ca. 390 mill. kroner.
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Stab og stgtte
Innledning

Stab og stgtte har et budsjett pa 121 mill. kroner.
Politisk virksomhet ligger under dette tjenesteomradet. Stab og stgtte bestar av

enhet @konomi

enhet HR

enhet Digitalisering

administrasjon med fglgende funksjoner; rddmann, kommuneadvokaten, kommunikasjonssjef
og politisk sekretariat

Sektoren har til formal a yte god intern service til tjenesteenhetene og til kommunens politiske og
administrative ledelse. Kommunen skal ivareta befolkningens sikkerhet gjennom forebyggende arbeid
og beredskap.

Kostra-analyse

Nittedal Nittedal Eidsvoll Lier Ullensaker Kostragruppe

2020 2021 09
Prioritet
Brutto driftsutgifter til funksjon 100 Politisk styring 302 407 331 355 327 359
,ikr. pr.innb (B)
Brutto driftsutgifter til funksjon 110, Kontroll og 72 97 95 59 84 116
revisjon, i kr. pr. innb (B)
Brutto driftsutgifter til funksjon 120 3748 3844 3258 3577 2745 3816
Administrasjon, i kr. pr. innb (B)
@konomi
Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter 15,1 % 153% 18,4% 15,4 % 8,5% 12,6 %
Frie inntekter i kroner per innbygger 57 809 61759 58877 63048 59993 61743
Netto driftsresultat i prosent av brutto 43 % 4,5 % 2,1% 59% 3,3% 3,8%
driftsinntekter
Netto lanegjeld i kroner per innbygger 79 604 87642 73498 86 825 117 735 97 061
Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter 99,4 % 101,4% 90,8% 100,4 113,1% 103,7 %

%

Levekar
Indeks berekna utgiftsbehov 0,967 0,978 0,986 0,982 0,961 1,000
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| tabellen over er det en oversikt over utvalgte ngkkeltall, som viser kommunens utvikling fra 2020 til
2021. Sammenligningskommunene som er valgt ut inkluderer bade naboer i fylket og kommuner som
har generelt lave driftskostnader. Kostragruppe 9 omfatter kommuner med 20 000-29 999 innbyggere,
og er den gruppen Nittedal kommune tilhgrer.

KOSTRA-tallene gir grunnlag for sammenligning med andre kommune og mulighet for a analysere
utvikling i egen kommune.

Status og utfordringer

Stab og stgtte har ansvar for a tilrettelegge for politiske og administrative beslutningsprosesser,
virksomhetsstyring og internkontroll, analyse- og utredningsarbeid, samfunnsutvikling, driftsstgtte til
virksomhetene og kommunikasjonstjenester. Senvirkning av pandemien preger fremdeles sektorens
arbeid, og pavirker fremdeles sektoren. Det jobbes bade pa hjemmekontor og pa radhuset. Det har veert
stort arbeidspress for sektorens ansatte.

Beredskap

Pandemiens ulike faser har stilt spesielt store krav til vare ansatte. Mange ansatte har vaert i beredskap
24/7. Tiden med pandemi har vist at bade innbyggere/brukere og ansatte har vist stor vilje og evne til &
tilpasse seg usikkerheten. Det er tatt i bruk og utviklet nye arbeidsmetoder og enhetene har vist

stor evne til omstilling og nytenkning. Kommunen har gjennom de siste ar matte handtere flere kriser og
kravene til beredskap og dokumentasjon gker. Gjennom interne omprioriteringer etableres en felles
funksjon knyttet til beredskap under kommunalsjef for miljg og samfunnsutvikling. Det pagaende
arbeidet med revidering av planverk vil omtales der.

Omstillingsarbeid

Det er utfordrende a balansere oppgaver mot ressurser, og sikre drift med ngdvendig utvikling. Det er
behov for a effektivisere og optimalisere driften og frigjgre kapasitet der det er mulig. Det er nedsatt et
underutvalg (arbeidsutvalg) av administrasjonsutvalget hvor politikere, tillitsvalgte og administrasjonen
er representert. Hensikten er a sikre fremdrift, fokus og forankring pa det videre

omstillingsarbeidet. Nittedal kommune har sammen med KS-konsulent utarbeidet ny
organisasjonspolitikk og kompetansestrategi. Det ble etablert en omfattende og bredt involverende
prosess og sak ble lagt fram for kommunestyret pa slutten av 1. halvar 2022.

Til bildet hgrer ogsa behovet for at ledere og ansatte opplever en arbeidssituasjon som gjgr at
kommunen framstar som en attraktiv arbeidsplass. | den nylig vedtatte organisasjonspolitikken er
gkonomi pekt ut som en hovedutfordring, men spgrsmalet er om ikke det a beholde og rekruttere
tilstrekkelig kompetente og motiverte ansatte, blir en vel sa stor utfordring i arene som kommer.

Digitalisering

Kommunestyret vedtok i 2019 ny digitaliserings- og innovasjonsstrategi. En av fgringene er at digitalt
feérstevalg skal gi vare innbyggere en best mulig opplevelse i mgte med kommunens tjenester.
Digitaliseringen fremover vil innga i tjeneste- og samfunnsutviklingen, og ikke bare som en del av
administrasjon av tjenestene. Digitalisering innebaerer ogsa stor grad av samhandling med andre i og
utenfor kommunen dersom man skal finne nye bedre Igsninger. Nittedal kommunes digitale plattform
har i lgpet av 2021 og 2022 blitt oppgradert og bestar av ny og tidsriktig teknologi.
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Behov for digitale tjenester gker og setter utvidede krav til sikkerhet, kapasitet og kompetanse. Den
geopolitiske endringen har pavirket sikkerhetskravene for digital tjenester, noe som blant annet har
medfgrt at det er etablert 24/7 vakt og utvidede sikkerhetsniva for kommunen.

10-FAKTOR

Kommunen benytter 10-FAKTOR som er et anerkjent digitalt utviklingsverktgy som brukes av mange
kommuner. Medarbeiderundersgkelsen er i trad med KS” arbeidsgiverpolitiske satsing. De ti faktorene
er viktige innsatsfaktorer for & oppna organisasjonens mal og kvalitet pa tjenestene. Undersgkelsen ble
ikke gjennomfgrt i 2021 grunnet pandemi, men kommunen vil giennomfgre 10-Faktor undersgkelse i
siste del av 2022.

Utfordringer fremover

Kommunen opplever det som utfordrende a realisere gevinster av digitalisering. Sykefravaer, deltid,
omstilling og rekruttering er vedvarende arbeidsgiverutfordringer. Det er en utfordring a balansere drift
vs utvikling opp mot tilgjengelige ressurser og ambisjoner. Det fremgar av tidligere rapport fra Agenda
Kaupang at kommunen drives effektivt. | det ligger det at ansatte ikke kan "lgpe" fortere. Det blir

viktig a sikre ngdvendig omstilling / effektivisering ved a foreta strukturelle grep og sikre digital
utvikling. Innovasjon, digitalisering og heltidskultur er utfordringer kommunen ma ha et saerskilt fokus
pa. Innfgring av ny teknologi vil i de fleste tilfeller ogsa fgre til endringer i arbeidsprosesser, organisering
og maten oppgaver og tjenester leveres. For mange medarbeidere skaper dette en hverdag med
bredere oppgavespekter enn det som har vaert tilfelle tidligere. Det er et stort behov for a utvikle IKT-
ferdigheter og digital kompetanse blant vare medarbeidere.

Vare ansatte er kommunens viktigste ressurs for a lykkes med a fglge opp politiske bestillinger og yte
gode tjenester til vare innbyggere. Kommunen ma vaere en attraktiv arbeidsgiver for a tiltrekke oss de
beste kandidatene. Det er t@ff konkurranse om arbeidskraften i omradet veert.

Fremtidens IKT tjenester leveres i gkende grad med skybaserte tjenester. De kortsiktige tiltakene som er
giennomfgrt i 2021-2022, sgrger for a holde den digitale plattform pa et tilfredsstillende niva. De
langsiktige tiltakene skal sikre at kommunen har en fremtidsrettet organisering og digitale verktgy som
stptter opp om kommunens tjenesteproduksjon og kontakt med innbyggerne i en tid der digitale
Igsninger er i stor vekst. Det ligger en klar forventning om fortsatt a kunne ta ut langsiktige gevinster
gjennom malrettet digitalisering. Det er svaert viktig for fremtidig tjenestetilbud at sektorene tar i bruk
ulike teknologiske Igsninger. For a lykkes i ngdvendig digitalisering, ma kommunen sikre god ledelse og
oppleering av ansatte. | den digitale tidsalder er det viktig a sske sammen med andre for a oppna
stordriftsfordeler.

En annen utfordring fremover blir & sikre at kommunen, innbyggerne, frivillig sektor og nzeringsliv gar
sammen om a utforme framtidas kommune, "kommune 3.0".

Dette skal vi oppna

Omistillingsprosessen er viktig for a skape gode tjenester med hgy kvalitet i tillegg til gkonomisk
handlingsrom. Det vises til omstillingsnotat vedtatt av formannskapet 20. mai 2020. Det er etablert et
trepartssamarbeid "arbeidsutvalg for omstillingsprosessen" som har arbeidet aktivt i 2020 og viderefgrt i
2022. Arbeid med omstilling og utvikling ma ogsa forankres i administrasjonsutvalg, formannskap og
kommunestyre. Under tiltak er det beskrevet hvordan man administrativt vil videreutvikler utviklings- og
omstillingsprosjektet for a fa giennomfgringskraft og fremdrift i pabegynt omstillingsarbeid.
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| 2023 vil fglgende ha hgy prioritet:

legge til rette for en effektivisering og optimalisering av administrativ ressursbruk

legge til rette for effektivisering og digitalisering av administrative prosesser

legge til rette for god virksomhetsstyring gjennom videreutvikling av prosesser og verktgy for
dette herunder kvalitets- og internkontrollsystem og budsjett og rapporteringssystemet
utarbeide / revidere nye tverrgaende strategiplaner, reglementer og rutiner for de
administrative tjenestene

Tverrgaende strategiplaner
Stab og stgtte har ansvar for 3 utarbeide, videreutvikle og implementere fglgende vedtatte
strategiplaner:

organisasjonspolitikk

Ignnspolitikk

livsfasepolitikk

samarbeids- og informasjonsavtalen
digitaliserings- og innovasjonsstrategien
kommunikasjonsstrategien
anskaffelsesstrategien

Vi vil ha et saerlig fokus pa fglgende innen HR:

implementere organisasjonspolitikk og nye organisasjonsmal
implementere kompetansestrategi og kompetanseplan

reduksjon av sykefravaeret i Nittedal kommune

oppfelging av 10-FAKTOR med seerlig fokus pa medarbeiderskap og ledelse
omstilling og endringskompetanse

jobbe for heltidskultur

jobbe for a gke antall lzerlinger

bidra med implementering av Compilo

bruke digitale laeringsplattformer herunder KS’ lzering og nanolearning
utarbeide ulike kurs innen organisasjon- og lederutvikling som kan deles nasjonalt via KS’
leeringsplattform KS Leering

vi vil videreutvikle og rapportere pa relevante ngkkeltall

Vi vil i 2023 ha fokus pa fglgende innen kommunikasjon:

utarbeide revidert kommunens kommunikasjonsstrategi

videreutvikle kommunens digitale kanaler (nettsider, sosiale medier, intranett) — bade innhold
og funksjonalitet

videreutvikle bruken av foto, video og film som virkemidler i kommunens kommunikasjon og
oppleering

a gi strategisk og faglig kommunikasjonsstgtte, og medieradgiving til organisasjonen

a planlegge og gjennomfgre Igpende kommunikasjonstiltak
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Anskaffelsesstrategien

e anskaffelsesstrategien viser hvilket ambisjonsniva, hvilke mal og prioriteringer Nittedal
kommune har lagt for anskaffelsesomradet. Effektive og riktige anskaffelser er en viktig
forutsetning for virksomhetenes drift, tjenesteproduksjon og maloppnaelse

o forberedelse for felles strategi, prosesser, systemverktgy og modellverktgy for anskaffelser,
kontraktsstyring og oppfglging av gevinster

o forberedelse og gjiennomfgring av opplaerings- og stettetiltak for anskaffelser
a bidra til gkt forstaelse for hvordan arbeid med anskaffelser kan bedre tjenesteutviklingen.

o 3 gke bruken av e-handel

e Jivareta samfunnsansvarsdimensjonen ved anskaffelser blant annet gjennom tilpasning til FNs
baerekraftsmal.

e 3 gke fokuset pa serigsitet i leverandgrkjeden, miljg og sirkuleer gkonomi.

e Jsikre at samtlige ogsa i fremtiden tar digitalt antikorrupsjonskurs

Digitalisering

Regjeringen og KS har gatt sammen om en strategi for digitalisering av offentlig sektor som ble lagt frem
i 2019. Malet er a fa brukerne til 3 oppleve én digital offentlig sektor. Digitalisering av offentlig sektor
skal gi en enklere hverdag for innbyggere, naeringsliv og frivillig sektor gjennom bedre tjenester, mer
effektiv ressursbruk i offentlige virksomheter og legge til rette for produktivitetsgkning i

samfunnet. Digitaliseringen fremover vil innga i tjeneste- og samfunnsutviklingen, og ikke bare som en
del av administrasjon av tjenestene. Digitalisering innebaerer ogsa stor grad av samhandling med andre i
og utenfor kommunen dersom man skal finne nye bedre Igsninger.

| virksomhetsarene 2021 og 2022 har kommunen oppdatert sin basis infrastruktur som er en
forutsetning for innovasjon og ta i bruk nye digitale tjenester. Innovasjon gjennom nye digitale tjenester
fra idé til realisering med gevinst, vil i Igpet av virksomhetsaret 2023 styres i Prosjektportalen. Prosjekter
som setter sgkelys pa brukeropplevelse og sikkerhetskultur i kommunen vil bli iverksatt.
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Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000
@konomiplan
2023 2024 2025 2026
Opprinnelig budsjett 112 882 112 882 112 882 112 882
Vedtak forrige periode
Andre tiltak -2183 -4 429 -3441 -3441
Sum Vedtak forrige periode -2183 -4 429 -3441 -3441
Sum Budsjettendring i ar 1608 1608 1608 1608
Sum Lgnns- og prisvekst 2670 2670 2670 2670
Konsekvensjusteringer 2 095 -151 837 837
Konsekvensjustert ramme 114 978 112 732 113 720 113 720
Innsparingstiltak
Nytt innsparingskrav 2024 Stab og stgtte inkl politisk 0 -1 800 -2100 -2 500
virksomhet
Sum Innsparingstiltak 0 -1 800 -2100 -2 500
Nye tiltak
IKT sikkerhet - beredskap og responstiltak 2 400 2 400 2 400 2 400
IKT sikkerhet - endepunkt beskyttelse PC 1400 1400 1400 1400
Rekrutteringsstrategi - rekrutteringsverktgy - lisenser 200 200 200 200
Rekrutteringsstrategi -laerlinger 1000 1000 1000 1000
Valg gkte kostnader 300 0 300 0
@kt ressurs politisk sekretariat 500 500 500 500
Sum Nye tiltak 5800 5500 5 800 5500
Nye tiltak og realendringer 5800 3700 3700 3000
Ramme 2023-2026 120778 116 432 117 420 116 720
Innsparingstiltak

Nytt innsparingskrav 2024 Stab og stgtte inkl politisk virksomhet

Det er lagt inn et innsparingstiltak pa sektoren fra 2024 pa 1,8 mill. kroner. Dette kommer i tillegg til
tidligere vedtatt innsparingskrav. Sektoren ma jobbe videre med omstilling i 2023 for a finne aktuelle
tiltak uten at det gar pa bekostning av tjenestene som skal leveres.

Nye tiltak

IKT sikkerhet - beredskap og responstiltak

Nittedal kommune har rammeavtale med ekstern sikkerhetsleverandgr hvor det er inngatt kortsiktig
avtale ut virksomhetsaret 2022 som dekker nasjonal myndighets anbefalinger til kommunens
beredskaps- og responstiltak. Avtalen dekker bred tilgang til sikkerhetspersonell, 24/7/365 overvaking
og respons. Kostnaden for avtalen i virksomhetsaret 2022 dekkes gjennom fondsavsetning. Basert pa
informasjon fra nasjonale myndigheter vil trusselbilde forbli pa samme niva eller eskalere ytterligere.
Det er derfor behov for a styrke budsjettrammen til samme eller lignede avtale med kr 2,4 mill. kroner.

IKT sikkerhet - endepunkt beskyttelse PC
For a sikre PC-ene som benyttes er det behov for endepunkts beskyttelse. Dette er Igpende arlig

lisenskostnader pa 1,4 mill. kroner.

Rekrutteringsstrategi - rekrutteringsverktgy - lisenser
For a styrke rekrutteringsarbeidet utvides rekkrutteringsverktgyet og lisenser gker med 0,2 mill. kroner.
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Rekrutteringsstrategi -laerlinger
Det foreslas avsatt 1 mill. kroner som en opptrapping av laerlinger utover de kommunen har i dag, i trad
med rekrutteringsstrategien. Belgpet ma gkes for a komme opp pa et gnsket politisk niva.

Valg gkte kostnader

Det er i tidligere gkonomiplan vedtatt a avsette 1,2 mill. kroner til 3 dekke kostnadene for a
giennomfgre kommunevalget i 2023 og 1,2 mill. kroner stortingsvalg i 2025. Erfaringstall viser at det
ngdvendig a styrke denne potten med 0,3 mill. kroner.

@kt ressurs politisk sekretariat

@kt ressurs politisk sekretariat for & redusere sarbarheten og belastningen man har i dag med bare en
person.
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Finans

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000
@konomiplan
2023 2024 2025 2026
Opprinnelig budsjett 34 846 34 846 34 846 34 846
Sum Tekniske justeringer -7731 2457 323 1761
Vedtak forrige periode
Andre tiltak -5335 -9 824 -15231 -15231
Sum Vedtak forrige periode -5335 -9 824 -15 231 -15231
Sum Budsjettendring i ar -29 447 -29 447 -29 447 -29 447
Sum Lgnns- og prisvekst 40 410 40712 40 385 40 388
Konsekvensjusteringer -2103 3898 -3971 -2530
Konsekvensjustert ramme 32743 38743 30 875 32316
Nye tiltak
Avsetning gkte strgmkostnader Nittedal Eiendom KF 15 000 0 0 0
Sum Nye tiltak 15 000 0 0 0
Nye tiltak og realendringer 15 000 0 0 0
Ramme 2023-2026 47 743 38743 30 875 32 316
Investeringsbudsjett
Belgp i 1000
@konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2023 2024 2025 2026 2023-26
Finans
Egenkapitalinnskudd KLP 3500 3500 3500 3500 14 000
Finansielle transaksjoner 0 0 0 0 0
Utlan Nittedal-eiendom KF 11 680 22 400 54 400 42 400 130 880
Sum Finans 15 180 25900 57 900 45 900 144 880
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Vedlegg
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Vedlegg — Forskriftsrapporter

8 5-4 Bevilgningsoversikter - drift (1A)

Belgp i 1000

Oppr. @k.plan 2023 @k.plan 2024 @k.plan 2025 @k.plan 2026

budsjett 2022
Rammetilskudd -597 471 -654 457 -676 066 -682 339 -678 584
Inntekts- og formuesskatt -908 160 -977 689 -980 025 -984 846 -989 130
Eiendomsskatt -53 300 -57 500 -57 000 -56 500 -56 500
Andre generelle driftsinntekter -3921 -4 208 -4 900 -4 600 -4 300
Sum generelle driftsinntekter -1562 852 -1 693 854 -1717 991 -1728 285 -1728 514
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 1527 150 1697 298 1675 790 1663 267 1642792
Avskrivninger 37 000 37 000 37 000 37 000 37 000
Sum netto driftsutgifter 1564 150 1734298 1712790 1700 267 1679 792
Brutto driftsresultat 1298 40 444 -5201 -28 018 -48 722
Renteinntekter -36 423 -53 186 -54 102 -51575 -49 000
Utbytter 0 0 0 0 0
Gevinster og tap pa finansielle 0 0 0 0 0
omlgpsmidler
Renteutgifter 49 635 86 300 95 500 103 600 102 900
Avdrag pa lan 29767 19 200 20391 27 491 29791
Netto finansutgifter 42 979 52314 61789 79516 83 691
Motpost avskrivninger -37 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000
Netto driftsresultat 7277 55 759 19 588 14 498 -2 032
Disponering eller dekning av netto
driftsresultat
Overfgring til investering 3500 3500 3500 3500 3500
Avsetninger til bundne driftsfond 12915 4427 4427 4474 7 653
Bruk av bundne driftsfond -10392 -10 686 -22515 -22 472 9121
Avsetninger til disposisjonsfond 7 200 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond -20 500 -53 000 -5 000 0 0
Dekning av tidligere ars merforbruk i 0 0 0 0 0
driftsregnskapet
Sum disponeringer eller dekning av netto -7 277 -55 759 -19 588 -14 498 2032
driftsresultat
Fremfort til inndekning i senere ar 0 0 0 0 0

(merforbruk)

92



@konomiplan for 2023-2026

8 5-4 Sum bevilgninger drift, netto (1B)

Belgp i 1000

Oppr. @k.plan 2023 @k.plan 2024 @k.plan 2025 @k.plan 2026

budsjett 2022

Helse og velferd 527 216 562 368 564 897 567 797 566 097
Oppvekst og utdanning 804 003 913 675 899 616 897 416 895 016
Miljg og samfunnsutvikling 57 394 62 342 60 880 60767 60 567
Stab og stgtte 112 882 120778 116 432 117 420 116 720
Finans 48 720 63011 56 122 55612 55341
Sum bevilgninger drift, netto 1550 215 1722174 1697 947 1699012 1693 740
Herav:

Avskrivinger 13874 15 269 17 379 24738 23024
Netto renteutgifter og -inntekter 6 668 15 865 22 866 29 005 29 392
Overfgring til investering 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne driftsfond 12915 4427 4427 4474 7 653
Bruk av bundne driftsfond -10392 -10 686 -22 515 -22472 -9121
Avsetninger til disposisjonsfond 0 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0 0
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 1527 150 1697 298 1675790 1663 267 1642792
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8 5-5 Bevilgningsoversikter - investering (2A)

Belgp i 1000
Oppr. budsjett @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2022 2023 2024 2025 2026
Investeringer i varige driftsmidler 44 150 116 250 359438 51 000 38125
Tilskudd til andres investeringer 2 600 0 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 3500 3500 3500 3500 3500
Utlan av egne midler 59 600 11 680 22 400 54 400 42 400
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 109 850 131430 385 338 108 900 84 025
Kompensasjon for merverdiavgift -3430 -6 600 -13 213 -2 675 -2375
Tilskudd fra andre -16 300 0 0 0 0
Salg av varige driftsmidler 0 0 0 0 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0
Bruk av lan -86 620 -115 630 -360 472 -102 725 -78 150
Sum investeringsinntekter -106 350 -122 230 -373 685 -105 400 -80 525
Videreutlan 50 000 20 000 0 0 0
Bruk av lan til videreutlan -50 000 -20 000 0 0 0
Avdrag pa lan til videreutlan 6 800 7 800 9500 9500 9500
Mottatte avdrag pa videreutlan -6 800 -7 800 -9 500 -9500 -9 500
Netto utgifter videreutlan 0 0 0 0 0
Overfgring fra drift -3500 -3500 -3500 -3500 -3500
Avsetninger til bundne investeringsfond 0 0 0 0 0
Bruk av bundne investeringsfond 0 -5 700 0 0 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 0 0 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond 0 0 -8 153 0 0
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 0 0 0 0

Sum overfgring fra drift og netto -3500 -9.200 -11 653 -3 500 -3500
avsetninger

Fremfgrt til inndekning i senere ar 0 0 0 0 0
(udekket)
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8 5-5 Bevilgningsoversikter - investering (2B)

1. Investeringer i varige driftsmidler

Belgp i 1000
Oppr. budsjett  @k.plan  @k.plan  @k.plan  @k.plan @k.plan Sum 2023-
2022 2023 2024 2025 2026 2026
Helse og velferd 5200 0 0 0 10 000 10 000
Miljg og samfunnsutvikling 38 950 116 250 359438 51 000 28 125 554 813
Investeringer i varige 44 150 116 250 359438 51 000 38125 564 813
driftsmidler
2. Tilskudd til andres investeringer
Belgp i 1000
Oppr. budsjett  @k.plan  @k.plan  @k.plan  @k.plan @k.plan Sum
2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
HAKADAL KIRKE - BRANNSIKRING 1500 0 0 0 0 0
NITTEDAL KIRKEGARD - NAVNET 1100 0 0 0 0 0
MINNELUND
Tilskudd til andres investeringer 2 600 0 0 0 0 0
3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper
Belgp i 1000
Oppr. budsjett  @k.plan  @k.plan  @k.plan  @k.plan @k.plan Sum
2022 2023 2024 2025 2026 2023-2026
Egenkapitalinnskudd KLP 3500 3500 3500 3500 3500 14 000
Investeringer i aksjer og andeler i 3500 3500 3500 3500 3500 14 000
selskaper
4. Utlan av egne midler
Belgp i 1000
Oppr. budsjett @k.plan @k.plan @k.plan Pk.plan  @k.plan Sum 2023-
2022 2023 2024 2025 2026 2026
Utlan Nittedal- 59 600 11 680 22 400 54 400 42 400 130 880
eiendom KF
Utlan av egne midler 59 600 11 680 22 400 54 400 42 400 130 880
Sum del 1-4 109 850 131 430 385 338 108 900 84 025 709 693
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8 5-6 Pkonomisk oversikt etter art - drift (3)

Belgp i 1000

Oppr. @k.plan 2023 @k.plan 2024 @k.plan 2025 @k.plan 2026

budsjett 2022

Rammetilskudd -597 471 -654 457 -676 066 -682 339 -678 584
Inntekts- og formuesskatt -908 160 -977 689 -980 025 -984 846 -989 130
Eiendomsskatt -53 300 -57 500 -57 000 -56 500 -56 500
Andre overfgringer og tilskudd fra staten -19 186 -39 873 -40 565 -40 265 -39 965
Overfgringer og tilskudd fra andre -141 495 -147 094 -147 094 -147 094 -147 094
Brukerbetalinger -62 344 -57 395 -57 354 -57 354 -57 354
Salgs- og leieinntekter -190 358 -205917 -215023 -228 745 -230 667
Sum driftsinntekter -1972 314 -2 139 925 -2173 127 -2197 143 -2199 295
Lgnnsutgifter 830578 912 025 923917 929 347 928 826
Sosiale utgifter 198 633 216 180 216 095 216 180 216 180
Kjgp av varer og tjenester 819 886 926 192 901 898 897 582 879 550
Overfgringer og tilskudd til andre 87 516 88972 89016 89016 89016
Avskrivninger 37 000 37 000 37 000 37 000 37 000
Sum driftsutgifter 1973 612 2180370 2167 926 2169 125 2150572
Brutto driftsresultat 1298 40 444 -5201 -28 018 -48 722
Renteinntekter -36 423 -53 186 -54 102 -51575 -49 000
Utbytte 0 0 0 0 0
Gevinst og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0 0
Renteutgifter 49 635 86 300 95 500 103 600 102 900
Avdrag pa lan 29767 19 200 20391 27 491 29791
Netto finansutgifter 42 979 52 314 61 789 79 516 83 691
Motpost avskrivninger -37 000 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000
Netto driftsresultat 7277 55 759 19 588 14 498 -2 032
Disponering eller dekning av netto

driftsresultat

Overfgring til investering 3500 3500 3500 3500 3500
Avsetninger til bundne driftsfond 12915 4427 4427 4474 7 653
Bruk av bundne driftsfond -10 392 -10 686 -22 515 -22 472 -9121
Avsetninger til disposisjonsfond 7 200 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond -20 500 -53 000 -5 000 0 0
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av netto -7 277 -55 759 -19 588 -14 498 2032
driftsresultat

Fremfgrt til inndekning i senere ar 0 0 0 0 0

(merforbruk)
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Klimabudsjett 2023

Hva er et klimabudsjett

Et klimabudsjett er et styringsverktgy for kommunen for @ na klimamalene. Det viser hvilke tiltak som
kommunen som virksomhet skal iverksette, hvor mye som er avsatt til giennomfgring av tiltaket i
budsjettet og hvem som har ansvar for gjennomfgring. Rapportering pa status i giennomfgring av
klimatiltak i kommunens tertial- og arsrapporter sgrger for malrettet styring av arbeidet.

Klimabudsjett og kobling til FNs baerekraftsmal
KLIMAENDRINGENE

1 STOPPE

Klimabudsjettet gir et systematisk bidrag til oppfglging av FNs baerekraftsmal
mal | 13 - Stoppe klimaendringene og 13.2 - Innarbeide tiltak mot
klimaendringer i politikk, strategier og planlegging pd nasjonalt niva.

Klimautfordringene gar pa tvers av bade sektorer og ulike aktgrer, og en
fullstendig klimaomstilling krever en helhetlig samfunnsendring. Hvis vi ser pa
hvilke tiltak og aktiviteter som ma iverksettes for a na energi- og klimamalene, ma vi jobbe systematisk
og i trad med en rekke andre baerekraftsmal; for eksempel er hovedmal 7, 11, 12, 14, 15 og 17 med
tilhgrende delmal sveert viktige i dette arbeidet.

12 ANSVARLIG LIVET PA 1 SAMARBEID
FORBRUK 06 1 FOR A NA MALENE
PRODUKSJON

LAND
-
—~
'
1
[ —
mmm———

Nittedal kommunes klimabudsjett/klimahandlingsplan

Klimabudsjettet/klimahandlingsplan 2023 er det fgrste «klimabudsjettet» for Nittedal. Vi har for 2023
valgt & kalle dette for klimabudsjett/klimahandlingsplan da det bl.a. ikke er beregnet referansebane og
effekter av klimatiltak. Vi vil i Igpet av 2023 revidere klima og energiplanen og implementere
miljgledelsessystemet miljgfyrtarn i kommunale virksomheter. Dette arbeidet vil bidra til god forankring
av klimabudsjettarbeidet i organisasjonen og gi grunnlag for forslag til tiltak inn mot klimabudsjettet for
2024,

Tiltakene i klimabudsjett/klimahandlingsplan for 2023 bergrer i hovedsak direkte utslipp, men ogsa
indirekte utslipp. Tiltakene er bl.a. hentet fra vedtatt klima og energiplan for 2019-2030 og senere
politiske vedtak.

o Direkte utslipp: Utslippene som fysisk skjer innenfor kommunens geografiske grense. Dette er
utslipp fra transport, stasjonaer forbrenning, avfall og avlgp og landbruk.

e Indirekte utslipp: Er utslipp fra aktivitet og forbruk i Nittedal som kommer fra produksjon og
transport av varer utenfor kommunen.

Kommunens klimamal

Klimabudsjettet/klimahandlingsplanen til Nittedal er bygget opp rundt vedtatte malsettinger for
klimaarbeidet i kommunen:
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e Direkte klimagassutslipp skal reduseres med 55 % innen 2030 og med 85-90 % innen 2050
sammenlignet med utslippsnivaet i 1991. Dette innebaerer at de direkte klimagassutslippene pr
innbygger skal veere redusert ned til 1,2 tonn CO2-ekvivalenter i 2030 og 0,3 - 0,4 tonn CO2-
ekvivalenter i 2050.

e Nittedal skal vaere et lavutslippsamfunn i 2050. Dette innebaerer at klimafotavtrykk pr innbygger
skal reduseres med 85 % innen 2050 sammenlignet med 2017. Utslipp per innbygger i et
lavutslippsamfunn er 1,5 tonn CO2-ekvivalenter.

e Nittedal kommune skal legge til rette for redusert energibruk og bidra til overgang til fornybare
energikilder.

e Klimafotavtrykket for kommunal virksomhet skal reduseres med 50 % innen 2030 og med 80 %
innen 2040 sammenlignet med utslippsnivaet i 2001.

Klimastatistikk

Klimagassutslipp pa kommuneniva blir rapportert av Miljgdirektoratet annet hvert ar. Miljgdirektoratets
statistikk viser hvor store direkte utslipp av klimagasser som skjer innenfor kommunens grenser. Tallene
er fordelt pa ni sektorer.

De direkte klimagassutslippene fra Nittedal kommune var 55 150,5 tonn CO2-ekvivalenter i 2020.
Veitrafikk er den stgrste utslippskilden i kommunen, med 73,4 % av klimagassutslippene i 2020. Tar vi
med utslipp fra annen mobil forbrenning utgjgr dette til sammen 86,2 % av utslippene. En del av
utslippene er fra gjennomfartstrafikk og for & na de overordnede utslippsmalene er vi avhengig av at
nabokommuner, fylke og stat gjennomfgrer tiltak innenfor sine ansvarsomrader for a redusere utslipp
fra veitrafikken.
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Figuren viser oversikt over utviklingen av direkte klimagassutslipp per sektor i Nittedal kommune 2009-
2020. Kilde Miljgdirektoratet 2022.

Utslippet utgjgr 2,3 tonn CO2 ekvivalenter pr innbygger. Dette er lavere enn i Viken hvor utslippet pr
innbygger ligger pa 3,1 CO2 ekvivalenter pr innbygger.

Referansebane og beregning av effekter

| dette fgrste generasjon klimabudsjettet er det ikke utfgrt vurdering av potensial for utslippskutt i
firedrsperioden 2023-2026. Det er stor usikkert om hvor stor den utslippsreduserende effekten vil vaere
for mange av tiltakene, og beregning av utslippskutt krever mye ressurser. Kommunen har derfor ikke
prioritert a gjgre beregninger for perioden 2023-2026, men heller fokusert pa gjennomfgring av tiltak
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som har effekt. Det foreslas for 2023 a utarbeide referansebane, samt utfgre beregninger av effekter av
foreslatte tiltak sa langt som mulig som grunnlag for klimabudsjettet for 2024.

En referansebane med utslippsframskrivinger mot et malar gir mulighet til & beregne framtidig
tiltakseffekt i en gjennomfgringsfase eller budsjettperiode. En referansebane bestar av historiske utslipp
og et overslag over hvordan klimagassutslippene kan utvikle seg uten tiltakene i klimabudsjettet.
Framskrivningen i en referansebane er med andre ord et scenario for hvordan utslippene vil utvikle seg
fremover hvis jkke flere tiltak gjennomfgres.

Det er ikke ngdvendig a lage en referansebane for a lage klimabudsjett. Fordelen med en referansebane
er at den viser et bilde av framtidige utslipp (uten nye tiltak) innenfor de ulike sektorene.
Referansebanen synliggj@r at utslippene i framtiden (uten nye tiltak) kan gke som fglge av for eksempel
pkonomisk vekst og/eller befolkningsvekst. En referansebane synliggjor dermed om behovet for
utslippskutt i framtiden er stgrre eller mindre enn i dag innenfor de enkelte sektorene. Dette gir
grunnlag for & dimensjonere tiltakene riktig.

Klimabudsjettet vil bli utviklet og forbedret etter hvert som kommunen hgster erfaringer. Dette gjgr vi
sammen med andre kommuner og Viken fylkeskommune.

Klimatiltak

Direkte utslipp

Klimatiltak Kostnad Totalkostnad | Sektor Kilde Reduksjon 2023
2023 2023-2026
Vurdere innspill til Egeninnsats | Egeninnsats | Veitrafikk | Personbil | Ikke beregnet
kommuneplanens arealdel ut fra Varebil
nzerhet til kollektivknutepunkt Tunge
og tjenester og fgringer i kjgretgy
regional plan for areal og
transport
Styre en stor del av bolig- og Egeninnsats | Egeninnsats | Veitrafikk | Personbil | Ikke beregnet
arbeidsplassveksten til Rotnes Varebil
Tunge
kjgretgy
All nzerings- og Egeninnsats | Egeninnsats | Veitrafikk | Personbil | Ikke beregnet
handelsvirksomhet skal Varebil
etableres etter Tunge
kommuneplanens arealdel kjgretgy
Krav i forslag til kommuneplan Egeninnsats | Egeninnsats | Annet Annet Ikke beregnet

knyttet til utarbeidelse av
reguleringsplaner

Bedre sykkelveinettet i Egeninnsats | Egeninnsats | Veitrafikk | Personbil | Ikke beregnet
kommunen
Identifisere og ivareta viktige Egeninnsats | Egeninnsats | Veitrafikk | Personbil | Ikke beregnet

snarveier 0g smett

Styrke samarbeidet med Ruter Egeninnsats | Egeninnsats | Veitrafikk | Personbil | Ikke beregnet
og Vy om forbedret rutetilbud
og frekvenser for buss og tog

Utvikle matebussystem i Egeninnsats | Egeninnsats | Veitrafikk | Personbil | Ikke beregnet
samarbeid med Ruter
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Egeninnsats

Egeninnsats

Veitrafikk

Personbil

Ikke beregnet

Utskifting til elbiler i kommunal
virksomhet

Innenfor
rammen

Avklares

Veitrafikk

Personbil

Gjennomsnittlig
utslipp er 2,3 kg
CO2 pr liter
bensin og 2,6 kg
CO2 pr liter
diesel

Ved utskifting av
personbilparken skal
nullutslippsbiler og/eller
lavutslippsbiler velges

Egeninnsats

Egeninnsats

Veitrafikk

Personbil

Ikke beregnet

Utrede mulighetene for a
innfgre en effektiv bilordning
som vektlegger miljg og god
totalgkonomi

Egeninnsats

Egeninnsats

Veitrafikk

Personbil

Ikke beregnet

Delta i Sykle til jobben-aksjonen

60000

240000

Veitrafikk

Personbil

14500 kg CO2

Innfgre sykkelvennlig
arbeidsplass ved alle
kommunale virksomheter jfr.
syklistenes landsforbund. Dette
innebaerer bl.a. attraktiv
sykkelparkering, gode
garderobefasiliteter og
incentiver.

15000

Avklares

Veitrafikk

Personbil

Ikke beregnet

Redusere utslipp fra transport
ved a etablere ladepunkter for
elbil og god sykkelparkering ved
kommunale bygg

Avklares for
hvert
prosjekt

Avklares

Veitrafikk

Personbil

Ikke beregnet

Den klimasmarte bonden

66000

198000

Jordbruk

Jordbruk
Skogbruk

Ikke beregnet

Beskrivelse klimatiltak

Areal og transportplanlegging

Arealplanlegging kan bidra til a redusere utslipp av klimagasser. Kommunen kan legge til rette for a
redusere transportbehovet ved a se boligomrader, offentlige og private funksjoner i sammenheng med
kollektivtransport og utvikling av gang- og sykkelveisystemet. | tillegg kan kommunen gjennom
arealplanlegging unnga utbygging pa arealer med store karbonlagre.

Utskifting til elbiler i kommunal virksomhet og utrede mulighetene for d innfgre en effektiv bilordning

som vektlegger miljg og god totalgkonomi

Kommunen har om lag 100 person- og varebiler og i 2023 skal flere biler i blant annet hjemmetjenesten
skiftes ut fra fossilt drivstoff til elbiler. En bedre utnyttelse av bilparken og overgang til el vil bidra til a
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redusere antall biler og utslippene. Antatt gjennomsnittlig utslippsniva er 2,3 kg CO2 per liter bensin og
2,6 kg pr liter diesel. Finansiering av bilene dekkes innenfor rammene for H@P 2023-26.Nittedal
eiendom-KF har ansvar for etablering av ladepunkter.

Sykle til jobben-aksjonen

Sykle til jobben er en landsdekkende aktivitetskampanje arrangert av Bedriftsidretten. Aksjonen har som
formal a stimulere og legge til rette for at flere velger en aktiv reisevei og lever en aktiv livsstil.
Kommunens deltakelse i kampanjen medfgrer at alle som bor og arbeider i kommunen kan delta gratis.
Deltakelse i kampanjen for 2022 ga et klimagassutslipp pa 14,5 tonn CO2. Finansiering dekkes innenfor
rammene for HBAP 2023-26.

Sykkelvennlig arbeidsplass

Sykkelvennlig arbeidsplass er en sertifiseringsordning eid og driftet av Syklistenes Landsforening (SLF).
Arbeidsplasser har mulighet til 3 bli sertifisert som sykkelvennlige og fa radgivning rundt tilrettelegging
slik at flere velger sykkel til jobb. Resertifisering av radhuset gjennomfgres i 2023. Finansiering dekkes
innenfor rammene for HPP 2023-26.

Den klimasmarte bonden

Landbruket har potensial for a kutte utslipp av klimagasser pa flere omrader. Tidligere prosjekter har vist
at det er behov for en ansatt som jobber spesifikt med klima i landbruket. Deltakelse i prosjektet «Den
klimasmarte bonden» ble vedtatt av kommunestyret 17.10.22. Malet med prosjektet er a redusere
klimagassutslippene fra landbruket, gjgre landbruket i stand til 8 mgte klimaendringene og samtidig
ivareta matproduksjon.

Indirekte utslipp

Klimatiltak Kostnad 2023 Totalkostnad | Sektor Kilde
2023-2026
Innfgring av miljgfyrtarn pa radhuset, [ 250000 650000 Miljgledelse | Annet

barnehager, skoler og
kommunalteknisk drift

Medlemskap/bidrag Klima Viken 81000 324000 Miljgledelse | Annet
Utrede mulighetene for regional Egeninnsats Avklares Miljgledelse | Annet
klimakoordinator

Klimaregnskap/referansebane 250000 Avklares Miljgledelse | Annet
Ved planlegging av nye formalsbygg Avklares for hvert Avklares Bygg Annet
skal det legges inn hgye prosjekt

miljgambisjoner. Formalsbygg som er
egnet bgr miljgsertifiseres.
Ambisjonsniva skal for hvert enkelt
prosjekt baseres pa en kost-
nyttebetraktning

Kommunens bygningsmasse skal Avklares for hvert Avklares Bygg Annet
benyttes pa en effektiv mate for a prosjekt Arealbruk
minimere arealbehovet.
Samlokalisering og flerbruk skal
vektlegges.
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Mulighetsstudie nye Rotnes skole. Dekkes innenfor Bygg Annet
Klimagasskartlegging og beregning rammen for
utredes for bl.a. ombruk, mulighetsstudiet

materialgjenvinning, materialbruk,
mobilitet, energiforsyning og

byggeperioden.

Bygging av 8 boliger i Svartkruttveien [ Dekkes innenfor vedtatt Bygg Annet
frem mot 2025, krav til investeringsramme for

klimagassregnskap boligtypeprogrammet

Intensivere arbeidet med EN@K og Avklares for hvert Avklares Bygg Annet

innfgre framtidsrettede Igsninger som | prosjekt
refuserer energiforbruket i
kommunale bygg

Viderefgre miljgfyrtarnsertifisering av | Dekkes innenfor Miljgledelse | Annet
Nittedal-eiendom KF rammen
@ke gjenbruk og salg av brukte Avklares Avklares Annet Annet

mgbler, IKT og @vrig materiell i
kommunal virksomhet

Beskrivelse av klimatiltak

Innfgring av miljgfyrtarn pa radhuset, barnehager, skoler og kommunalteknisk drift

Miljgfyrtarn er et miljgledelsessystem som gir kommunen verktgy til a jobbe konkret med baerekraft
innen omrader som arbeidsmiljg, avfallshandtering, energibruk, innkjgp og transport. Arbeidet vil i 2023
besta i a implementere ordningen pa radhuset, i skoler, barnehager og kommunalteknisk drift.
Finansiering dekkes innenfor rammene for H@P 2023-26.

Medlemskap/bidrag Klima Viken

Viken fylkeskommune har tatt initiativ til nye, regionale klimanettverk. Medlemsavgiften er basert pa
kommunenes st@rrelse. Avgiften skal ogsa dekke tiltak i kommunene. fylkeskommunen bidrar med
midler tilsvarende medlemsavgiften fra kommunene. Midlene kan brukes til felles stillingsressurs
forklimaarbeidet eller andre klimatiltak. Det er i klimabudsjettet lagt inn kr. 81.000 hvert ar i
firearsperioden. Deltakelse ble vedtatt i FSK-sak 27/22. Finansiering dekkes innenfor rammene for H@P
2023-26.

Utrede mulighetene for regional klimakoordinator

Samarbeid pa tvers av kommunene er viktig for a na klimamalene. Klimakoordinator som jobber
regionalt vil bidra til 3 se de regionale klimautfordringene i sammenheng samtidig som en ekstra ressurs
vil bidra til styrket innsats pa klimaomradet.

Klimaregnskap/referansebane

Et viktig formal med klimabudsjettet er a vise i hvilken grad tiltakene og virkemidlene bidrar til 3
redusere klimagassutslippene. Referansebane, malbane, tiltaksbane og effektberegning av tiltak foreslas
tatt inn i klimabudsjettet for 2023.

Kommunal bygningsmasse
Kommunen har potensialet for a redusere klimagass i egen bygningsmasse og legge til rette for
sirkuleere Igsninger. Bygningsmassen ma benyttes effektivt for @ minimere arealbehovet og arbeidet
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med EN@K og etablering av fremtidsrettede lgsninger som reduserer energiforbruket ma intensiveres.
Gjenbruk av materialer og inventar tilstrebes. Ved nye bygg skal det legges inn hgye miljgambisjoner

ved planlegging.

Tabellen viser utslipp av klimagasser i tonn CO2-ekvivalenter

2011 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nittedal 3,7 3,1 2,9 2,8 2,7 2,6 2,4 2,3
Eidsvoll 49 4,7 44 4,2 3,8 3,9 3,8 3,7
Lier 5,7 5,6 5,2 49 4,6 4,5 4,3 4,1
Ullensaker 13,6 13,3 12,9 12,8 12,5 12,3 11,5 6,9
Kostragruppe 09 11,3 11,0 10,5 9,9 9,6 9,1 8,1 7,7
Sum 39,1 37,6 35,8 34,6 33,2 32,4 30,1 24,6
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Oppfolgning av Kommunestyrets budsjettvedtak 2022 sak 119/21

Kommunestyrets vedtak sak 119/21

Status oppfelging

Vedtak i budsjett og gkonomiplan fglges opp, og framdrift rapporteres til kommunestyret

Fgrste hovedrapportering i rammesaken (kst-sak 76/22). Ny
rapportering i radmannens forslag til budsjett og gkonomiplan
2023-26. @konomirapporteringen til kommunestyret kommer i
tillegg.

Det skal framlegges gkonomirapportering i annet hvert ordinaert mgte i formannskapet.
Innretningen av denne rapporten avklares med ordfgrer.

Det gjennomfgres informasjon til formannskapet etter avtale
med ordfgrer.

Radmannen legger fram sak i 2022 med justeringer som fglge av budsjettbehandlingen i
Stortinget.

Kommunestyresak 22/22 i mars 2022.

1. Styrkede midler til innhold i skole

Det er stort behov for a styrke innholdet i skole. Saerlig gjelder det a styrke laget rundt
eleven, herunder psykisk helse, inkluderende leeringsmiljg og gkt BTl-arbeid, for 3 motvirke
negative konsekvenser gjennom pandemiperioden. Det er ogsa et behov for 8 mer og bedre
leeremidler i skolen, samt at vi ma vaere helt sikre pa at laerernormen ma innfris.
Radmannens budsjett styrkes derfor med en samlet pott pa 5 millioner for bruk i 2022.
Pengene benyttes etter radmannens beste faglige evne til fglgende:

e Styrke laget rundt eleven, inkludert gke ressurser til helsesykepleier
e Flere lzeremidler
e Sikkerhetsmargin for a innfri leerernormen (maks 1 mill. av 5 mill.)

| forbindelse med budsjettperiode for skolen 2023-2026, bes Radmannen om a legge fram
en sak senest 3. kvartal 2022 som beskriver dagens dekning og framtidige behov for
funksjoner i skolene som utgjgr «laget rundt eleven». Saken skal foresla ogsa tiltak og
finansiering. Dette for a kunne fortsette a styrke laget rundt eleven, ogsa i arene som
kommer.

| tillegg bes Radmannen legge fram en sak, i forbindelse med rammesak for 2023, som
beskriver skolenes behov for leeremidler i gkonomiplanperioden 2022-2025, med forslag til
anskaffelsesprioritet og finansiering. Dette for a ha mulighet til 3 etter finansiere for behov.

De 5 millionene som budsjettet ble styrket med, ble fordelt pa
felgende mate:

e 1 million ble fordelt til skolene gremerket innkjgp av
lerebgker.

e 800 000 ble tildelt Enhet for barn, unge og familier for a
dekke en stilling som helsesykepleier.

e 1 million ble satt av som en buffer pa laerernormen.
Denne ble fordelt i juni 2022.

e Resten ble fordelt pa skolene i trad med
fordelingsmodellen for a styrke laget rundt eleven.

KST 82/22 Lzeremilder i skolen, behandlet i KST 19.09.22.
Vedtak:

Kommunestyret tar redegjgrelsen til orientering og ber om at
det innarbeides ytterligere midler til laeremidler i
budsjett/@konomiplan 2023-2026. KST 82/22 Laget rundt
eleven, behandlet i KST 19.09.22. Vedtak:

Kommunestyret tar redegjgrelsen til orientering, og saken
innlemmes i arbeid med budsjett/skonomiplan 2023-2026.
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2. Barnetrygden utgar som inntekstgrunnlag

Barnetrygden skal holdes utenfor beregningsgrunnlaget for sosialhjelp i Nittedal fra 1.1 2022.
Det er en viss usikkerhet i hva det vil koste a ta barnetrygden ut av beregningsgrunnlag for
sosialhjelp fra 1.1 2022 og frem til ny sosialtjenestelov trer i kraft 1.9.2022. Det settes av 2,5
millioner. Ev gkte midler for 2022 gjgres ifm. tertialrapport/budsjettjustering fgr sommeren
2022.

Gjennomfart. | tillegg til bevilgningen pa 2,5 mill. kroner
innarbeides 0,66

mill. kroner som er gkningen i rammetilskudd for hgsten 2022.
Med

dette er helarsvirkningen innarbeidet. Nivaet er 1,5 mill. kroner
hgyere enn det som kommunen er tildeles gjennom
rammetilskuddet.

3. Skolekapasitet/modulbygg Rotnes skole

Skolekapasiteten ma utvides ved behov. Kommunestyret viser til tidligere vedtak og
radmannens innstilling om ny Rotnes skole. Det bevilges 1,5 mill. kroner til etablering av
modullgsning for & dekke behov for klasserom pa Rotnes skole fra skolearet 2022/2023.

Formannskapet gis hastefullmakt til 8 justere bevilgningens stgrrelse dersom rammen ikke er
tilstrekkelig. Som umiddelbart strakstiltak vurderes bruk av ledige lokale pa Nittedal
ungdomsskole.

Trinn 1 av utvidelsen ved Rotnes skole er forsinket. KST-vedtak
fra desember: Arealet ved Rotnes skole skal utvides med en ny
paviljong. | april ble det bestemt at prosjektet skulle deles i to
byggetrinn.

Byggetrinn 1: Igse skolens behov for undervisningsrom til mat-
og helse, og spiserom for SFO. Bygget skulle gjgre det mulig a
servere varm mat ved SFO. Planen var a utvide den eksisterende
paviljongen med 200 kvadratmeter, og dette skulle sta ferdig til
hgstferien uke 40.

Byggetrinn 2: En ny paviljong pa 550 kvadratmeter med
undervisningsrom og spesialrom. Dette byggetrinnet er planlagt
ferdig til skolestart hgsten 2023.

Status pr 1.10: modulene blir ikke klare til hgstferien, men ma
settes opp samtidig med byggetrinn to og sta ferdig hgsten
2023, grunnet:

e Leveringstid og saksbehandlingstid fra leverandgr.

e Det har veert ngdvendig a gjgre flere kontraktsmessige
avklaringer.

e Krav om flom- og overvannsvurderinger.
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Elevene ved Rotnes skole vil fa mat- og helseundervisning, og
benytter kjpkken og undervisningsrom pa Sgrli skole.

Elevene pa SFO pa Rotnes skole far varm mat en dag i uka.
Dette anskaffes pt.

4. Styrkning av Kulturskolen

Det bevilges 400 000 kroner til styrking av kulturskolens drift, med formal a sikre kapasiteten
og kvaliteten i tilbudet og korte ned antall barn pa ventelister. Kulturskolen bes ogsa jobbe
mot a likestille samspillressursene til korps og strykeorkester.

Fra august 2022 er samspillsressursene til korps og
strykeorkester likestilt. Kulturskolen har ogsa utvidet sitt tilbud
innenfor rytmisk sang og elevplasser til korps, slik at flere elever
na far et tilbud.

5. Styrkning til idrett (drifts- og investeringsstgtte)

Det bevilges ytterligere 100 000 kroner til driftsstgtte til idrettsanlegg som skal dekke
etterslep i henhold til nylig inngatte avtaler. | tillegg settes av 170 000 kroner til drift av nye
idrettsanlegg, iht. formannskapssak 72/21.

Det bevilges 1,0 millioner kroner til investeringsstgtte til idretten.

Midlene som ble bevilget gikk inn i ordningen med driftsstgtte
til utendgrs idrettsanlegg, og med dette blir det bade gitt
driftsstgtte til noen nye anlegg, og etterslepet er tatt inn.

6. Gratis inngang

Det bevilges 330 000 kroner til gratis inngang for:
e Ungdomsklubbene
e Stjernen (Solli aktivitetshus)
e Dagsenter for eldre

Gjennomfgrt som vedtatt i helse og velferd sine tilbud. Det er
na gratis adgang pa alle fritidsklubber i Nittedal (tre
ungdomsklubber og juniorklubben).
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7. Styrkning av arbeid med klima og miljg (omdisponering innenfor sektoren)

For a kunne sikre at klima- og energiplanlegging inngar i kommuneplanens handlingsdel, med
tilhgrende rutiner for evaluering og revisjon, bevilges 0,5 mill. til:

e Innkjgp kompetanse pa klima, energi og miljg
e Framdriftsplan for klimabudsjett skal legges fram for kommunestyret fgrste halvar
2022, herunder de ulike enhetens mulighet til a redusere sine utslipp mest mulig

| forbindelse med rammesak eller snarlig etter vedtatt kompetansestrategi, skal det vurderes
a opprette stilling som klimaradgiver i kommunen.

Det er laget et f@rste generasjons
klimabudsjett/klimahandlingsplan som fglger vedtatt. Det
jobbes med a anskaffe konsulent til utarbeiding av
klimabudsjett. De ma deretter fa gjort en analyse, fgr det kan
rapporteres pa kulepunkt 2. Dette vil ikke veere mulig fgr i 2023.
Arbeidet ma ogsa sees i sammenheng med
miljgfyrtarnsertifiseringen som gar parallelt med planarbeidet.
Til siste avsnitt tilrades det a avvente a opprette stilling som
klimaradgiver. Det fglger av den gkonomiske situasjonen, samt
at vi har tilgang til klimaradgivning gjennom Klima Viken, hvor vi
betaler 80 000 kr arlig.

8. Eiendomsskatten

Ingen endring i eiendomsskatten. Skatten og bunnfradraget for bolig- og fritidseiendommer
beholdes pd 2021 niva. Det samme gjelder for naeringseiendom.

Mot neste budsjett skal det ses pa Igsninger som fordeler eiendomsskatten mer sosialt.

Fgrste del giennomfgrt. Siste del vil bli omtalt i radmannens
budsjettforslag for 2023.

9. Aktivitetsfond, ubrukte midler fra 2021 og omdisponering 2022

Midlene som star ubrukt fra pott til aktivitetsfond for 2021 settes inn pa disposisjonsfond. Vi
bruker da 600 000 av disposisjonsfondet til & gke inntektssiden i arets budsjett. Bevilgningen
for 2022 til aktivitetsfond reduseres med 100 000 til 500 000. Det er viktig at utprgvingen av
fondet gjennomfgres og evalueres i trad med vedtatt sak i formannskapet.

OK
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10. Samlivskurs

Det bevilges 100 000 kroner til gratis samlivskurs for fgrstegangsforeldre. Dette kan brukes til
for eksempel organisering innenfor dagens ressurser, sertifisering av instruktgrer og/eller
kj@p av kursplasser.

Saken behandlet i hovedutvalget HV 08.06.22 (der bestillingen
kom fra): Kommunens kapasitet til & holde kurs for foreldre er
fullt belagt med foreldrekursene som allerede er prioritert (Cos-
P, Tuning in to kids og Tuning in to teens). Kr.100.000 er en
engangsbevilgning. Det finnes gratis kurs for
ferstegangsforeldre i regi av Familevernet (Lillestrom). Det er
ogsa undersgkt mulighet for a kjgpe ekstern kursholder til
Nittedal, men dette ma organiseres, markedsf@res og vil bli en
engangshendelse og slik sett ikke fornuftig bruk av penger.
Oppfattet enighet i hovedutvalget om at disse pengene kan og
bgr brukes til andre foreldretiltak som allerede er i gang,
hovedutvalget anerkjente begrensingen som ligger i et
engangsbelgp.

11. Omdisponering av omstillingspotter

Det er viktig & jobbe med omstilling. Det er behov for gkonomiske ressurser for a fa
giennomfgringskraft og bista ledere og ansatte i arbeidet. Spesielt gjelder dette digitalisering
og kompetanse. Summene som radmann har bedt om i sitt budsjett er allikevel tatt noe ned.
Radmannen bes legge fram en forenklet oversikt over hva midlene har bidratt til varen 2022
og eventuelt endrede behov, i forbindelse med kommende rammesak. Ngdvendige
justeringer kan gjgres i den forbindelse.

Hovedutvalgene holdes jevnlig orientert pa utvikling knytta til omstilling for sine omrader.
Spesielt gjelder dette for digitalisering og kompetanseheving.

Pa SMS er det i 2022 startet forarbeid for gjennomfgring av
forprosjekt digitalisering. Dette er en analyse av hvor en kan fa
god effekt for bade gkonomi, effektivitet og innbyggere. Helse
og velferd benytter avsatte midler til digitaliseringsradgiver.
Felger opp utviklingsprosjekter skissert

i strategiplanen. Oppvekst og utdanning: Det er lyst ut stilling
som digitaliseringsradgiver i sektoren. Midler er i 2022 benyttet
til et samarbeid med KS om gjennomgang av ressurssituasjonen
i sektoren, innkj@p av og mer effektiv bruk av digitale systemer,
kompetanseheving for skoleledere.

12. Omdisponering prosjektering Helsehus

Det skal legges frem en prosjektrapport i fgrste halvar 2022. Pa naveerende tidspunkt kan
budsjett for prosjektering av helsehus trekkes ned fra 2 til 1 million NOK. Prosjektrapporten
skal beskrive flere alternative lgsninger for kort- og langtidsplasser mv samt plassering av
disse. | etterkant av denne rapporten skal arbeidet fortsettes med et bredt
kunnskapsgrunnlag.

Sak lagt fram til kommunestyret i juni. Fglges opp med
mulighetsstudie om bolgsninger ved Skytta og Dgli hgsten 2022,
varen 2023. Helsehus fglges opp i sak om utvikling av Nittedal
sentrum.
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13. Avsetning til disposisjonsfond

Disposisjonsfondet ma bygges opp. Alle frie ekstrabevilginger som kommer fra stortinget
etter nyttar, samt det som matte komme av gkte skatteinntekter, utover det som er
forhandsbudsjettert her, settes pa disposisjonsfondet.

Budsjettvedtaket om gkte midler til disposisjonsfond er
giennomfgrt. For gvrig vurderes muligheten for a gke
disposisjonsfond i de Igpende budsjettsakene. Faktisk avsetning
til disposisjonsfond i 2023 vil bli avklart ved
regnskapsavslutningen. | radmannens forslag til budsjett for
2023 er det ingen avsetninger, men budsjettet salderes ved
bruk av disposisjonsfond. Det vises til budsjett 2023 -
gkonomiplan 2023-2026

14. Annet

KMD estimerer at Nittedal kommune far gkte frie inntekter pa 8 mill. for 2022. Disse avsettes
disposisjonsfond.

Det vises til punkt 13.

15. Koronautgifter

Awvik knyttet til finansiering av koronautgifter skal handteres politisk, og ikke bidra til kutt i
gvrige tjenesteleveranser pa sektoren.

Koronautgifter fgres pa eget prosjekt. Det er i rapporteringsak
per 31.08.22 som behandles i kommunestyret 16.10.22 foreslatt
a dekke inn kostnadene i sektoren i perioden tom 31.8.22 med
inndekning fra avsatte midler pa disposisjonsfond til formalet.
Inndekning for siste del av aret vil bli lagt fram i sak til
kommunestyret i desember.
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Direkte skonomiske endringer Gjennomfgrt budsjettjustering av radmannens forslag som

Bkt
@kt inntekt/ utgitrredusert | | VEdtatt

redusert utgift inntekt

Oppvekst og utdanning, kultur og idrett

Samlet pott som fordeles basert pa radmannens
faglige behov og skjenn for & ivareta kr 5000 000
- Styrke lag et rundt eleven, inkl. helsesykepleier
- Flere leeremidler

- Buffer for & innfri pa leerernormen (maks 1 mill.)

Skolekapasitet/modulbygg Rotnes skole kr 1500 000
Kulturskolen styrkes Kr 400 000
Investeringsstette idretten kr 1000 000
Etterslep drifisstotte idrettsanlegg kr 100 000
Driftsstotte kr 170 000
Gratis inngang ungdomskiubb Kr 150 000
Samlivskurs Kr 100 000
Fra disposisjonsfond (ubrukte midler fra aktivitetsfond | kr 600 000

Aktivitetsfond nedtrekk Kr 100 000

Fra omstillingsp ott Kr 300 000

Helse og velferd

Gratis inngang pa Stjemen aktivitetsklubb for unge
med nedsatt funksjonsevne Kr 30 000

Fjeming av bametrygd som inntekt ved sgknad om
skonomisk sosialhjelp fra 1.1.22 og frem til

Stortingets vedtak iverkseties kr 2500 000
Gratis dagsenterilbud Kr 150 000
Fra omstillingsp otten kr 1500 000
Prosjektering Helsehus kr 1000 000

Samfunn og milje
Arbeid med klima og miljg kr 500 000
Omstilingspott Kr 500 000

Dvrig
«Politikemes frie million» kr 1000 000
Omstilingspott rAdmann Kr 300 000
Beholde skattesats og bunnfradrag for bolig- og fritidsd kr 4 000 000
Forutsatt gkt skatteinngang kr 1500 000
Tilleggsbevilgning - Stortingets behandling av statsbud| kr 8 000 000
Avsetting til disposisjonsfond kr 7 200 000
SUM kr 18 800 000 | kr 18 800 000
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Radmannen far fullmakt til 3 innarbeide de gkonomiske konsekvensene av det vedtatte
arsbudsjettet 2022 i @konomiplan 2022 — 2025.

Ok

Forslag til driftsbudsjett vedtas, jf. vedlegg §5-4 bevilgningsoversikter - drift (1A) hvor ar 1 er
arsbudsjett 2022, herunder mal og premisser for bevilgningene med de endringer og
presiseringer som fglger av vedtaket.

Ok

Driftsrammene for hver sektor vedtas slik det fremgar av vedlegg §5-4 Sum bevilgninger
drift, netto (1B) med de endringer og presiseringer som fglger av vedtaket.

1.4.1. Ra&dmannen gis fullmakt til 3 avsett til og bruke av bundne fond og finansinntekter og -
utgifter i sektorenes budsjetter.

1.4.2. Radmannen gis fullmakt til 3 fordele virkninger av Iennsoppgjgret fra sentral post til
sektorene.

Ok

Forslag til investeringsbudsjett vedtas, jf. vedlegg 1 §5-5 bevilgningsoversikter - investering
(2A) hvor ar 1 er arsbudsjett 2022, herunder mal og premisser for bevilgningene.

Ok

Laneopptak

2.1. Rammen for opptak av |an til investeringer settes til kr 86 620 000 i 2022. Avdragstiden
tilpasses bestemmelsene i kommuneloven § 14-18.

2.2. Radmannen delegeres fullmakt til 3 ta opp lan og godta rentebetingelser og gvrige
betingelser for nye lan, refinansiere og restrukturere laneportefgljen, samt undertegne
lanedokumenter.

2.3. Nittedal kommune opptar «Startlan» i Husbanken til videre utlan i 2022 med 50 000 000
kroner. Enhet for bolig og tilflytting gis fullmakt til a forskuttere tildeling til startlanskunder
med inntil 10 mill. kroner fgr Husbankens lanetilsagn er mottatt.

Ok
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Skattesatser

3.1. Ved beregning av skatt for forskuddspliktige for 2022 legges til grunn skattgre pa 10,95
prosent, eller den hgyeste sats Stortinget fastsetter.

3.2. Formuesskatt for forskuddspliktige 2022 beregnes etter den hgyeste sats Stortinget
fastsetter.

OK

Eiendomsskatt

4.1. | medhold av eiendomsskatteloven §§ 2 og 3 skal det skrives ut eiendomsskatt for
skattearet 2022 etter fglgende utskrivningsalternativ:

§3 f) Faste eiendommer i klart avgrenset omrade som helt eller delvis er utbygde pa byvis
eller der slik utbygging er i gang og pa naeringseiendom, kraftverk, vindkraftverk, kraftnett og
anlegg omfattet av saerskattereglene for petroleum.

4.2. Eiendomsskatteomradet for omrader som er helt eller delvis utbygd pa byvis og hvor slik
utbygging er i gang avgrenses som vedtatt av kommunestyret i KST-sak 92/14, det vil si til
omrader utenfor markagrensa.

4.3. | medhold av eiendomsskatteloven §§ 11 og 12 velger kommunestyret a ha
differensierte eiendomsskattesatser. Skattesats for bolig- og fritidseiendom settes til 2,4
promille og skattesats for nzeringseiendom settes til 2,5 promille.

4.4. | medhold av eiendomsskatteloven §§ 11 innfgres et bunnfradrag pa kr 1 200 000 av
eiendomsskattetaksten for boligdelen av eiendommer (herunder fritidseiendommer) som
ikke benyttes til neeringsvirksomhet.

4.5. | medhold av eiendomsskattelovens § 7 bokstav b fritas eiendommer som har historisk
verdi for eiendomsskatt. | medhold av eiendomsskattelovens § 7 bokstav a fritas
eiendommer som tar sikte pa @ gagne en kommune, et fylke eller staten for eiendomsskatt.
Det vises til egen sak om hvilke konkrete eiendommer som skal fritas etter § 7 bokstav a og
b.

OK
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4.6. Kommunestyret, i medhold av eiendomsskatteloven § 25, fastsetter at eiendomsskatten
betales i tre terminer med forfall i juni, oktober og desember.

4.7. | medhold av eiendomsskatteloven § 8 C-1 benytter kommunen formuesgrunnlag fra
skatteetaten ved taksering og utskriving av eiendomsskatt for boligeiendommer. For gvrig
benytter kommunen eiendomsskattevedtekter og retningslinjer som vedtatt av
kommunestyret i KST-sak 84/14.

Betalingssatser

5.1. Nittedal kommune legger til grunn en generell prisstigning pa 2,5 prosent (statens anslag
for pris- og Ignnsvekst for 2022) i kommunens gebyrer og avgifter med virkning fra 1.1.2022.

5.2. Prisjustering vedtas i henhold til vedlagte prisark og gj@res gjeldende fra 1.1.2022 hvis
ikke annet er bestemt. Raddmannen delegeres fullmakt til & endre til de til enhver tid
gjeldende satser i henhold til «Forskrift om omsetning av alkoholholdig drikk mv.» og
«Forskrift om registrerings- og bevillingsordning for tobakksvarer mv.»

5.3. Arsavgift vann, avlgp, renovasjon og feiing samt gvrige kommunaltekniske gebyrer
fastsettes i egen sak.

5.4. Gebyrer innenfor plan, byggesak og oppmaling fastsettes i egen sak.

OK

Verbalvedtak

Jobber for ungdom

Radmannen bes legge fram en sak til ungdomsradet der de far i oppgave a ga i dialog (pa sin
mate) med Nittedal Naeringsforening. Dialogen skal ha mal om en avtale hvor lokalt
nzeringsliv ansetter flere unge, mellom 16 og 18 ar, som sommervikarer eller ekstrahjelp.
Nittedal kommune oppfordres ogsa som arbeidsgiver til a veere med pa dugnaden om a fa
unge inn i arbeidslivet. RAdmannen ma legge til rettet for at arbeidet samhandler med NAVs
arbeid for a redusere arbeidsledighet blant unge.

Gjennomfgrt sommer 2022 pa Skytta og Dgli.
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Nittedal UNG

Nittedal UNG trenger egnede lokaler, og radmannen bes legge fram mulige lgsninger for a fa
dette pa plass.

Eiendomsforetaket er igang med en stgrre utredning av behov
for arealer for flere tjenester i kommunen. Mandat for arbeidet
er utarbeidet. En mulighet er at Eiendomsforetaket flytter og
overlater sine lokaler og overlate disse til Nittedal UNG. Det vil
gi naerhet til Frivilligsentralen og BUA. Det er et politisk vedtak
pa at lokalene skal veere sentrale og egnet. Det er ikke avsatt
midler til nye lokaler, ma Igses innenfor eksisterende rammer.

Brukerundersgkelser

Arbeidet med brukerundersgkelser i helse- og velferdssektoren skal intensiveres i 2022.
Resultater av arbeidet legges fram for Hovedutvalg for helse og velferd sa snart resultater av
ulike underspkelser foreligger. Malet er a holde hovedutvalget oppdatert pa forholdet
mellom tjenesteproduksjon og brukeropplevelse, slik at ngdvendige endringer kan belyses,
drgftes og fore til ngdvendig omstilling gjennom politiske beslutninger.

Brukerundersgkelser giennomfgres hgsten 2022, sak legges
fram nar resultatene foreligger.

Lokalbusstilbud

Det skal arbeides for bedret lokalbusstilbud i hele Nittedal. Hyppigere avganger for buss
mellom Rotnes sentrum og Nittedal stasjon tilstrebes og omlegging til ringbuss vurderes for a
redusere reisetiden. For a redusere privatbilbehovet ma tilbudet ivareta bade jobbreiser og
tilkomst til Skytta og Dgli. Kommunen skal jobbe for a fa pa plass bedre lokalbusslgsninger,
gjerne som pilotforsgk, spesielt i Hakadal.

Sektoren har dialog med Ruter. Signalene er redusert gkonomi
hos Ruter som fglge av pandemien, og at andre kommuner star
foran Nittedal i prioritering, da vi allerede som en av fa
kommuner har etablert et lokalbusstilbud.

Skjgtsel av kommunal skog

| Igpet av budsjettperioden skal Nittedal kommune ha fokus pa god naturforvaltning og
styrke sitt arbeid pa naturrestaurering. Kommunen skal ga foran i arbeidet med 3a fa til
dyrevennlig, klimavennlig og naturvennlig skogsdrift i egen skog. Flatehogst, markberedning
(harving), kunstgjgdsel, sprgyting i natur, og hogst i hekketid skal ikke forekomme i
kommunens egen skog. Opprydding etter hogst skal skje snarlig nar bunnforholdene tillater
det.

Det er endret metode for hogst i kommuneskogen fra flatehogst
til giennomhogst. Gjennomhogst er en mer skansom hogstform
for det biologiske mangfoldet. Samtidig medfgrer den reduserte
inntekter. Det er usikkerhet hvor stor andel av inntektene som
vil falle bort. Vedlikehold av skogsbilveier vil ikke lenger la seg
finansiere av skogsdriften, og ma finansieres med andre midler.
Markberedning, bruk av gjgdsel, sprayting, eller hogst i hekketid
gjennomfgres ikke.
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Myr

Nittedal kommune skal ikke godkjenne tiltak som innebaerer drenering eller kultivering av
myr.

Folges opp i arealforvaltningen

Salting av vei

Nittedal kommune skal redusere bruk av veisalt, men fremkommelighet og trafikksikkerhet
ma likevel hensyntas.

Felges opp i driften. Nytt driftsutstyr vil ogsa medfgre redusert
saltmengde.

Redusere lysforurensing

Nittedal kommunene skal bruke mer miljgvennlig belysning

F@lges opp i planer og byggesaker.

Ren elv/avrenning til bekker og elver

Sng, urenset overvann eller annen avrenning ma handteres slik at det ikke havner i bekker og
elver. Kommunen skal innlede et samarbeid med Statens vegvesen, der gode tiltak for a
hindre avrenning fra Rv4, synliggjgres i forbindelse med rullering av kommunens klima- og
energiplan.

Dialog med Statens vegvesen vil foretas i 2023 ved utarbeidelse
av klimaplan.

Forutsigbare rammer for kultur

Radmannen bes ga i dialog med kulturradet med sikte pa @8 komme fram til en
samarbeidsmodell mellom kommunen og kulturlivet i Nittedal, for a sikre forutsigbare
rammebetingelser. Forslag til modell legges fram ifm. rammesak 2023

KST 20.06.2022 sak 68/22 Vedtak: Revidert samarbeidsavtale
mellom Nittedal kommune og Nittedal kulturrad som inkluderer
nye punkter om forutsigbare rammer for kultur vedtas.

Konsekvenser av merverdikompensasjon til frivillig sektor i Nittedal

| Ippet av 1. halvar 2022 skal det legges frem en sak om merverdiavgiftskompensasjon til
frivillig sektor i Nittedal. Saken skal vise hvordan endringen i kompensasjonsregelverket som
foreslatt i statsbudsjettet slar ut for sektoren

Sak 80/22 behandlet i KST 19.09.22. Vedtak:
Sak om konsekvenser av merverdiavgiftskompensasjon til
frivillig sektor i Nittedal tas til orientering.
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Leie til eie

Det arbeides videre med mulighetsrommet for leie-til-eie og andre modeller som vil gjgre
det enklere @ komme inn pa boligmarkedet i bygda for ulike grupper (oppfglging av tidligere
sak)

Kommunestyresak 68/21 - Leie til eie - vurdering, vedtatt
september 2021 belyser fordeler og ulemper med en leie til eie-
ordning, samt ulike mater a gjennomfgre en slik ordning pa.
Vedtak: Saken tas til orientering og tiltak vurderes naermere i
forbindelse med kommuneplan og budsjett. Vi oppfatter at
verbalvedtaket er et supplement til vedtaket. Aret 2022 har blitt
annerledes enn planlagt som fglge av krigen i Ukraina og
bosetting av et stort antall flyktning. Tid og ressurser har derfor
blitt benyttet pa a handtere denne situasjonen og det har ikke
veert kapasitet til & fglge opp verbalvedtak. Forutsetning for
ulike leie-til-eie-modeller er ogsa at det er forventet en
verdistigning pa boligen. Pa grunn av gkt rente er det stgrre
usikkerhet knyttet til prisutviklingen i boligmarketet. Det
vurderes som hensiktsmessig & avvente dette arbeidet til
situasjonen er mer stabil.

Frivillighet

Kommunen skal legge til rette for a gke frivillig arbeid i folkehelsearbeidet og arbeidet i
sektor for helse og velferd.

Sak om Samhandling mellom Nittedal kommune og
frivilligheten er beregnet til behandling i FSK 7.11. Folkehelse er
ogsa omtalt her.

Inn pa tunet

Kommunen skal sgke a benytte «Inn pa tunet»-tilbud i Nittedal som ressurs for gkende
tjenestebehov, spesielt i sektor for helse, men ogsa oppvekst.

Avtalen med Kirkeby er avsluttet og tiltaket er ivaretatt pa
Glittre gard. Inn pa tunet-gardene benyttes som skolearena,
avtale med Glittre gard. Braten gard benyttes ogsa av og til av
Hakadal ungdomsskole.

Vedlikehold Nittedal kirke

Radmannen legger i Ippet av 2022 fram en sak som belyser vedlikeholdsbehov for Nittedal
kirke og utbedring av kirkeplassen og gangveiene. Saken skal vise behov for og Igsninger som
tar hensyn til verneverdier, miljg og estetikk.

Vedlagt i kommunens budsjettdokument fglger @konomiplan
for Nittedal kirkelige fellesrads @konomiplan 2023-2026. | den
omtales behov for vedlikehold og forslaget deres til
investeringer. Det vises til vedlegget.
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Tilskudd

Radmannen bes om a sgke pa alle relevante tilskuddsmidler som kan bidra i arbeidet med
mer innovative medvirkningsprosesser i kommunalt arbeid og gkt digitalisering av kommunal
virksomhet.

Nittedal kommune (HR) har deltatt pa to samlinger med KLP
totalt 4 halve dager og delt erfaringer med andre kommuner
rundt prosjektgjennomfgring og heltidskultur.

Det har veert prosjektgruppemegter hver annen uke i
prosjektgruppen og det har veert avholdt to
styringsgruppemsgter.

Vi har hatt flere mgter med Fredrikstad kommune for
erfaringsutveksling og de har vaert pa besgk i Nittedal kommune
og gjennomfgrt en inspirasjonssamling med ca. 45 deltagere fra
ansatte, tillitsvalgte/verneombud, ledere pa ulike niva og
politikere.

Vi har avtalt teamsmgte med Ringerike kommune, for & hgre
hvordan de har jobbet med heltidskultur.

Vi har avtalt a kartlegge deltid via Notus halvarig for a se
utviklingen i heltid/deltid.

Vi har delt erfaringer rundt turnus, langvakter, arsturnus osv.
Det jobbes videre med prosjektet i trad med vedtaket.

E- helsesykepleier

Det skal legges fram en sak i fgrste halvar 2022, som utreder mulighetene, konsekvenser og
ressurser knyttet til etablering av et digitalt tilbud for brukerne av helsesykepleiertjenesten i
Nittedal kommune

Sak vedtatt i KST 23.05.22 Sak 49/22.
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Kommunen som arbeidsgiver

Arbeidet med @ nd malet om 2 lzerlinger pr 1000 innbygger og a gke andelen heltidsstillinger
skal intensiveres. Kostnader knyttet til dette vurderes i forbindelse med behandling av ny
arbeidsgiverpolitikk og/ eller rammesak i juni 2022.

Sak presentert i administrasjonsutvalget og tatt inn i arbeidet
med organisasjonspolitikk og kompetansestrategi. |
rammesaken fremgar kostnader forbundet med det. |
budsjettforslaget for 2023 er det foreslatt avsatt 1 mill. kroner i
styrkning.

Leksefri

Det skal ses pa muligheten for a innfgre et prgveprosjekt for leksefri skole for alle trinn 1-6 i
skolearet 2022/2023. | Igpet av varen 2022 gj@res det en utredning i samarbeid med
Utdanningsforbundet og egnede fagressurser i oppvekst og utdanning om muligheten for a
gjennomfgre dette.

Det har veert et samarbeid mellom skolestaben og
Utdanningsforbundet varen 2022 for a se pa mulighetene for &
innfgre et prgverosjekt med leksefri skole. Skolelederne har blitt
orientert om dette, og at det ville vaere mulig 8 delta i et
prosjekt skoledret 2022/23. Det ble utarbeidet digitalt materiell
om lekser og leksefri skole som skolene kunne bruke i sin
vurdering av hvorvidt de gnsket a delta i prosjektet. Alle skolene
er positive til en stgrre bevissthet rundt lekser, men ingen skoler
eller enkelttrinn har meldt interesse for en utprgving/pilot av
leksefri skole denne hgsten. Flere av skolene har likevel stgrre
fokus pa lekser ved a ha tematikken pa foreldremgter og ogsa
ved at de bruker tid pa a drgfte bruk av lekser i personalet.
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Investeringsplan Nittedal kommune 2023-2026

tnvesteringsplan kommunen -
alli kr. Alle tall er ink mva
innenfor mva-

2023

2024

2025

2026

|kompensasjonsomrédet

Sum
2023-26

Formidlingsldn - Avdrag 7 800000 9500000 9500000| 9500000| 36300000
Formidlingsldn - Nye Idn 20 000 000 20000 000
KLP egenkapitalinnskudd 3500000 3500000{ 3500000| 3500000/ 14 000 000

pelschus og heldggsplasser | | | ]10000000] 10000000

tilknytning

VA biler, maskiner og utstyr ihht 1250000 4375000 625000 1250000 7500000
utskiftingsplan

Utbedring av ledningsnett avigp med 15 000 000 15 000 00015 000 000(15 000 000 60 000 000
tilhgrende anlegg

Utbedring av ledningsnett vann med 10 000 000 10 000 00010 000 00010 000 00O( 40 000 000
tilhgrende anlegg

Fremtidig avlgpshdndtering/ ekstern 57 000 000)264 000 000)12 000 000 333 000 000

Ingen investering i sektoren

Gang og sykkelvei Svartkruttveiene 18 600 000 18 600 000
Fortau sagerudveien - Trafikksikring 11 400 000 11 400 000
Rygga bru 11 500 000 11 500 000
Overtagelse/rehabilitering dammer 60 750 000 60 750 000
Sum biler og maskiner ihht. Utskiftningsplan 3000000 5312500( 1875000| 1875000| 12062 500

Delsum investeringer
kommunen

147 550 000

372 437 500

64 000 000

51 125 000

635 112 500
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Investeringsplan Nittedal- 2023 2024 2025 2026 Sum
eiendom KF (kr) 2023-26
Rotnes skole, arealutvidelse 9 600 000 9 600 000
IStaytiltak, Sarli og Li 2 000 000 2 000 000
Kigp av moduler til Bjertnes barnehage 8 000 000 8 000 000
Boligtypeprogram - tilpassede 10 000 000 45 000 00O 15000 000 70000 000
utleieleiligheter i Svartkruttvn

Boligtypeprogram - ombygging Ulvefaret| 2 000 000| 11 000 000 13 000 000
Boligtypeprogram - personalbase

Sentrum

Boligtypeprogram - Myrveien, 7 7 000 000| 23 000 000| 30000 000| 60000000
leiligheter

Nittedal eiendom KF

Bygningsmessige tilpasninger 1 000 000 1 000 000
Delsum investeringer Nittedal- 14 600 000| 28 000 000| 68 000 000( 53 000 000( 163 600 000
eiendom KF

Delsum investeringer 147 550 000372 437 500( 64 000 000 51 125 000| 635 112 500
kommunen

Delsum investeringer Nittedal- 14 600 000| 28 000 000| 68 000 OOO| 53 000 00O| 163 600 000
eiendom KF

Totalsum investeringer Nittedal |162 150 000400 437 500(132 000 000{104 125 000( 798 712 500
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Prisliste 2023

BETALINGSSATSER FOR LOKALLEIE - ENHET FOR KULTUR

HAKADALSHALLEN — HAKADALSLABBEN

Innenbygdsboende 2022 Forslag 2023
Hakadalslabben Pr time kr 240 kr 250
Hakadalslabben Pr dag kr 1250
Hakadalshallen Pr time kr 805 kr 835
Hakadalshallen Pr dag kr4 175

F.o.m. 5 timer brukes dagspris

Utenbygdsboende 2022 Forslag 2023
Hakadalslabben Prtime kr 310 kr 320
Hakadalslabben Pr dag kr 1 600
Hakadalshallen Pr time kr 975 kr 1010
Hakadalshallen Pr dag kr 5050

F.o.m. 5 timer brukes dagspris
BJERTNESHALLEN - BJERTNESLABBEN:

Innenbygdsboende 2022 Forslag 2023
Bjertneshallen Pr time kr 480 kr 500
Bjertneshallen Pr dag kr 2 500
Bjerneslabben Pr time kr 310 kr 320
Bjertneslabben Pr dag kr 1 600

F.o.m. 5 timer brukes dagspris

Utenbygdsboende 2022 Forslag 2023
Bjertneshallen Pr time kr 630 kr 655
Bjertneshallen Pr dag kr 3275
Bjertneslabben Pr time kr 365 kr 380
Bjertneslabben Pr dag kr 1 900

F.o.m. 5 timer brukes dagspris
LIHALLEN

Innenbygdsboende 2022 Forslag 2023
Lihallen Pr time kr 805 kr 835
Lihallen Pr dag kr 4175

F.o.m. 5 timer brukes dagspris
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Utenbygdsboende 2022 Forslag 2023
Lihallen Pr time kr 975 kr 1010
Lihallen Pr dag kr 5 050
F.o.m. 5 timer brukes dagspris
ELVETANGENHALLEN
Innenbygdsboende 2022 Forslag 2023
Elvetangenhallen Pr time kr 1150 kr 1195
Elvetangenhallen Pr dag kr 5975
F.o.m. 5 timer brukes dagspris
Utenbygdsboende 2022 Forslag 2023
Elvetangenhallen Pr time kr 1400 kr 1450
Elvetangenhallen Pr dag kr 7 250
F.o.m. 5 timer brukes dagspris
SLATTUMHALLEN
Innenbygdsboende 2022 Forslag 2023
Slattumhallen Pr time kr 1150 kr 1195
Slattumbhallen Pr dag kr 5975
F.o.m. 5 timer brukes dagspris
Utenbygdsboende 2022 Forslag 2023
Slattumhallen Pr time kr 1400 kr 1450
Slattumbhallen Pr dag kr 7 250
F.o.m. 5 timer brukes dagspris
KOMMUNALE BAD
Innenbygdsboende 2022 Forslag 2023
Libadet Pr time kr 1240 kr 1285
Libadet Pr dag kr 6 425
Elvetangenbadet Pr time kr 1875 kr 1945
Elvetangenbadet Pr dag kr9 725
Rotnesbadet Pr time kr 630 kr 655
Rotnesbadet Pr dag kr 3275

F.o.m. 5 timer brukes dagspris
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Utenbygdsboende 2022 Forslag 2023
Libadet Pr time kr1615 kr 1675
Libadet Pr dag kr 8 375
Elvetangenbadet Pr time kr 2 440 kr 2 530
Elvetangenbadet Pr dag kr 12 650
Rotnesbadet Pr time kr 810 kr 840
Rotnesbadet Pr dag kr 4 200

F.o.m. 5 timer brukes dagspris

SKOLEGYMSALER
Leie av skolegymsaler 2022 Forslag 2023
Gymsal Pr time kr 395 kr 410
Gymsal Pr dag kr 2 050

F.o.m. 5 timer brukes dagspris

Leie av skolelokaler 2022 Forslag 2023
Klasserom Pr time kr 195 kr 200
Klasserom Pr dag kr 1 000
Stort kl.rom Pr time kr 430 kr 445
Stort kl.rom Pr dag kr 2 225
Spesialrom Pr time kr 430 kr 445
Spesialrom Pr dag kr2 225
Personalrom Pr time kr 430 kr 445
Personalrom Pr dag kr2225

F.o.m. 5 timer brukes dagspris

KULTURLOKALER, AULA

Leie av Elvetangen amfi, Li aula, NUS aula 2022 Forslag 2023
Hverdager innenbygdsboende Pr time kr 80
Hverdager innenbygdsboende Pr dag kr 380 kr 400
Fr/lgr/sgnd innenbygdsboende Pr time kr 155
Fr/lgr/sgnd innenbygdsboende Pr dag kr 760 kr 775
Hverdager utenbygdsboende Pr time kr 400
Hverdager utenbygdsboende Pr dag kr 1935 kr 2 000
Fr/lgr/spnd utenbygdsboende Pr time kr 805
Fr/lgr/sgnd utenbygdsboende Pr dag kr 3 880 kr 4 025

F.o.m. 5 timer brukes dagspris
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KULTURLOKALER, SPESIALROM

Leie av musikkrom, kjgkken, kiosk o.l. 2022 Forslag 2023
Hverdager innenbygdsboende Pr time kr 40
Hverdager innenbygdsboende Pr dag kr 195 kr 200
Fr/lgr/sgnd innenbygdsboende Pr time kr 80
Fr/lgr/sgnd innenbygdsboende Pr dag kr 380 kr 400
Hverdager utenbygdsboende Pr time kr 200
Hverdager utenbygdsboende Pr dag kr 965 kr 1000
Fr/lgr/sgnd utenbygdsboende Pr time kr 400
Fr/lgr/sgnd utenbygdsboende Pr dag kr 1935 kr 2 000

F.o.m. 5 timer brukes dagspris

For lokalene ovenfor gjelder at innenbygds frivillige lag og foreninger ikke betaler leie for lukkede
arrangementer hvor hovedformadlet er utgvelse/organisering av kultur- eller idrettsaktivitet.

BILLETTPRISER

BILETTPRISER LIBADET

Enkeltbilletter 2022 Forslag 2023
Barn kr 50 kr 50
Student / Honngr kr 70 kr 70
Voksen kr 80 kr 80
Familie kr 180 kr 185
Klippekort 12 klipp 2022 Forslag 2023
Barn kr 400 kr 400
Student / Honngr kr 585 kr 585
Voksen kr 735 kr 735
Familie kr 1580 kr 1 580
BILETTPRISER ELVETANGENBADET
Enkeltbilletter 2022 Forslag 2023
Barn kr 65 kr 65
Student / Honngr kr 80 kr 80
Voksen kr 95 kr 95
Familie kr 200 kr 200
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Klippekort 12 klipp 2022 Forslag 2023
Barn kr 520 kr 520
Student / Honngr kr 640 kr 640
Voksen kr 855 kr 855
Familie kr1720 kr1720

Hgsten 2022 blir det lagt frem en sak for kommunestyret der det foreslds at folkebadet (bdde Li og
Elvetangen) gis anledning til é delvis definere billettpriser selv med forbehold om at noen vilkar

oppfylles. Dersom dette blir vedtatt gjelder ikke billettprisene ovenfor.

EGENBETALINGSSATSER KULTURSKOLE OG BIBLIOTEK

KULTURSKOLEN
Kulturskolen 2022 Forslag 2023
Elevplass piano 20 min/uke Prar kr 3785 kr 3975
Elevplass sang 20 min/uke Prar kr 3 785 kr 3975
Elevplass gitar 20 min/uke Prar kr 3 785 kr 3975
Elevplass visuell kunst 90 min/uke Prar kr4 335 kr 4 550
Tegne/malekurs etter skoletid 55 min/gang 10 ganger kr 1205 kr 1265
Dirigenttjenester Pr arstime* kr 11 355 kr 11 925
Kunstnerisk ledelse korps/orkester Prar kr 77 050 kr 80 900
*En drstime er en time per uke i 36 uker.
BIBLIOTEK
Gebyr bibliotek 2022 Forslag 2023
1. gangs purring | Voksen kr 40 kr 40
2. gangs purring | Voksen kr 80 kr 80
1. gangs purring | Barn kr 20 kr 20
2. gangs purring | Barn kr 40 kr 40
Tap av lanekort | Voksen/Barn kr 20 kr 20

Tap av bok

Bokens verdi pluss 1.- og 2. gangs purregebyr pluss fakturagebyr pa kr 60.
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(billettsalg)

forestillinger

forestillinger

forestillinger

2022 Forslag 2023
A: For B: For lokale C: For andre . . B: For lokale C: For andre
X . kulturutgvere, .. A: For nzeringsliv, kulturutgvere, ..
naeringsliv, offentlige instanser, . offentlige instanser,
. lokale lag og — . privatpersoner lokale lag og - .
Storsalen privatpersoner . frivillige lag og ikke- . frivillige lag og ikke-
foreninger, samt . og utenbygds foreninger, samt .
og utenbygds kommersielle aktgrer . kommersielle aktgrer
. kommunale . leietakere kommunale .
leietakere utenfor Nittedal utenfor Nittedal
enheter enheter
Mandag-fredag kl. 08.00-
16.00 ikke-
inntektsbringende (f.eks. kr 1300 kr 2 200 kr 1300 kr 2 400
gvelser) kr 8 500 kr 12 000
Mandag-fredag kl. 08.00-
16.00 inntektsbringende kr 2 600 kr 4 400 kr 2 600 kr 4 800
(billettsalg)
Mandag-fredag kl. 16.00-
23.00 ikke-
inntektsbringende (f.eks. kr 14 000 for en kr 1300 kr 2200 kr 18 000 for en kr 1300 kr 2 400
gvelser) forestilling forestilling
kr 20 000 for to kr 25 000 for to
Mandag-fredag kl. 16.00- s kr 4 100 kr 6 500 . kr 4 100 kr 7 000
i ) forestillinger forestillinger

23.00 inntektsbringende kr 6 150 for 2 kr 9 750 for 2 kr 6 150 for 2 kr 10 000 for 2

forestillinger

Lgrdag-sgndag kl. 10.00-
18.00 ikke-

kr 2 600

kr 4 500
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inntektsbringende (f.eks.
gvelser)
kr 16 000 kr 20 000
Lordag-spndag kl. 10.00- | kr23000for2 kr 5100 kr 7 500 kr 28 000 for 2 kr 5 100 kr 8 000
23.00 inntektsbringende forestillinger kr 7 650 for 2 kr 11 250 for 2 forestillinger kr 7 650 for 2 kr 12 000 for 2
(billettsalg) forestillinger forestillinger forestillinger forestillinger
. . kr'3 80(.) pr: kr.4 20(.) pr: Leietaker md selv | Leietaker ma selv leie
Leie av tekniker tekniker (inntil 8 * * tekniker (inntil 8 - O sk i -
) ** ) * leie inn tekniker inn tekniker
Forhandsprogrammert Tilbys ikke for kr 1000 Tilbys ikke for kat. C
statisk scenelys kat. A
Betjent billettsalg for
forestilling (i timen for kr 550 kr 300 kr 400 kr 550 kr 300 kr 400
forestilling hvis ikke
utsolgt)
Baerehjelp kr 600 p.r person i kr 400 p!’ person pr
pr time time
Artistvert kr 350 p.r person i kr 350 pr. person pr
pr time tim

For leietakere i priskategori A tilkommer en timepris pa kr 1 500 for inntil 2 timer dersom leieperioden gadr ut over dagtid eller kveldstidperioden. Fra tredje time
ut over intervallene, beregnes leie for bade dag- og kveldsperioden.

*Gjelder ved bruk av utstyr ut over det helt basale. Ved arbeid over 8 timer, faktureres overtid, kr 1 200 pr tekniker pr time.

**L eietaker md selv leie inn tekniker, godkjent av teknisk leder i Flammen, for bruk at utstyr ut over det helt basale.

***Ved leie av flygel over flere dager har vi et rabattsystem for kategori B og C.
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2022 Forslag 2023
B: For lokale
A: For naeringsliv, kulturutgvere, c: I.:or .andre A: For naeringsliv, B: For lokale c: I‘=or :amdre
. offentlige instanser, . kulturutgvere, offentlige instanser,
. privatpersoner og lokale lag og - . privatpersoner og - .
Lillesalen . frivillige lag og ikke- lokale lag og frivillige lag og ikke-
utenbygds foreninger, samt . utenbygds . .
. kommersielle aktgrer ) foreninger, samt | kommersielle aktgrer
leietakere kommunale . leietakere .
utenfor Nittedal kommunale enheter utenfor Nittedal
enheter
Mandag-fredag kl.
%Sr;?fl;tliggg":::e kr 650 kr 1200 kr 650 kr 1300
(f.eks. gvelser)
kr 3 200 kr 4 500
Mandag-fredag kl.
i(:18r;'(c)£|;t156t).|(r)i(r)1gende kr 1300 kr 1950 kr 1300 kr 2 200
(billettsalg)
Mandag-fredag kl.
ilnGHSSI;tzig?]gtI;:e kr 650 kr 1200 kr 650 kr 1400
(F.eks. gvelser)*** kr 6 400 kr 8 000
Mandag-fredas kI kr 9 600 for 2 kr 12 000 for 2
16380?2g3- (r)g e forestillinger kr 2 100 kr 3200 forestillinger kr 2 100 kr 3 500
inr;tektsb.rin ende kr 3 150 for 2 kr 4 800 for 2 kr 3 150 for 2 kr 5000 for 2
(billettsalg) g forestillinger forestillinger forestillinger forestillinger

Lgrdag-sgndag kl.
10.00-18.00 ikke-
inntektsbringende
(f.eks. gvelser)***

kr 8 500
kr 12 750 for 2
forestillinger

kr 1300

kr 1950
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Lordag sondag i kr 2 600 kr 4000 kr 2 600 kr 4 400
o o kr 3900 for 2 kr 6 000 for 2 kr 3900 for 2 kr 6 800 for 2
inntektsbringende forestillinger forestillinger forestillinger forestillinger
(billettsalg) & & & &
Betjent billettsalg fgr
forestilling (i timen kr 550 kr 300 kr 400 kr 550 kr 300 kr 400
for forestilling hvis
ikke utsolgt)
kr 3 800 pr. kr 4 200 pr . . . . .

Leie av tekniker tekniker (inntil 8 t) * * tekniker (inntil 8 t) Lglgtaker me seL\; Lelgtaker me seL\;Iele

ok * leie inn tekniker inn tekniker

*Ved bruk av utstyr ut over det helt basale. Ved arbeid over 8 timer, faktureres overtid, kr 1 200 pr tekniker pr time.
**| eietaker ma selv leie inn tekniker, godkjent av teknisk leder i Flammen, for bruk av utstyr ut over det helt basale.

Hva inngar i leiesummen av salene?
- Alt lyd- og lysutstyr som finnes i salene er inkludert i leien for alle tre priskategorier.
- Rigging og rydding av sal og scene ma brukerne i kategori B og C sgrge for selv, mens rigging gjgres av kulturhuset for kategori A.
- | leien inngar vask. Ved to forestillinger samme dag, plikter leietaker a rengjgre mellom forestillingene - eller bestille og betale ekstra rengjgring mellom

forestillingene.

- | leien av salene inngar ogsa leie av garderoben som er tilknyttet salen.
- I leien inngar kulturhusets bidrag for planlegging av tekniske Igsninger og klargjgring av behov for utstyr.
- Alle billetter til forestillinger i salene selges via kulturhusets billettsystem med billettavgift som belastes publikum.
- Leie av sal for borgerlige gravferder prissettes i kategori B (lokale kulturutgvere).
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2022 Forslag 2023
A: For B: For lokale C: For andre B: For lokale C: For andre
: . kulturutgvere, offentlige instanser, | A: For naeringsliv, kulturutgvere, offentlige instanser,
naeringsliv, lokale lag o frivillige lag og ikke- rivatpersoner lokale lag o frivillige lag og ikke-
Kjokken/Kulturskolen/Verket | privatpersoner . g 08 ge'ag .g P P . § 08 ge 'as _g
foreninger, samt kommersielle og utenbygds foreninger, samt kommersielle
og utenbygds .
leietakere kommunale aktgrer utenfor leietakere kommunale aktgrer utenfor
enheter Nittedal enheter Nittedal
Leie av minikjokken og kr 600 kr 250 kr 250 kr 600 kr 250 kr 250
salgsdisk i 1. etasje
Leie av anretningskjgkken i
- kr 1 600 kr 750 kr 750 kr 2 000 kr 500 kr 750
underetasjen
Leie av provesal 11 kr 200 kr 100 kr 150 kr 200 kr 100 kr 150
Kulturskolen (pr. time)
Leie av provesal 2 | kr 200 kr 100 kr 150 kr 200 kr 100 kr 150
Kulturskolen (pr. time)
tL;'qee;“' Verket/kjgkken (pr. kr 200 kr 100 kr 150 kr 200 kr 100 kr 150
*Ved leie av kjgkken over flere dager finnes et rabattsystem.
2022 Forslag 2023
For lokale For lokale
Bandrom voksenband For lokale barne- og ungdomsband voksenband For lokale barne- og ungdomsband
Leie av utstyrt bandrom (pr. time) kr 100 kr 25 kr 100 kr 25
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BETALINGSSATSER SFO

(med virkning fra 1. februar 2023)

ORDINART OPPHOLD SFO

Tjeneste 2022 Forslag 2023
SFO 5 dager Per maned kr 3425 kr 3 550
SFO 4 dager Per maned kr 3015 kr 3125
SFO 3 dager Per maned kr 2 490 kr 2 580
SFO 2 dager Per maned kr 1810 kr 1 875
SFO 1 dager Per maned kr 990 kr 1025
Sen henting Per pabegynte halvtime kr 220 kr 225
Merbruk iht. avtale Per dag kr 300 kr 310
Ekstrabetaling ferie Per dag kr 300 kr310

EGENBETALING FOR HELSE- OG OMSORGSTJENESTER

Grunnlag for betaling er folketrygdens grunnbelgp (G), som pr mai 2022 er kr 111 477

PRAKTISK BISTAND

Det regnes egenbetaling pr time kr 325. Timeprisen er basert pa forskrift om egenandel for
kommunale helse- og omsorgstjenester med ett utgiftsstak pr mnd.

Husstandens Arsinntekt Utgiftstak for Iforslag
., | utgiftstak for
samlede Kr pr egenandel Forslag til
. . . egenandel
skattbare time praktisk kr pr time raktisk
nettoinntekt for | Fra Inntil 2022 | bistandikrpr | 2023 praxt
bistand i kr pr
sarfradrag mnd 2022
mnd
* Inntil 2G kr0 kr 222954 | kr 315 kr 215 kr 325 kr 220
Fra2G-2,5G kr 222 954 | kr 278 693 | kr 315 kr 640 kr 325 kr 660
Fra 2,5G -3G kr 278 693 | kr 334431 | kr 315 kr 1240 kr 325 kr 1285
Fra3 G-4G kr 334431 | kr 445908 | kr 315 kr 1725 kr 325 kr 1785
Fra 4G -5G kr 445908 | kr 557 385 | kr 315 kr 2330 kr 325 kr 2 415
Over 5G kr 557 385 - kr 315 kr2720 kr 325 kr 2 820

*Utgiftstak for minste sats er justert j trad med rundskriv fra Helse- og omsorgsdepartementet som
kommer i slutten av desember 2022 — som vi i hensyn tar pa ny prisliste.

131




@konomiplan for 2023-2026

TRYGGHETSALARM
Husstandens samlede inntekt 2022 Forslag
* Inntil 2G Pr mnd kr 215 kr 220
Over 2G Pr mnd kr 480 kr 495
Installasjon trygghetsalarm Pr gang kr 860 kr 890
Trygghetsalarmsmykke, ved tap Pr gang kr1170 kr1210

*Utgiftstak for minste sats er justert i trdd med rundskriv fra Helse- og omsorgsdepartementet som
kommer i slutten av desember 2022 — som vi i hensyn tar pa ny prisliste.

@VRIGE TJENESTER
Maksimal Forlsa Maksimal
Tjeneste 2022 betaling per ) 023g betaling per
maned 2022 maned 2023
Henting - utkjgring av
hjelpemidler Pr gang kr 265 kr 270
Transport Markerud En vei kr 45 kr 45
Transport Markerud Tur/retur kr 80 kr 80
Lunsj Solli aktivitetshus Per gang Kr 30 Kr 30
Per
o Kr 10/kr Kr
Kaffe/te Solli Aktivitetshus kopp/hele 50 10/20
dagen

Opphold og bevertning
Markerud aktivitetshus Pregang kr 120 kr 120
Tra.ns.,port Stammen Prmnd kr 640 kr 660
aktivitetshus
Lun.ch Stammen Prmnd kr 240 kr 260
aktivitetshus
!(or'Ftldsfothold i Pr dggn kr 170 kr 175
institusjon
Middag Pr gang kr 80 kr 80
Suppe/Dessert Pr gang kr 25 kr 25
Dagbesgk eldresenter -
aktivitet og kaffe med Pr dag kr 25 kr 25
tilbehgr
Dagsenter Skytta/Dgli;
Transport, opphold mat og Pr gang kr 240 kr 2 820 kr 245 kr 2 940
aktiviteter**
Utleie treningslokaler
fysio/HFR Pr dag kr 525 kr 540
Utleie til !:Jrlvate for Pr mnd kr 215 Kr 220
egentrening
Skytta utleie kantine og Pr dag kr 1185 kr 1295
eldresenter
Dali - -

oli utleie peisestue og Prdag | kr1185 kr 1225
kantine
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Generell utleie av

kommunale lokaler ‘ Prdag ‘ kr 1185 ‘

kr 1225 ‘

*Utgiftstak for minste sats er justert i trad med rundskriv fra Helse- og omsorgsdepartementet som
kommer i slutten av desember 2022 — som vi i hensyn tar pa ny prisliste.

** Makspris per maned tilsvarer betaling for 3 dager per uke i 4 uker hver maned

EGENBETALINGSSATSER FRISKLIV OG KURSTILBUD

Kurs 2022 Forslag 2023
Treningavgift Friskliv kr 375 Kr 380
Bramat fysisk kurs kr 545 Kr 555
Bramat digitalt kurs Kr 200
Reykeslutt (heter na Nikotinfri) kr 220 Kr 200
Kurs i depresjonsmestring (KID) kr 560 Kr 350
Kurs i belastningsmestring (KIB) kr 560 Kr 350
Livslyst kr 150 Kr 200
Sgvnskolen kr 150 Kr 200
Livsstyrketrening kr 150 Kr 350
"Takk Bare Bra" kr 440 Kr 350
OPS! Kurset (1 dag) Kr 200
Livsstilsendringskurs Kr 200
Mestringskurs for pargrende Kr 250

OPPHOLDSBETALING BARNEHAGE

OPPHOLDSBETALING | BARNEHAGENE, HERUNDER REDUSERT BETALING

2022 Forslag 2023

Oppholdsbetaling* pr mnd kr 3 315 kr 3000

"*Redusert oppholdsbetaling og gratis kjernetid for 4- og 5-aringer avhengig av husholdningens
inntekt fglger forskrift til barnehageloven.

Ny makspris blir pa 3000 kroner per maned fra 1.1.2023. Det henvises til Nittedal kommunes
hjemmeside for naermere informasjon.

KOST OG ANNET | BARNEHAGENE

Tjeneste 2022 Forslag 2023
Kost Per maned kr 290 kr 300
For sen henting Per pabegynte %:-time kr 255 kr 260
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TIMEPRIS FOR SPESIALPEDAGOGISK HJELP FOR BARN BOSATT UTENFOR KOMMUNEN MED
BARNEHAGEPLASS | NITTEDAL KOMMUNE

Tjeneste 2022 Forslag 2023
Spesialpedagog pr time kr 535 kr 550
Stgtte assistent pr time kr 365 kr 375

SKJENKEBEVILLINGSGEBYR 2023

Gebyret er regulert av "FOR 2005-06-08 nr. 538: Forskrift om omsetning av alkoholholdig drikk mv.

Salg: 0,22 kr pr. vareliter for alkoholholdig drikk i gruppe 1

0,62 kr pr. vareliter for alkoholholdig drikk i gruppe 2

Skjenking: 0,51 kr pr. vareliter for alkoholholdig drikk i gruppe 1

1,34 kr pr. vareliter for alkoholholdig drikk i gruppe 2

4,42 kr pr. vareliter for alkoholholdig drikk i gruppe 3.

Bevillingsgebyret utgjgr pr. ar minimum kr 1760 for salg og kr 5500 for skjenking.
Bevillingsmyndigheten kan likevel i szerlige tilfeller bestemme at gebyret skal settes lavere. For
ambulerende bevilling kan bevillingsmyndigheten kreve et gebyr pa inntil kr 400 pr. gang.

Endret ved forskrifter 8 des 2011 nr. 1218 (i kraft 1 jan 2012), 5 des 2012 nr. 1142 (i kraft 1 jan
2013), 26 nov 2013 nr. 1381 (i kraft 1 jan 2014), 8 des 2014 nr. 1547 (i kraft 1 jan 2015), 4 nov 2015
nr. 1294 (i kraft 1 jan 2016), 24 juni 2016 nr. 816 (i kraft 1 juli 2016), 23 nov 2016 nr. 1361 (i kraft 1
jan 2017), 21 nov 2017 nr. 1818 (i kraft 1 jan 2018), 20 nov 2018 nr. 1730 (i kraft 1 jan 2019), 29 nov
2019 nr. 1595 (i kraft 1 jan 2020), 26 okt 2020 nr. 2167 (i kraft 1 jan 2021), 25 nov 2021 nr. 3526 (i
kraft 1 jan 2022).

TILSYNSAVGIFT FRA SALGSSTEDER FOR TOBAKKSVARER OG TOBAKKSSURROGATER

Tilsynsavgift for salgssteder for tobakksvarer og tobakssurrogater, jf. "Forskrift om registrerings- og
bevillingsordning for tobakksvarer mv"

Arlig avgift 2022 Forslag 2023
Salgssted kr 4 860 kr 4 860
Midlertidig salgssted kr 1300 kr 1300

"Endret ved forskrifter 13 des 2018 nr. 2004, 19 des 2019 nr. 2007 (i kraft 1 jan 2020), 29 okt 2020 nr.
2178 (i kraft 1 nov 2020, bl.a tittel), 18 nov 2020 nr. 2390 (i kraft 1 jan 2021), 18 april 2021 nr. 1252."
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Vielser pa Nittedal radhus

Vielser utenfor Nittedal radhus

Innenbygdsboende Utenbygdsboende Innenbygdsboende Utenbygdsboende
Tidspunkt 2022 Forslag 2023 2022 Forslag 2023 2022 Forslag 2023 2022 Forslag 2023
&%ﬁig&edag kr0 krO kr 1050 kr 1085 krO krO kr 1050 kr 1085
ﬁzﬁigggedag kr 645 kr 665 kr 2 105 kr 2 180 kr 0 kr 0 kr 2 105 kr 2 180
;zg%"ﬁ;gg dag kr 1350 kr 1395 k5215 kr 5405 kr 0 kr 0 kr 5215 kr 5 405
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TAKSTER FOR FYSIOTERAPI FRA 01.07.2022

For fysioterapeuter som har avtale om driftstilskudd med kommunen,

og kommunalt ansatte fysioterapeuter.

"l ”._.
E "
\J -
=
a »
LA el
ry [

ak

Paslentens
Honorartakst | Refus|onstakst egenandel
Ala Undersekelse, inntil 30 min. 347 162 185
Ale Undersekelse, ut over 30 min. 169 169 0
Ald Undersekelse hos fystoterspeut med rett til AR, A9 eller A2k, innttl 30 min. 416 251 185
Alf Undersakelse hos fysioterspeut med rett til AE, A9 eller A2k, ot over 30 min. 203 203 1]
Alg Tillegg vad undersokeke Individoell plan‘tvertfaglle utredning 115 115 0
Alh Tillegg for undetsekelse hos manuelltexapeut Th Th 0
Aln Tillegg for diagnostick ultralyd ved muskel- op skjeletmplager 200 100 10
Ak Kompetansetillegy, spestalist 57 57 1]
Ala Behandling hos fysioterspeut 189 54 135
Adb Tillegg for behandling: ut over 20 min. pet pabegynte 10. min. B9 47 42
Ad Enkel paslentkontakt 7o 70 0
Afa Behandling hos manuellterapent 206 119 177
ASb Tillegg for behandling ut over 20 min. per pabegynte 10. min. 126 62 64
ASa Behandling hos fysloterspent med tilleggskompetanse | psykomotorlsk 229 97 132
fysioterapl
Afb Tillegg for behandling ut over 20 min. pet pabegynte 10. min. 110 48 42
AlD Velledet ening, minst 30 min. 30 3 7
Bia Undersakelse via video hos fysioterapeut, tnntil 30 min. 347 162 185
Bic Tillegg for varighet ut over 30 min. 169 169 0
Bod Undersekelse via video hos fysioterapeut 416 251 185
Bif Tillegg for varghet ut over 30 min. 203 03 1]
Bla Videskonsultasjon hos fysloterapeut 189 54 135
Blb Tillegg for behandling ut over 20 minutter per pibegynte 10 min. B9 47 42
Bla Videokonsultsjon hos manuellterapent 296 119 177
Elb Tillegg for behandling ut over 20 minutter per pabegynte 10 min. 126 62 64
Bia Videskonsultasjon hos fysloterapent med tillegpskompetanse | psykomototsk 29 97 132
fysloterspl
Eib Tillegg for behandling ut over 20 minutter per pibegynte 10 min. 110 68 42

wTakseplakateny er et forenklet utdrag fra «Forskrift om stenad tl dekning av uigifoer il fysioterapiv og md brukes sammen med
denne. Du finner cakstforskriften pd hotps:dlovdata no/dokument’SFiforskrifu202 1 -06-24-21 91

hittpe:lhvewner el se norge.no/betaling-for-helsetjenester betaling-hos-fysioterapeut!
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TAKSTER FOR FYSIOTERAPI FRA 01.07.2022

For fysioterapeuter som har avtale om driftstilskudd med kommunen,

M

L LN

gk

C
og kommunalt ansatte fysioterapeuter.
Honorartakst | Refusjonstakst Paslentens
epenandel
C33a | Behzndling | grupper med Inntll 3 barn under 16 ar, 1 60 min 280 ZH0 (1]
C33b | For de neste tre barna 1 60 min. 209 20 o
C3da | Groppebehandling | 30 min (1-5 personer) Bl 22 59
Cidb | Groppebehandling | 30 min (610 petsonet) &4 5 59
Chic Gruppebehandling | 60 min (1-5 personer) 148 46 102
Cid | Gruppebehandling | 60 min (6-10 personet) 112 10 102
Clie Groppebehandling | 90 min (1-5 personer) 214 &7 147
Cadr Groppebehandling | 90 min (610 personer) 161 14 147
C3dg | Tillegy for behandling | basseng, per paslent 41 17 24
Cldh | Tillegy for behandling | smigrupper (2-4 personer) per paslent 24 28 1]
D0 Tillege undersakelse/behandling for paslent over B ar/rallestolbruker 18 18 (1]
Esla Mitegodigjerelse med relsetid Innti] 30 min 360 k2] (1]
E5lb Miptegodtgjerelse med relsetid ut over 30 min. 360 k2] (1]
E51a Telefonsam tale'skrfilly kommunikasjon 146 146 o
E51b Skriving av eplkrises/tlbakemelding tl henvisende behandler uten samtidig 247 247 L]
undersekelse/behandling
E5ic Skriving av henvisning/rekvislsjoner uten szmitldly undersakelse/behandling. 24E 248 L]
Kan lkke benyttes ved relovitering av paslentrelset.
E52 Nedvendly samtzle med panerende/ foresatte 163 163 L]
Fi Tillegg ved behandling 1 paslentens hjem 150 150 1]
F21 Hjemmebehandling: relse per km med bil, motorsykkel eller tog 9 9 (1]
F22 Relse med annet transpottmlddel, ver pabegymte hahitme | 71 (1]
F13 Hjemmebehandling: fast skysstillegy 71 71 o
[ Tillegg; for ubelovem arbeldstid: Som ubekwvem arbeldstd regnes mellom
Wed behandling av cystisk fibrose, artogryfose, congenlt, myopatl, mib. doch- k1 18-08 lordager op sandager, of mellom 12-24
enne of spinal muskelatrofi ytes det et tillegg tll takstene nir paslenten har P Jul- o oyttareaften
behoy for eyeblikielly hjelp pa ubelovem arbeddstid. Tillegget kan ogsi ytes nir
det forelligper en varly Bdelse eller folgetilstand som anfallsmesslg’ perlodevis Tlllegget settes tl 75 prosent av summen av
kan medfiare Ivstruende Andedretishesver der fysioterapl anses & vare adelorat honorartakst og eventuoelt relsedllepy op hlemme-
behandlings-tlt=k. behandlingstillegy.
HZ2a Elekironisk samhandling a7 o (1]
HZIb Elekironisk samhandling 931 931 (1]

wTakstplakavens er et forenklet utdrag fra «Forskrift om stenad ol dekning av uegifeer til fysioterapis og md brukes sammen med
denne. Du finner takstforskriften pd hops:lovdaca noldobumentSFiorskrift’202 1 -06-24-21 91

hittps:/ fvewoer el senorge. nofbetaling-for-helsetjenester/ betaling- hos-fysiote rapeut/
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Eierskapsoversikt

Oversikt over selskap Nittedal kommune eier hele/deler av, og andre interkommunale samarbeid
kommunen deltar i.

Interkommunale selskap (IKS):

Nedre Romerike Avigpsselskap IKS («NRA»)

Nedre Romerike Vannverk IKS («NRV»)

Romerike Avfallsforedling IKS («KROAF»)

Nedre Romerike brann- og redningsvesen IKS (<NRBR»)
Romerike revisjon IKS («RRI»)

Viken kontrollutvalgssekretariat IKS («VIKUS», tidl. ROKUS)
Romerike Krisesenter IKS («RKS»)

@st 110-sentral IKS («@110»). Nittedal kommune er ikke direkte/formell deltaker, men indirekte eier.
Det innebaerer at kommunen har en «tilsvarende interesse» som eierskap ettersom NRBR er deltaker i

#110.

Nasjonalt kommunesamarbeid for 110-sentralene IKS («NKS»). Nittedal kommune er ikke direkte/formell
deltaker, men indirekte eier. Det innebaerer at kommunen har en «tilsvarende interesse» som eierskap
ettersom @110 er deltaker i NKS

Interkommunalt samarbeid:

Kommunal akutt dggnenhet (KAD)

Lindrende enhet, Lillestrgm

Barnevernvakt ved Romerike politidistrikt

Stor-Oslo Nord

Jernbaneforum Gjgvikbanen

Rv4-forum

Kommunalt oppgavefellesskap mot akutt forurensning region 2 («<KOAF-2», tidl. IUA)
Samarbeidsradet for Nedre Romerike («SNR»)

IKA Opplandene

Aksjeselskap (AS):

Gnistengruppen AS
Norasondegruppen AS
Strandveien 1 AS

Vertskommunesamarbeid:

Nedre Romerike innkjgpssamarbeid («NRI»)
Regionalt samhandlingskontor Nedre Romerike
Landbrukskontoret for Hadeland og Nittedal

Kommunale foretak (KF):

Nittedal-eiendom KF
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Nittedal kirkelige fellesrad @konomiplan 2023-2026

DEN NORSKE KIRKE

Nittedal kirkelige fellesrad

@KONOMIPLAN 2023 - 2026

Kirkemgtet har vedtatt fglgende visjon for Den norske kirke:

Mer himmel pa jord
MISJON/VERDIER:

Kirken vitner i ord og gjerning om frelse, frihet og hdp i Jesus Kristus ved G veere:

Bekjennende Vi tilber og bekjenner troen pa den treenige Gud sammen med den verdensvide
kirken.

Apen Vi er et fellesskap preget av likeverd, deltakelse og respekt for mangfold.
Tjenende Vi viser barmhjertighet, fremmer rettferdighet og verner om skaperverket.
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Misjonerende Vi vitner om Jesus Kristus lokalt og globalt.

Denne overordnede visjon gjenspeiles i menighetsradenes visjoner:

Mer himmel pa jord (Nittedal menighetsrad)

Neer Kristus i ord og handling, himmelvendt og jordnaer (Hakadal menighetsrad)
STRATEGISKE MAL FOR DEN NORSKE KIRKE | BORG FOR PERIODEN 2019-2021:

Flere deltar i og opplever gudstjenester og kirkelige handlinger som et inkluderende og trosstyrkende
fellesskap.

Flere spker dap og deltar i trosopplzering.
Den norske kirke er synlig i samfunnet, oppleves relevant og engasjerer seg i menneskers liv.
Flere deltar i kirkens kunst- og kulturliv, og kirkens kunst og kulturarbeid videreutvikles.

Nittedal kirkelige fellesrad gnsker at kirken skal vaere en viktig bidragsyter og ressurs for a skape et
godt lokalsamfunn preget av neerhet, omsorg og engasjement.

Vi tror at en livskraftig kirke vil gjgre kommunen til et bedre sted a bo. Dette mener vi blant annet fordi:

Kirken i Nittedal er i naerkontakt med alle slags mennesker gjennom alle livsfaser, fra vugge til grav, i
glede sa vel som i sorg

60,4 % av kommunens innbyggere er medlemmer av Den norske kirke
Kirken bidrar til fellesskapsfglelse, forankring, mening, stgtte, i hgytidelige og kritiske situasjoner i livet
Kirken driver et stort arbeid for barn og ungdom med mange forskjellige tilbud

Kirken er en sentral kulturbzerer i kommunen, og kirkebygg og kirkegarder representerer tilknytning
bade til det evige og til slektene som har gatt foran

NY LOV OM TROS- OG LIVSSYNSSAMFUNN (Trossmfunnsloven)

1. januar 2021 fikk vi ny lov om tros- og livssynssamfunn, trossamfunnsloven. Den norske kirke er omtalt
spesielt i kapittel 3.

Finansiering av Den norske kirke er fra stat og kommune slik som tidligere, selv om loven har fatt en
annen ordlyd. Om finansiering sier loven fglgende:

§ 14 Finansiering av Den norske kirke

Staten gir tilskudd til prestetjenesten og kirkens virksomhet nasjonalt og regionalt. Staten kan ogsa gi
tilskudd til andre kirkelige formdl.

Kommunen gir tilskudd til kirkens virksomhet lokalt, herunder tilskudd til bygging, vedlikehold og drift av
kirkebygg. Tilskuddet skal sikre at kirkebyggene holdes i forsvarlig stand, slik at de kan benyttes til
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gudstjenester og kirkelige handlinger. Tilskuddet skal ogsa sikre at soknet har tilfredsstillende
bemanning ved gudstjenester og kirkelige handlinger, herunder kirketjener, klokker og organist/kantor
ved hver kirke, og tilstrekkelig administrativ hjelp. Kommunens tilskudd gis etter budsjettforslag fra
soknet. | budsjettforslaget skal ogsa tilskudd til kirkelig undervisning, diakoni og kirkemusikk inngd.

Etter avtale med soknet kan kommunen yte tjenester i stedet for d gi tilskudd etter andre ledd.
REGNSKAPSRESULTAT 2021

Driftsregnskap 2021 ble gjort opp med et regnskapsmessig overskudd pa kr. 165 587,-.
Investeringsregnskapet gar i balanse.

DRIFTSBEHOV UTOVER RAMMEN FOR 2022

Kirkelig fellesrad mottar i 2022 et driftstilskudd fra Nittedal kommune pa kr. 9 449 000,-. | tillegg
kommer verdien av tjenesteytingsavtalen pa kr. 3 800 000,-. Utover dette har kirkelig fellesrad behov for
felgende:

Elektronisk arkivigsning

Fellesradet har ingen elektronisk arkivlgsning, noe som gjgre arkivarbeidet lite effektivt og med
betydelig fare for at seerlig elektronisk korrespondanse ikke blir arkivert. Det blir stadig mer presserende
a fa en elektronisk Igsning.

Kirkepartner IKT AS er kirkens egen leverandgr av IKT-tjenester. Initiativtakerne er Kirkeradet, Kirkelig
arbeidsgiver- og interesseorganisasjon (KA), Opplysningsvesenets fond og Kirkelig fellesrad i Oslo.

Kirkepartner IKT AS leverer i dag IKT-tjenester til 8000 brukere.

Kirkepartner IKT skal bidra til 8 samle enhetene i Den norske kirke til ett IKT-rike, med felles verktgy for
alle medarbeidere, og likt serviceniva til alle, der kirkens brukere er i sentrum.

For Nittedal kirkelige fellesrad vil det bety en gkt arlig utgift pa kr. 200 000,- a ga over til Kirkepartner,
hvor elektronisk arkivigsning er inkludert. | tillegg kommer det er engangskostnad pa ca. kr. 60 000,-.
Kirkepartner er den leverandgren kirken sentralt har valgt.

Ngdvendig vedlikehold Hakadal kirke og Nittedal kirke

Det ble i 2018 utarbeidet tilstandsrapport for Hakadal kirke og Nittedal kirke, med tilhgrende
vedlikeholdsplan.

Hakadal kirke har ifglge rapporten mindre eller moderate avvik, har normal slitasje, og er vedlikeholdt.
Overordnet sett er bygningen i god stand. Vedlikeholdsbehovet na bestar hovedsakelig i restaurering av
vinduer, samt overflatebehandling innvendig i sakristi.

Rapporten inneholder en del anbefalinger for oppgradering av det elektriske anlegget. Formalet med

anbefalingene er @ heve kvaliteten pa de elektrotekniske installasjonene og bedre drifts- og

personsikkerheten. Rapporten inneholder ogsa en del anbefalinger for oppgradering av det VVS-
tekniske anlegget. Formalet med anbefalingene er a heve/sikre kvaliteten pa installasjonene opp mot
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dagens krav, samt bedre drifts- og bygningssikkerheten. Det legges til en prisvekst pa summene som ble
antatti 2018

Sammendrag kostnader i hele 1000:

Fag Straks 1-4 ar 5-9 ar 10 ar +

Bygning 207 78 6 135
VVS 23

Elektro 9 21

Sum alle fag 239 99 6 135

De stgrste postene pa kort sikt er vedlikehold av samtlige vinduer, kr. 135 000,-. Ellers er
vedlikeholdsbehovet moderat de neste 10 arene.

Det ma tas forbehold om at det ikke er foretatt en utvendig befaring av kirketarnet.

Nittedal kirke har mindre eller moderate avvik, har normal slitasje, og er vedlikeholdt. Overordnet sett
er bygningen i god stand, men har noen avvik nar det kommer til grunnmur, takrenner, nedlgp og
overflatebehandling.

Rapporten inneholder en del anbefalinger for oppgradering av det elektriske anlegget. Formalet med
anbefalingene er a heve kvaliteten pa de elektrotekniske installasjonene og bedre drifts- og
personsikkerheten. Rapporten inneholder ogsa en del anbefalinger for oppgradering av det VVS-
tekniske anlegget. Formalet med anbefalingene er & heve/sikre kvaliteten pa installasjonene opp mot

dagens krav, samt bedre drifts- og bygningssikkerheten.

Sammendrag kostnader i hele 1000:

Fag Straks 1-4 ar 5-9 ar 10 ar +

Bygning 7 265 566 201
VVS 45

Elektro 8 20

Sum alle fag 15 330 566 201

De stgrste vedlikeholdspostene i Nittedal kirke er maling og vedlikehold av vinduene, slipe og lakkere
gulv, eventuelt skifte av takrenner/nedlgp/beslag, og utskifting av oljefyrt oppvarming. Det tas ogsa her
forbehold om at det ikke er foretatt utvendig befaring av kirketarn.

Ungdomsdiakon
Vi ser at det er behov for a styrke arbeidet med a se og snakke med ungdommene i bygda. En

ungdomsdiakon vil veere en trygg person miljget og vil ogsa kunne jobbe sammen med diakonen vi
allerede har. Dette vil skape et mer helhetlig diakoniarbeid i menighetene. Arlig kostnad ca. kr. 600 000,-

142




@konomiplan for 2023-2026

OPPSUMMERING BEHOV DRIFT 2023 2024 2025 2026
Elektronisk arkiv 260 000 200 000 200 000 200 000
Vedlikehold Hakadal kirke 300 000

Vedlikehold Nittedal kirke 800 000

Ungdomsdiakon 700 000 700 000 700 000 700 000
SUM BEHOV UTOVER DAGENS RAMME 2 060 000 900 000 900 000 900 000

INVESTERINGSBEHOV

Automatisering kirkeklokker

Det er forbundet med stor risiko & ga opp de bratte og smale trappene til klokkene. Ved kraftig vind
kreves mye styrke for a dpne lukene. Ved automatisering kan kirkeklokker og luker betjenes fra et panel
i sakristiet eller programmeres inn pa forhand. Kiming i forbindelse med hgytider kan da skje uten at
kirketjener ma dra til kirken. Det vil vaere lettere a fa vikarer som kirketjener, siden svaert mange kvier

seg for a klatre opp i kirketarnet for a ringe.

Sprinkelanlegg i Nittedal kirke

Vi har forhapentligvis i Igpet av 2022 fatt montert sprinkleranlegg i Hakadal kirke. Nittedal kirke har
heller ikke sprinkleranlegg. Kirken er fra 1869 og er listefgrt. Av erfaring fra prosessen med sprinkling av
Hakadal kirke ser vi at det koster mye. Vi vil derfor anta at a fa brannsikret Nittedal kirke, som er stgrre
en Hakadal kirke, med sprinkleranlegg vil koste ca. 6 000 000,-

Asfaltering parkeringsplass Nittedal kirke

Bruken og presset pa parkeringsplassen har gkt betydelig etter at kirkestua ble tatt i bruk. Det er derfor
et stort behov for a asfaltere og oppmerke parkeringsplassen slik at den kan utnyttes optimalt, forhindre

parkeringskaos og redusere stgvplager.

Det er behov for ny traktor pa Nittedal kirkegard. Navaerende traktor ble kjgpt inn i 2007, og vil vaere 16

ari2023.

Behovsanalyse av Nittedal kirkegard

Pa starten av 2000 tallet tok vi i bruk den nye delen av Nittedal kirkegard. Med befolkningsvekst ser vi at
ogsa antall begravelser gker, og da ogsa behov for gravplasser. Vi har tatt i bruk det siste nye feltet. Selv
om det stadig blir ledige graver grunnet sletting er det pa tide a gjgre en behovsanalyse med tanke pa

nar vi ma utvide kirkegarden igjen. Tallene er oppgitt i hele tusen:

INVESTERINGER 2023 2024 2025 2026
Automatisering kirkeklokker Nittedal 330 000

Automatisering kirkeklokker Hakadal 330000
Sprinkleranlegg Nittedal kirke 6 000 000

Asfaltering parkeringsplass Nittedal kirke 550 000

Ny traktor Nittedal kirkegard 550 000

Behovsanalyse Nittedal kirkegard 200 000

SUM 1630000 6 000 000 330 000
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Nittedal kulturrads innspill til budsjettet 2023
Arlig innspill fra Nittedal Kulturrad

Generelt er Kulturradet glade for at det virker a ha blitt en stgrre bevissthet og mer fokus pa kulturliv og
frivillighet i Nittedal. Vi er ogsa forngyd med at det er interesse for flere mgtepunkt mellom politisk
ledelse og kulturradet som vi vurderer som en stor fordel. Allikevel er det fortsatt omrader som trenger
oppmerksomhet som; tilskuddsordninger, gvingslokaler, samarbeid med skolene, og rammene for
kulturskolen. Under har vi innspill og redegjgrelser for det vi opplever er viktige saker for kulturlivet i
Nittedal i 2022.

e Tilskuddsordninger

Tilskuddsordningen til formidling av kultur i Nittedal Kommune er en stgtteordning det er behov for.
Den er enkel a spke pa og det bistar lokale kulturaktgrer til & skape gode kulturproduksjoner med barn
og unge i bygda. Samtidig sikerer man at kulturproduksjonene bidrar til det strategiske styringsmalet
«Stolt Nittedalsidentitet» og samhandling pa tvers.

Tilskudd til barne- og ungdomsforeninger er en ordning som bidrar til & holde prisene for aktiviteter
nede og gir rom for investeringer og utstyr for lag og foreninger. Den sikrer med dette gode faste
rammevilkar og gir gkonomisk trygghet over tid som mange er avhengig av a fa hvert ar.

Tilskuddsordningen er et viktig samarbeids bidrag fra kommunen til frivilligheten nar det gjelder a legge
til rette gkonomisk for at alle som gnsker kan delta. Tilskuddet hjelper fgrst og fremst lag og foreninger
med 3 holde medlemsprisene sine nede, og kulturradet syns at det derfor bgr gjgres en betraktelig
gkning av potten. For & sikre at flest mulig av bygdas barn og unge ikke blir hindret av en hgy
inngangspris foreslas en gkning pa kr 100.000,- (fra kr 350.000,- til kr 450.000,-)

Tilskuddsportalen er et supert supplement til kulturlivet, den sparer oss for tid og gir enestaende
muligheter for realisering av stgrre og flere prosjekt. | tillegg gir det hele frivilligheten i Nittedal mulighet
til 3 bli med a skape og sette i gang egen aktivitet. Viktig tilskudd for ALLE.

Aktivitetsfondet er fantastisk at er kommet pa plass i denne aktive bygda. Pa denne maten kan
kommunen og lag og foreninger sammen gi direkte hjelp til enkelte familier som trenger ekstra stgtte og
barna far en mulighet til & delta uten gkonomiske hindringer. Denne ordningen kommer til a bli mer og
mer brukt. Et gnske fra kulturradet er at det ogsa etableres en ekstra pott gremerket utflukter pa for
eksempel kr 50.000,-. Det er den ukentlige aktiviteten som er viktigst, men mange bruker ogsa utflukter
for a bygge det sosiale o.l. og en stgtteordning for dette savnes.

Til slutt vil vi belyse en ofte ngdvendig men varierende budsjettpost for frivilligheten og kulturlivet. Det
er de midlene som man bruker til utfgrelse av arbeidsoppgaver med profesjonell karakter. Altsa der man
ma hyre inn noen for drift og administrasjon som ikke alltid kan utfgres av en frivillig i organisasjonen.
Eksempelvis der opplaering/undervisning i spesifikke faglige deler trengs for gjennomfgring av et
prosjektet, eller der sikring av scene, lys eller lyd skal utfgres.

Disse budsjettpostene er ngdvendige for resultatet men de er ogsa ofte de dyreste. Dette gjgr at kanskje
mange ikke like lett kan realisere sine gode ideer og samhandlingsprosjekt fordi kostnaden blir for stor,
og i de fleste tilskudd stgtter ikke administrasjon eller drift. For kulturlivet er det i alle fall ofte aktuelt a
ansette noen profesjonelle til scenetekniske oppgaver og dette skulle det gjerne vaert stgtteordninger
for. Dermed ville prisen for de som @gnsker a oppleve resultatet bli mindre.
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e @vingslokaler

Leie av gratis lokaler er aktuelt for det yrende kulturlivet. Langt fra alle eier sine egne lokaler og rom
som er tilgjengelige for gratis leie betyr mye. Kulturradet merker seg at ikke alle skoler tilbyr et
musikkrom eller et rom til utlans utover gymsalen og mindretall av rommene er ikke egnet for
kulturaktiviteter. For mange gir ikke omradene/rommene som er til disp noen mulighet til 3 skape de
rette rammene for sin aktivitet dessverre. Stgrre fokus pa kulturrom i skolebygg eller tilpassing av
eksisterende rom vil heve standarden for opplevelsen av aktiviteten betraktelig. Dette ma man vite om a
huske pa nar man planlegger for fremtidens kulturmuligheter for barn og unge. Skal Nittedal veere en
bygd som ogsa skaper musikere, kunstnere og scenekunstnere i fremtiden sa ma de rette rammene
veere tilstede. Kulturradet er veldig forngyd med at salene i Kulturverket Flammen stilles til radighet nar
de star tomme.

e Samarbeid med skolene

Det er et stor behov fra kulturfeltet for godt samarbeid med skolene. Man kan si at det er i all hovedsak
er lag og foreninger som overtar ansvaret for barn og unge etter skoletid. Sammen med SFO bidrar ulike
aktgrer til 3 gi barn og unge et fritidstilbud i sitt naermiljg. Etter flerfoldige tilbakemeldinger fra foresatte
og som foresatte selv vet vi at a fa gjennomfgrt en fritidsaktivitet rett etter skoletid gjgr at resten av
kvelden kan brukes pa familien. | tillegg hjelper man kultur pedagoger med sin arbeids kabal. Dette
samarbeidet er enestaende for & kunne gi profesjonelle opplevelser til barn og unge.

Ikke alle kulturuttrykk har innpass i fagene pa skolen slik som “Blas i skolen” og “Stryk i skolen”.
Kulturlivet kan gnske seg flere slike faste samarbeid eller s ma man kunne fortsette 3 tilbyr
kulturaktiviteter der barn er nar det passer de best.

Kulturorganisasjonene har mulighet til & giennomfgre aktiviteter, bade i og utenfor
skolefritidsordningenes kjernetid. Det er viktig at skolene sikres nok ressurser til 8 kunne gjennomfgre
aktiviteter for barn i SFO, og i tillegg har nok ansatte til 8 kunne veere til stede nar barn ma tas ut av SFO
for a gjennomfgre undervisning som ikke er et SFO-tilbud (for eksempel enkeltundervisning med laerere
fra kulturskolen som gjennomfgres i skolens lokaler) Det er essensielt at skolene og kulturenheten har
god dialog rundt dette.

e Nittedal kulturskole

Kulturradet er bekymret for at rammevilkarene til kulturskolen blir darligere. For skolearet 2022/2023
har skolekorpsene i bygda opplevd en rekruttering som man ikke har sett pa mange ar. Dette skaper
utfordringer. Ikke minst ved a sikre nok ressurser til individuell opplaering i kulturskolen. Bare for hgsten
2022 mangler det ca. en halv million kroner til 3 etablere undervisning til elever fra skolekorpsene.

For strykeorkesteret er situasjonen den samme, og vi er opptatt av at kulturskolen og organisasjonene
som benytter seg av den, skal veere sikre pa at man i fremtiden kan rekrutterere Igpende uten a vaere
usikre pa om undervisningen kan gjennomfgres eller ikke pa grunn av manglende ressurser fra
kulturskolen, dette vil pa sikt kunne gi kulturlivet i kommunen en baerekraftig utvikling.

Nittedal kommune er en kommune i vekst, og med vekst kommer det ogsa barn og unge som sgker seg

til kultur. Dette ma vi kunne ta bedre vare pa, ved a sikre gkonomien ved kulturskolen - selv om man er
midt i et budsjettar.

145



@konomiplan for 2023-2026

o Kommunikasjons kanaler med politisk ledelse

Kulturradet ser det som en klar fordel a ha ca 2 mgter i aret og minst ett med politisk ledelse. Dette gir
alle parter en fordel for samhandling, dialog og samarbeid.
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Nittedal Idrettsrads innspill til budsjettet 2023

Nittedal idrettsrad
B R e
Organisasjonsledd |
NORGES

IDRET ISFORBUND

Niuedal 01.11.2022

Nittedal Kommune
v/Fredrik Glans

nvesteringstilskudd ustert driftsstette 2023

Det er innmeldt totalt 29 idrett- og aktivitetsanlegg som er berettiget til investeringstilskudd og av disse er 8
naermiljoanlegg.

Finansiering av disse 29 anleggene blir gjennomfert pa folgende mate:

Kommunalt investeringstilskudd 17 mill
Spillemidler 21 mill
Momskompensasjon 19 mill
Egenkapital idrettslagene 40 mill

| tillegg tilkommer en betydelig dugnadsinnsats utfart av idrettslagene.

Hovedkriterier for prioritering av kommunalt investeringstilskudd satt av Nittedal Idrettsrad er:
Anlegg som har fatt delutbetaling av investeringsstotte og er ferdigstilt med sluttregnskap
Nye anleggstyper med oppstart i 2023

Nemiljganiegg som er ferdigstilt i 2023

Anlegg med fokus pa milje og ferdigstilt i 2023

Anlegg med tidligst mulig ferdigstilielse i lepet 2023-2024.

s~

Nedenfor en prioritert oppstilling over idrettsanlegg hvor det sokes om kommunal investeringsstotte i 2023.

) N Kontant

Etablering av Stadionomride Sgrli 2314301 700 000 287 850
Etablering av Lgypetrasé. Rulleski | 7 643 506 875 000 875000
Etablering av Leypetrasé. Rulleski Il 5345626 1050 000 1050000
Rehabllitering av Kunstgressbane. Miljainnfil 842 781 300 000 299 380
Nytt friidrettsdekke LI 733203 292 000 235 650
:Iy_wr‘avfrasépj tur-/skilgype ved Serli -Sagerud 2437500 850 000 550 000
Skifte til LED lys. Elvetangen idrettsanlegs 594 186 208062 133 643
Skifte til LED lys. LI banen 1231512 539 000 223105
Rehab Ballbinge Holumskog Vel. Miljginnfyll 416813 237 000 77160
Nittedal semralldumanle!-kumtyess 11'er 10136569 1700000 1700 000
Nittedal semvalldremlleg -kunstgress 7'er 4 342010 300000 300000

5731798

Utestdende kommunal investeringsstette for kun ferdigstilte anlegg har vokst til 5,7 MNOK og utgjer na et betydelig
belop. Idrettslagene har opptatt store lan for 4 finansiere disse anleggene og med okende rente taerer dette pa
egenkapitalen. Dette er en direkte konsekvens av manglende oppfelging av samarbeidsavtalene mellom idretten
og Nittedal kommune. Idrettsradet har anbefalt en arlig investeringsstatte 3 MNOK for & sikre forutsigbarhet for
bade kommunen og idretten.

For & hente inn noe av den utestadende investeringsstotten ber Nittedal idrettsrad om at det bevilges 4 MNOK i

kommunal investeringsstotte for 2023. Sammen med tidligere avsatt investeringsstette vil det gi dekning kun for
investeringsstette av ovennevnte ferdigstilte anlegg.
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Nittedal idrettsrad
Lo N e e ]
Orgamsasjonsledd i
NORGES
IDRETTSFORBUND

Nedenfor er en oversikt over anlegg som er planlagt pabegynt og kan bli ferdigstilt i lapet av 2023.
Anlegg merket | svak! blatt antar vi vil bli helt ferdig i lepetav 2023

Pontant Spknad Beregnot | .
Saschain utleg spillemidler | Bovstette

|Rehabilitering av skate Skytta 501250 263 625 109 900
|Rehabilitering av flerbruksflate Skytta 366 875 192938 80450
|Rehabilitering av kunstgress Skytta 754926 300000 243153
Rehabilitering av basketanlege Li 232438 122219 50985
Trimtrapp Bjenndalen 211288 116 644 41909
‘Undervarme kunstgress Li treningsbane 13 246 250 700 000 700 000
Undervarme kunimii Li hovedbane 13 246 250 700 000 700000
|Skifte LED lys Varpe. 7'er 197 500 69 000 44 500
ﬂmamn&anﬂanm 1123895 393632 252742
Varpe Skytebane, lerduebane 4 ved Varpet skytebane 3627397 376 000 181398
Aehabilitering av Bektroniske skiver 491708 187 000 103 183
Skiskytteranlegg ved Sagerud skiskytteranlegs. Rulleskl It 1505 000 525 000 525000
Skiheis 2382875 834 000 536 150
Skiskytteranlegg ved Sagerud skiskmnanlcg. Rulleski | 5293250 1050 000 1050000
Sagerud skiskytteranlegg ved Sagerud skiskytteranlegy 2841250 947 000 663 030
Foatbalthall 13864273 4 000 000 31545709
Karigypa. Lysanlegp& alpinbakke ved Varingskollen 1407 088 1005 000 703 544
Kargypa, Snavrodvkijonsanh!. 2727 000 1948 000 1363500

Justering av rlig driftsstotte fra 2023

Av ovennevnte nye ferdigstilte anlegg er det et anlegg som ma legges til avtalen om drifisstotte. Kostnadene til
drift av anleggene har ekt betydelig de siste arene, selv om idrettslagene gjennom gode statlige ordninger far

dekket noe av de okte kostnadene. Noen fA anleggstyper har fatt ekt driftsstotte, men forskjellen mellom de
virkelige driftskostnadene og kommunal driftsstotte har okt betydelig siden ordningen kom pé plass.

Nittedal idrettsrad ber derfor om at den arlige driftsstetten inflasjonsjusteres med 7% og at driftsavtalen ekes med
40.000 kr for nye anlegg. Total anmodes det om en ekning i arlig driftsstette pa 220,000 kr.
Fordeling av inflasjonsjustert driftsstette til de enkelte anlegg besluttes av Nittedal Idrettsrad.

sportslig hilsen

n Vesfengen
Nittedal idrettsra
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