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Radmannens forord - samhold gir styrke

Aret2021 ble preget av koronapandemien. Det positive var at vi kom oss gjennom pandemien uten for
mange dgde elleralvorlige syke og at vi et godt stykke paveiklarte & opprettholde normale liv. Samtidig
skal viikke undersla atrestriksjoner og begrensninger pavirketlivet for mange. | en svaert krevende tid
sto Nittedals befolkning og Nittedal kommunes ansatte fram med en eksepsjonell innsatsvilje.

Gjennom 2021 opplevde viflere utbrudd med Covid-19. Til tross for store ulemper ogsosiale kostnader,
sluttet befolkningen segtil strenge tiltak og bidro sterkt til at sykdomsutbruddene ble begrenset.
Kommunens tjenester viste tilpasningsdyktighet og omstillingsevne. Aret endte med et stadig gkende
sykefravaersomble enstorutfordring for mange enheteri kommunen. Til tross for dette haralle
ansatte lagt ned en formidabel innsats, og kommunens grunnleggende funksjoner har blitt opprettholdt
— fra kommunestyret ogtil den enkelte ansatte som har gjort sin daglige innsats forinnbyggerne.

Digitalisering og datasikkerhet varetsentralttemai 2021 og vil fortsette a vaere viktigi overskuelig
framtid. Med gkende trusler fraomverdenen har Nittedal kommune satti gang et omfattende arbeid for
a styrke og forbedre digitale verktgy og arkiver. Selvom Nittedal kommune startrygt gkonomisk, er
gkonomien stram. Fortsatt omstilling og utvikling er derforviktig.

A rekruttere og beholde nok ansatte med riktig kompetanse ersentralt. Arbeidet med ny
organisasjonspolitikk og kompetansestrategi har hatt stor oppslutning, bade gjennom mange innspill fra
ansatte og tillitsvalgtetil bredt engasjement hos kommunestyrets medlemmer. Malet erat kommunen
skal framsta framtidsrettet og attraktivslik atvier best muligi stand til 8 mgte utfordringene.

Arbeidet med ny kommuneplan eretannetviktigarbeid som har hatt stor oppslutningbade i
kommuneorganisasjonen og blantinnbyggere. Kommuneplanen skal stake ut kursen for
Nittedalssamfunnet fram mot 2035. Fokus vil ligge pa at Nittedal fortsatt skal vaere et godt sted a bo.
Overgripende mavi da utvikle kommunenien retning hvorvi sikrer klima og miljg. Livskvalitet foralle er
sentralt. God helse, god utdanning og baerekraftige lokalsamfunn vil her vaere viktige bidrag.

Engasjementet er Nittedals viktigste ressurs. Den naere historien harvist at innbyggerne og
kommuneorganisasjonen kan snu seg rundt raskt og finne gode lgsninger sammen. Hver og en kan ikke

gjore sa mye alene, men sammen kan vi skape en god framtid foralle som bor og arbeideri kommunen.

Samhold girstyrke.
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Hovedtrekk fra aret 2021

Nittedal kommunes driftsbudsjett er pavel 1,9 milliarderkroner og midlene ble brukt patjenesterog
infrastrukturtil innbyggere og naeringsliv.

Figurene nedenforviserhvordan kommunen finansieres. Skatt og rammetilskudd er den store
inntektsposten og utgjer 77 % av kommunens samlede driftsinntekter pa 1,9 milliarder kroner.
Kommunen levererflere selvkosttjenester og den nest stgrste inntektsposten ersalgs- ogleieinntekter.

Overfering og Kommunen brukeriall hovedsakinntektene
o sine patjenestertil innbyggere og naeringsliv
Brukerbetaling 7% og ivaretaret stort mangfold av tjenester.

Eiendomsskatt 3%

3% Salgsog
leieinmtekter
10 %

Neste figurviser hvordan utgiftenefordeler
seg pa ulike hovedomrader.

Skattog Figurenviserstgrrelsen pa sektorenemalt
rammetilskudd . . .
77% etternetto driftsutgifter - utgifter fratrukket

inntektersom fgres direkte pa sektorene. Det

stgrste utgiftsomradet er oppvekst og

Driftsinntekter - prosentvis fordeling utdanning, etterfulgtav helse og velferd. Miljg
og samfunnivaretaroppgaverinnenforblant
annet selvkostomradersomvann ogavlgp.

o . Selvkostomradene erselvfinansierende.
Fordeling driftsbudsjett pa sektorer L .
Politik, <2k 0 Aktivitetenisektoren erderforhgyere enndet
= som fremgarav figuren.

Miljg og samfunn
4%

Kommunen har de siste arene gjennomfegrt
store investeringerinnenforskole og
idrettsanleggogdet har veerten stor gkningi
lanegjelden. Nye Nittedal ungdomsskole ble
tatti bruki 2020 og neermiljgsenteret med
skole- ogidrettsanleggeti Hakadal i 2021. Det
er ogsabehov for investeringer fremover blant
annetsom fglge av vedtatt boligtypeprogram,
og fordi detblirflere eldre.

Ytterligere laneopptak gir gkte renter og avdrag som ma dekkes over driftsbudsjettet. Narvi ser
fremovererdetbehovfora styrke tjenestene. Omstilling og en stram prioritering blir ngdvendigom
kommunen skal opprettholde en sunn gkonomi overtid. Kommunen benyttersine inntekter godt og
drivereffektivt og med god kvalitet pa de fleste omrader. Dette fremkommerbade i
kommunebarometeret ogi KOSTRA-analyser.

Oppfelging avfjorarets budsjettvedtak har hatt stort fokusi 2021. | rapporteringi2021 ogi rammesaken
for perioden 2022-2025 er detredegjortforstort press pa utgiftenei 2021. Presset ma ogsa sesi
perspektivavreduksjonene pa 67 mill. kronersom erinnarbeidet arene 2018-2021. @kte behov pa flere
tjenesteomrader og statlige palegg parallelt med handtering av pandemien har gjort omstilling og arbeid
med budsjettet krevende. Selvominntektene gker, sa gker utgiftene mer, og man ma ta hgyde fornye
behovsom fglgerav demografisk utvikling og politiske prioriteringer.
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Det erinnarbeidet betydelige styrkingeri budsjettenei 2022 knyttet til leerernorm, gkte kostnader helse
og velferd ogikt-sikkerhet. | resten av perioden erdeti all hovedsak kuninnarbeidet gkte rammertil
helse ogvelferd som fglge avdemografiutviklingen og kostnader knyttet til realisering av
boligtypeprogrammet. Behovene er stgrre enn detsomerinnarbeideti gkonomiplanen. Tiltakeneer
omtaltunderkapitlene forden enkelte sektor. Det erikke avsatt midlertil handtering Covid-19i
budsjettetfor 2022 og deter helleringen usikkerhetsavsetning. Midlertil dette bgr derforvurderes
avsatt ved kommunestyrets behandling av sak om budsjettendringer/avsetningerfor2021 i desember.

Det erforeslatt noen endringeriinnretning pa omstillingsprosjektet. Erfaringeni 2021 er at deter sveert
vanskeligafarekrutterttil midlertidige stillinger. Det ble derfor heller kjgpt noe konsulentbistand
fremforrekruttering.

Organisering og virksomhetsstyring

De siste arene harsynet pa kommuner, ogforventningerfrainnbyggere, brukere ogfolkevalgte endret
seg.

Synet pa kommunen harskiftet fradveere en servicevirksomhet (kommune 2.0) til et lokalt fellesskapi
detsom kalleskommune3.0. Det endrersynet painnbyggerenfradvaere enkundetil 3 veere en
ansvarliginnbygger med egne ressurser. Kommune 3.0gnsker brukerinvolvering og aktive innbyggere.

Kommunens medarbeidere mai mgte medinnbyggere vaere opptattavafinne ressurserhosalle
giennom a gi veiledning og stgtte. Kommunen skal uttrykke seg pa en mate som gjgr at mottakeren
forstarbudskapet, uansett hvem mottakeren er. Dette erviktig for demokratiet, sparer det offentlige for
tid og ressurseroginnbyggeren tas paalvor.

Politisk organisering

Nittedal kommuneer politisk organisert etter formannskapsmodellen. Dette er hovedmodelleni
kommuneloven oginnebarerat formannskapet velges avkommunestyret etter partienes forholdsvise
representasjon i kommunestyret. Kommunestyret har 29 medlemmer, oger det gverste organeti
kommunen. Kommunestyret har det gverste tilsyn med den kommunale forvaltningen. Kommunestyrets
delegeringtil formannskap og hovedutvalg er fastlagtireglementer.

Administrativ organisering

Nittedal kommune eradministrativt organiserti en modell med tre formelle beslutningsnivaer:
Radmannen, kommunalsjefer ogenhetsledere. R&dmannen erkommunens gverste administrative leder,
og er ansvarligforsaksutredninger forfolkevalgte organer ogiverksettelse av politiske vedtak.
Radmannens ansvar og myndighet fremgaravkommunelovens bestemmelserogi
delegasjonsreglementet som vedtas avkommunestyret.

Kommunalsjefeneeransvarlige forsine enheterinnen rammen av fullmaktersom er delegert fra
radmannen. Detinnebaerer at kommunalsjefene haransvarfor og myndighettil 3 sikre enhetenes drift,
bade ndr detgjelderfaglige, skonomiske, personalmessige og organisatoriske forhold med de
begrensningersomfglgerav delegert myndighet.

Enhetslederne eransvarlige forsine virksomheterinnen rammen av de fullmakter som er delegert fra
radmannen gjennom kommunalsjefene. Detinnebaerer at enhetslederne haransvarfor og myndighet til
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a sikre enhetenes drift, bade nardet gjelderfaglige, skonomiske, personalmessige og organisatoriske
forhold med de begrensningersom fglgerav delegert myndighet.

Videredelegeringsreglementet vil oppdateres sa snart delegasjonsreglementet fra kommunestyret
foreliggerioppdatertformtil rdidmannen.

Nittedal
kommunestyre

Radmannen

Sektor for stab og
stotte

Sektor for helse og Sektor for oppvekst Sektor for miljg og
velferd og utdanning samfunnsutvikling

Virksomhetsstyring

God ledelse og gode plan- og styringsprosesser er en forutsetning for at Nittedal kommune kanivareta
sinrolle som tjenesteyter, samfunnsutvikler og demokratisk arena.

Arbeidet med ny kommuneplan ersattigangi 2021, og i denforbindelse fastsettes overordnet
malstruktur/strategiske mal. Arbeidet inkluderer hvordan FNs baerekraftsmal skal kobles til kommunens
styringsmal.

God virksomhetsstyring skal ivareta de folkevalgtes ansvar for strategisk styring og prioritering. Det
samme gjelderrddmannens ansvar forinternkontroll ogiverksetting av politiske vedtak. Gjennom
helhetlig virksomhetsstyring skal kommunen sikre effektiv drift og gode tjenestertil innbyggerne,
samtidigsomviivaretar ngdvendig utviklingsarbeid oginnovasjonitrad med samfunnets og
innbyggernes behov.
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Virksomhetsstyring favner all aktivitet knyttet til ledelse, planlegging og styring av drif ts- og
utviklingsoppgaver, og skal sikre:

e Etterlevelseavloverogforskrifter

e |verksettelse av politiske vedtak, prioriteringer og mal

e Best mulige resultater og kvalitetitjenestene

e Lik og samordnet styring mellom oginnen tjenesteomradene
e Effektiv ressursutnyttelse

Arbeidet med dvidereutvikle virksomhetsstyring oginternkontroll i Nittedal vil bli viderefgrti 2022 i trad
med kommunestyrets vedtak. Arbeidet med nye mal som pagari kommuneplanprosessen vil veere et
viktiggrunnlagfor a videreutvikle mal og premisser pa overordnet niva og sektornivai neste ars budsjett
og gkonomiplan. Manvil da ogsa fa et bedre grunnlag forrapportering og evaluering tilbake il politisk
niva. Den pagaende innfgring av kvalitets- og avvikssystemet Compilo eren viktig del avarbeidetmed a
forbedre virksomhetsstyringen. Det er tilsatt en kvalitets- oginternkontrolleder som vil bidratil a styrke
dette fokusetitidenframover.

Kommunens strategiske mal

Nittedal kommuneerigang med a revidere kommuneplanen. Etavelementenesomrevidereser
kommunens overordnet malstruktur/strategiske mal. Prosessen med nye mal erkommet godti gang og
detvisestil sak89/21 i kommunestyretioktober 2021. FNs baerekraftsmal ertattinni forslagtil nye
mal. Det har ogsa vaert prosessi 2021 for a utarbeide nye organisasjonsmal. De vil endelig vedtasi sak
som gar til behandlingi administrasjonsutvalget og kommunestyret fgr sommeren. Framtil nye mal er
vedtatt, har vijobbet etter eksisterende styringsmal.

Kommunens verdier er: Redelighet - Respekt - Raushet
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Gode prosesser

Nittedal kommune matilpasse seg et samfunn hvorrammevilkareneerikontinuerligendring. Deter
mange forhold som pavirker behovet forogtilbudetavkommunale tjenesteri arene som kom mer.

Gode prosesserersvaertviktige forakunne Igse kommunens oppgavertil det beste forinnbyggerne.
Realisering av Nittedal kommunes strategiske styringsmalforutsetterat gode prosesserliggertil grunni
virksomheten.

Gode prosesserkjennetegnes ved blant annet:

e Klare hensiktsformuleringer
e God forankring

e Forutsigbarhet

e Effektivitet

e God ledelse

e Omistillingsevne

e Samhandlingskompetanse

Nittedal kommunes prosesser erikontinuerlig utvikling. Gode prosessererbade et mal i segselv, oget
middel forana andre mal. Redelighet, raushet og respekt ervalgt somkjerneverdier for Nittedal
kommune. Dette skal kjennetegne alt kommunen gjgr, bade internt og eksternt. Disse verdiene skal
alltid ligge til grunnforde prosessenesom gjennomfgres.

Gode tjenester

Nittedal kommuneskal tilby gode tjenester, som ertilpasset samfunnsutviklingen og endringeri
befolkningens behov og sammensetning. Kommunens tjenester er mangfoldige, og spennerfra
veivedlikehold til barnehageplass og helsetjenester. Med gode tjenester mener vi tilstrekkelige tjenester
av god kvalitet.

Kommunen staroverforstore oppgaver. Befolkningsveksten blant de eldre gjgr at kapasiteten pa
kommunens tjenester blir utfordret. Samtidig gker kompleksiteten i oppgavene kommunen skal Igse.
Kommunen maderforistgrre grad utvikle tjenester som stgtter opp underforebygging, tidliginnsats og
rehabilitering. Lokalsamfunnetsinnbyggere ma mobiliseres pa nye mater og bli ressurserforhverandre.
Ressursene hosideelle ogfrivillige organisasjoner mavidereutvikles ogtasibruk pa nye mater.

Dagens raske teknologiutvikling utfordrer alle kommunens tjenester. Det utvikles hele tiden nye
teknologiske Igsninger, som krever bade ressurser og ny kompetanse. Nye teknologiske |gsninger bidrar
til a utvikle nye ogforbedredetjenester. Samtidig utfordrer teknologien vare tradisjonelle materajobbe

pa.

Innbyggere ogarbeidstakere maistgrre grad enntidligere innrette seg mot et heldigitalt samfunn. Det
vil kreve bredere kompetanse og stgrre innsats for a gjgre dialogen og samhandlingen mellom
innbyggere og offentlig virksomhet digital. Malsettingen er a nyttiggjgre seg teknologien pa en slik mate
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at det effektiviserer ogheverkvaliteten patjenestene. Hovedtrekket vil vaere a samordne ulike
teknologierslik at nye muligheter oppstar.

Helse- ogvelferdstjenestenei kommunen eriomstilling. Fra «hvakan vi hjelpe deg med» til <hvaer
viktigfor deg». Kommunen utfordres ogsatil a yte mer samordnede og helhetlige tjenester. Tjenestene
skal legge til rette forat brukerne i stgrre grad far brukt egne ressurser ogflere skal kunne bli boende i
egethjem. Velferdsteknologima utnyttesi stgrre grad.

Nittedal kommunen ma hatilstrekkelig skole- og barnehagekapasitet, og samtidig styrke kvaliteten.

Det eravgjgrende at kommunen prioriterer a jobbe forebyggende med de utfordringer som barn og
unge har. Bedre tverrfagliginnsats og tilstrekkelige ressursertil d gripe tidliginn nardet oppstar
problemereravgjgrende. Fremtidens infrastruktur skal vaere miljgvennlig og eff ektiv. For a fa til dette
ma det prioriteres a planlegge for fremtidsrettede systemer for gdende, syklende og kollektivtrafikk.
Tekniskinfrastruktur ma ogsa tilpasses klimaendringene, for blantannet a handtere gkte mengder
overvannogflom.

God folkehelse

God folkehelseinnebzereratalle skal hasa god helse som mulig ut frasine forutsetninger. Helse er ulikt
fordeltibefolkningen og det er mange faktorer som bidrartil & skape ogopprettholde forskjeller. Dette
kan veere frafall i videregaende skole, miljgbelastninger, ulikhetiinntekt og sosial ulikhetilevevaner.

Alle innbyggere i Nittedal kommune haretselvstendig ansvarfora gjgre gode valgfor sin egen helse.

Nittedal kommunes folkehelsearbeid skal bidratil a fremme god helse i befolkningen, ogredusere
sosiale helseforskjeller. Kommunens ansvar eren kombinasjon av universelle tiltak, tiltak rettet mot
kommunens befolkning samlet ogtiltak rettet mot saerskilt utsatte grupper. Folkehelsearbeidet ma vaere
helhetlig og derfor mafolkehelseperspektivet vaere en grunnleggende premissi all kommunal

planlegging.

I Nittedal kommuneliggerdet generelt godttil rette for god folkehelse. En stor del av befolkningen har
gode levekarsettopp motlandstall, ogdeterlav arbeidsledighet. Itillegg kjennetegnes kommunen av
god tilgjengelighet til natur, gode rekreasjons- og friluftsmuligheter og en aktiv frivillig sektorinnen
idrett og kultur. Dette eralle viktige faktoreri et folkehelseperspektiv. Nittedal kommune skal bidratil at
de gode forholdene opprettholdes og videreutvikles oginkludereralle befolkningsgrupperi Nittedal. Fra
barndom, viaungdomstid og voksen aldertil en aktiv, trygg ogsunnalderdom.

Tiltross for at forholdeneligger godttil rette, serviilikhet medrestenavlandetat gkningi
livsstilssykdommer og psykiske helseutfordringer er de store utfordringene innen alle aldersgrupper.
Nittedal kommunevil derfor rette oppmerksomheten mot de som har darlige levekar, de som faller
utenforellersomstarifare fora falle utenfor samfunnsliv, arbeidsliv, skole eller sosiale fellesskap.
Kommunen ma gke satsingen patjenestersomerhelsefremmende ogforebyggende, med spesiell vekt
pa gode oppvekstvilkarforbarn og unge. Grunnlaget for god psykisk og fysisk helseskapesi
barndommen ogskal vare ut alderdommen. Tilrettelegging for et aldersvennligsamfunn ma bli sentralti
folkehelsearbeidet.

Rent miljo
Nittedal kommuneeravhengigavetrent miljg fora bevare det Nittedal vi huskerogkjennerinni

fremtiden. Bade kommunens drift, innbyggerens og besgkendes aktivitet, samt samfunnet utenfor
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Nittedal, har miljgmessige konsekvenser. Holdningsendring lokalt er Nittedals st@grste bidrag for a
motvirke de miljgmessige utfordringene og konsekvensenevistaroverfor lokalt ogi stgrre perspektiver.
Vellykket miljgarbeid ma derforhaen bred tilnserming.

For Nittedal kommune ogvare innbyggere er de stgrste miljpmessige utfordringene lokal
befolkningsvekst utover handlingsplanperioden, og regionale klimaendringer. Nittedal kommune ma
handtere byggingen avflereboliger ogsom en konsekvens av dette ogsa mertrafikkinnad og gjennom
kommunen. Klimaendringer, bade de som opplevesidagog de som forventesitiden som kommer,
krever planlegging ogtiltak bade i kommunal og privat regifora gjgre Nittedal kommuneistandtil
mate mer og kraftigere ekstremvaer og konsekvensene av dette.

For at Nittedal kommuneskal lykkes i dette arbeidet ervi avhengige av helhetlig tilnaerming og
ansvarliggjgring av hele Nittedal kommune ogvare innbyggere.

Stolt nittedalsidentitet

| kommuneplanen erstolt nittedalsidentitet definert slik:

Stolt nittedalsidentitet handler om hvordan vi gnskeratinnbyggerne, ansatte og omgivelsene skal
oppfatte Nittedal. Det handler ogsa om hvemvi vil veere.

Maleter at Nittedal skal veere et sted med identitet og et sted a vaere stolt av, og at innbyggere, ansatte,
folkevalgte, frivillige og neeringsliver gode ambassadgrer for Nittedal. Identiteten erikke en entydig
ellerenkelstgrrelse. Opplevelsen avidentitet vil variere mellom personer, mellom grupper, ogovertid.
For etsamfunner detviktig darbeide medfelles verdier.

Nittedal skal vaere og oppfattes som:

e Etsteda veerestoltav

e Dengrgnne kulturbygda

e Ettrygtoggodtsteda vokse oppogbo

e Eninkluderendekommunemed plasstil alle

e Etattraktivtsteda jobbe

e Etstedforopplevelser

e FEtsteddu fartjenesterogomsorgnar dutrengerdet

Levende lokaldemokrati

Nittedal kommune harlange tradisjoner som lokaldemokratisk arena. Kommunen skal ogsa tilby
tjenester ogforvalte statens politikk. Lokaldemokratiet med folkevalgte erkjernenidetlokale
selvstyret.

Nittedal kommuneskal involvere sineinnbyggere og sine brukere, og gjennom dette bidratil reell
medbestemmelse oginnflytelse. Et levende lokaldemokrati betyratinnbyggerne involveres pa mange
ulike mater. Paden enesiden erdet hgy valgdeltakelse, pa denandre sidenerdetaveere med pa
utforming avkommunens tjenestetilbud. Det dreier seg ogsdaom a ta valgsom ermed pa a forme bygda
som lokalsamfunn. Kommunen skal veere dpen ogtilgjengelig.
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Kommunen skal ogsalegge til rette for - og oppmuntre til - at kommunensinnbyggere involverersegi
naermiljget sitt, ogermed pa a forme sin egen hverdag. Dette skjer giennom medlemskap og deltagelse
i frivillige organisasjoner, i velforeninger, etc.

Kompetente og motiverte medarbeidere

De ansatte erkommunensviktigste ressurs. Det er de ansatte som produserertjenestene og somsikrer
at organisasjonen leverer tilstrekkelig kvaliteti alle deler av organisasjonen. En avgjgrendeforutsetning
for dette erat ansatte er kompetente og motiverte. Kommunale tjenester krever merspesialisert
kompetanse enntidligere. Endringeri rammebetingelser, tjenesteinnhold og forventninger, samt
innovasjon og teknologisk og digital utvikling, krever at kompetanse-, utviklings- og motivasjonsarbeid
ma paga kontinuerlig.

En god og aktiv arbeidsgiverpolitikk er en viktig forutsetning fora na malet om kompetente og motiverte
medarbeidere. Arbeidsgiverpolitikken skal synliggjgre kommunens overordnede mal, og strategierfora
fremme organisasjonskultur, resultatogomdgmme.

Det eri trad med kommunestyrets vedtak igangsatt et omfattende arbeid med utarbeidingavenny
fremtidsrettet arbeidsgiverpolitikk og ny kompetansestrategi som skal vedtas varen 2022.

Sunn gkonomi

En robust og baerekraftig gkonomi eravgjgrende for a kunne opprettholde ogvidereutvikle
tjienestetilbudet til kommunens innbyggere. Stabilitet og forutsigbarhet i den gkonomiske politikken gir
grunnlagforgod kvalitetitjenestene, forngyde brukere, innbyggere ogansatte. Ny kommunelov
tydeliggjgr kommunenes ansvarfora ivareta egen gkonomi og handlingsrom palangsikt.
Kommunestyrene harfatt ansvar for a fastsette finansielle maltall. God gkonomistyring og
handlingsregler fordriftsbudsjettet, investeringsbudsjettet og finansforvaltningen skal bidratil asikre en
fremtidig baerekraftig gkonomi.

Da kommunestyretvedtok gjeldende gkonomireglement ble fglgende maltall vedtatt:
e Nettodriftsresultat pd2,5%
e Egenkapitalandel painvesteringer pa 25%

e Frie midlerpadisposisjonsfond tilsvarende 5% av driftsinntekter

Kommuneplanmalene for sunn gkonomi skal sikre sunne driftsbudsjetter samtidig som kommunens
lanegjeld holdes pa et forsvarlig og baerekraftig niva.
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Planarbeid i perioden - status i forhold til planstrategi og andre
planvedtak

Plan- og bygningsloven bestemmer at kommunestyret minst én gangi hvervalgperiode, og senestinnen
ettar etterkonstituering, skal utarbeide og vedtaen kommunal planstrategi. Kommunestyret vedtok
hgsten 2020 planstrategifor Nittedal, som skal styre kommunens prioritering av planarbeid for
gjeldendevalgperiode til 2023.

Planoppgave Ansvar 2020{2021/2022|2023
Kommuneplan

Kommuneplanens samfunnsdel Milje og samfunn o] F
Kommuneplanens arealdel Milje og samfunn O F
Handlingsplan, ekonomiplan med budsjett Stab og stette X | X | X | X
Temaplaner - sektorplaner. Nye planer.

Plan for arbeid med flyktninger 2020-2023 Helse og velferd F

Strategiplan helse, velferd og mestring Helse og velferd F

Boligtypeprogram 2020-2023 Helse og velferd F

Plan for Eierstyring i interkommunale selskap Radmannen 0 F
Felles slrateiiilan for kvalitet i bamehaier oi skoler Oiivekst oi utd anniﬁ [0} F
Kommunal beredsskapsplan Stab og stette F

Strat plan for kompetanse, rekruttering, arbeidsgiverpolitikk Stab og stette (o] F
Naeringsplan for Nittedal kommune Radmannen o] F
Alkoholpolitisk handlingsplan Helse og velferd F

Skolebehovsplan 2020-2030 Oppvekst og utdanning F

Plan for behovsdekning for nittedalsbarnehagene Oppvekst og utdanning F
Kommunedelplan for fysisk aktivitet, frilufsliv og idrett Oppvekst og utdanning 0 F
Kommunedelplan for klima og energi Miljg og samfunn [0} F
Kommunedelplan Landbruk Miljg og samfunn (o] F
Kommunedelplan for kulturminner 2015-2019 Oppvekst og utdanning O F

Strategi- og kvalitetsplan for nittedalsskolen Oppvekst og utdanning F

Hovedplan for vann og avigp Milje og samfunn 0 F
Trafikksikkerhetsplan 2020-2023 Miljg og samfunn o] F
Reguleringsplaner og andre planer

Forprosjekt Natursti langs Nitelva Miljg og samfunn o] F
Omradeplan Varingskollen Milje og samfunn o] F
Omradeplan for Nittedal stasjonsomrade/Rotnes Milje og samfunn 0 F
Omradeplan for Tumyrhaugen Miljg og samfunn F
Omradeplan for Skytta Milje og samfunn (o]
Omradeplan for nye Nittedal sentrum Miljg og samfunn [0}
Omradeplan for Hagan/Li Milj@ og samfunn 0
Omradeplan for Li Milje og samfunn F

Plan for ny Rotnes skole Miljg og samfunn o] F
Detaljregulering Rygga bru Milje og samfunn 0 F
Detaljregulering Skoleveien - Slattumhallen Miljg og samfunn [0}
Detaljregulering gang/sykkelvei - rv4 til Hakadalstasjon Miljg og samfunn F
Detaljregulering gang/sykkelvei - Fuglasen Miljg og samfunn F
O=0ppstart F=Planarbeidferdig X= Arlig planarbeid
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Miljo og samfunnsutvikling

Skredet paLi 16.09.2019 har gitt reduserte ressurser pa planavdelingen fordiettarsverk paplaner
benyttet til prosjektledelse avreetableringav Nitelva (trinn VIi gjenoppbyggingsplanen etter skredet).
Ressursen erikke erstattet. Dette har sammen med pandemiogen omfattende kommuneplanprosess
fort til at vifor enkelte planerligger etter skjemaiht. vedtatt planstrategi. Dette gjelder spesielt
utarbeidelse avomradeplanene for Nittedal stasjonsomrade og Varingskollen. For stasjonsomradeter
deti 2021 utarbeidetfortettingsanalyse og kartlagt overvann.

Innevaerende hovedplan forvann ogavlgp gjeldertil og med 2023. Arbeidet med revisjon erforsinket,
og dette skyldesihovedsak skredet pa Li fordi enstilling pa avdeling forkommunalteknikk har gatt til
prosjektledelse avtrinn 5 infrastruktur, uten atressursen er erstattet. Arbeid med ny hovedplaner
igangsatt og vil kommertil politisk behandlingi 2024.

Revisjon avkommunal beredskapsplan er ogsa forsinket, dettei hovedsak som fglge avat mye av
ressursene som skulle medvirketi planarbeidet har matte bruke tid pad pandemihandtering, dette gjelder
bade kriseledelse og de som sitter med ansvar for koordinering pa sektorene.

Helse og omsorg

Strategiplan helse, mestring og velferd vedtatti kommunestyrets sak nummer 28/21.

Oppvekst og utdanning

Planfor behovsdekningi nittedalsbarnehagene- skulle etter planenrulleresi2021. Arbeideter
forsinket, men arbeidet med a fremskaffe oppdaterte framskrivningstall eri gang. Revidert plan
forventes aforeligge andre halvdel av 2022.

Arbeidet med kommunedelplan for kulturminner harvaert mer komplisert og omfattende ennventet, og
arbeidet erderforforsinket. Planen ferdigstilles i 2022.

Arbeidet med kommunedelplan for fysisk aktivitet, friluftslivogidrett erforsinket grunnet
bemanningssituasjonenienheten. En ny avdelingslederfglger opp arbeidet me d planen. Arbeideteri
gang og vil blilagt fram for formannsskapeti mai og deretter sendt pa hgring. Malet er at planen skal
vedtas fgrseptember2023.

Stab og stotte

Planene med ansvarforstab og st@tte er forsinket pa grunn av covid-19. Prosessen med kompetanse og
arbeidsgiverpolitikk, og organisasjonspolitikk ble starteti 2021. Sakene behandlesi2022.

Beredskap

Samfunnssikkerhet og beredskap harfatt gkt oppmerksomhet de senere arene, delssomfglge av
klimaendringer med gkt sarbarhet for ekstre mvaer, men ogsa som fglge av nye og endrede trusselbilder.
Kommunen skal arbeide systematisk og helhetligmed samfunnssikkerhet og beredskap patvers av
sektorene i kommunen, medsikte pa a redusere risiko fortap avlivellerskade pa helse, miljg og
materielle verdier.
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| 2016 ble plan for kommunal kriseledelserevidert. | den sammenhengble ogsd kommunens
overordnede risiko-og sarbarhetsanalyse giennomgatt og endret. | etterkant av dette har detvaertflere
sterre hendelseri Nittedal kommune. 12019 opplevde skogbrann langs Gjgvikbanen og kvikkleireskred
ved Li ungdomsskole. 2020/21 har veert giennomgaende preget av kriseledelse og krise som den nye
normalsituasjonen som fglge avden pagaende COVID-19 pandemien. Deterngdvendigarevidere
overordnet ROS-analyse med tilhgrende plan forkommunal kriseledelse.

| 2022 er det ogsa etablert et ventemottak pa Glittre som fglge av flyktningerfra Ukraina. Det har stilt
store krav til Nittedal kommune som samfunn og organisasjon.

Det hari 2021 blittjobbet med reetablering av teknisk infrastruktur som ble rammetav skredet pa Li,
samt evaluering av hendelsen. Det har ogsa blitt bestilt en rapport om mulig arsak til hendelsen etter
vedtaki kommunestyret. | mars 2020 ble detsatt ny kriseledelse grunnet pandemien. Den harvart ut i
2021 og pandemien erendaikke over. Den harpreget hele 2021.

Beredskapsgvelser kommunen tidligere har gjennomfgrt har hatt god virkning pa handteringen avreell
krise, bade underskredet paLi og under pandemien. Samtidig gir reelle hendelseren enda bedre
mulighettil davdekke svakheteriberedskapsplaner, og bidratil laeringi organisasjonen. Det hari 2021
ogsa blittopprettet en beredskapskoordinator.

Koronasituasjonen - aktiviteter, utfordringer og konsekvenser for gvrig
drift

Klokken 12.00 Igrdag 23. januar 2021 innfgrte regjeringen svaert strenge smitteverntiltaki 10 kommuner
pa @stlandet. Arsaken var utbruddetav en nyoppdaget og svaert smittsom variant av koronaviruset i
Nordre Follo.

Tiltakene varde strengeste siden starten av pandemien. Allearrangementer ble forbudt, det ble innfgrt
pabud om hjemmekontor, stenging av alle butikker med unntak av dagligvarer, apotek og
bensinstasjoner, ogidrettforbade barn ogvoksne ble stanset. Det ble strengt anbefalt dikke ta imot
besgk fravennerogkjente ogviskulle ikke reise noe sted om detikke vartvingende ngdvendig. Vi skulle
leve heltisolert. Listen overtiltak varlang.

Dagen etter, pa sgndag, fulgte regjeringen opp med dinnfgre nesten like strengetiltaki ytterligere 15
kommunerfora hindre spredning. Blant disse 15var Nittedal.

Fa dagersenere, fredag 29. januar, ble den fgrste vaksinen mot covid-19godkjent for bruki Norge.

Virusmutasjoner, vekslende smittetrykk og massevaksinasjon av befolkningen preget det kreve nde
koronaaret2021.

Befolkningen —samfunnet

Nittedals befolkning harvaert bergrt av Covid-19-pandemien pa mange ulike mater. | lgpet av 2021
registrerte Nittedal kommune 2.371 positive tester for sykdommen. Noen av disse har blittalvorlig syke
og innlagt pasykehus.

Belastningen som fglge avreglerogtiltak harvaert stor. Reglerogforskrifter harfordet meste blitt

fastsatt fra nasjonalt hold, menkriseledelseni Nittedal hari periodervedtatt lokale forskrifter som har
vaertstrengere ennnasjonale regler. Det er smittetrykketinnad i Nittedal og hos nabokommunene som

Side 13 av 81



Arsmelding 2021

har veert avgjgrende for nivaet pa de lokale tiltakene.

Vigikkinni aret2021 med strenge, lokaletiltak. Disse ble ikke opphevet fgr17. juni. Arethar i tillegg
vaert pregetav regionale tiltak, der Nittedal har befunnet seg pa bade tiltaksniva A og B.
Bokstavsystemet ble innfgrtiforbindelse med det omtalte utbruddeti Nordre Follo, der bokstav A
representerte etsaerlighgyt tiltaksniva, mens bokstav B representerte et hgyt tiltaks niva.

Sommerukenekunne vi nyte uten a bruke mye energi pa Covid-19. Smitten varlav og sykdomstilfellene
fa. Da hverdagen ogsenhgsten kom, endret dette seg. Smittetallene gkte uke for uke, og 10. november
valgte kriseledelseni Nittedal 8 ga ut med nye rad og anbefalingerfor a begrense smitten. | starten av
desemberfikk den nye muterte varianten, omikron, fotfeste i Norge.

Fredag3. desemberinnfgrteregjeringen regionaletiltak for Oslo og Viken.
Onsdag9. desembervalgte regjeringen astramme inn ytterligere. Dable detinnfgrt strengere
smitteverntiltak foralle kommunerilandet.

Nittedal harilgpetav aret hatt hgye test- og vaksinasjonstall.

Helse

Alle sektorerav samfunnet erbergrt av koronapandemien. Likevelerdeten sektorsomer merbergrt
ennandre: helsesektoren. Dapandemien brgt uti mars 2020, ble helsearbeiderne i Nittedal kommune
kastetuti en heltukjenthverdag. Parekordtid ble det bygget opp et smittevernteam som harsom
hovedoppgaved gjennomfgre TISK-strategien. Bokstavene TISK starfortesting, isolering, sporing og
karantene, og utgjeren viktig del av forsvaret nar det bryter ut smittsomme sykdommer. Flere avde
ansatte i smittevernteamet erhentetfrade ulike enheteneisektorforhelse ogomsorg, i tillegg til
mange som er rekruttert direkte inniteamet. Smittevernteamet harveertryggradeni Nittedal
kommunes handtering av koronapandemien gjennom hele 2021.

Vaksinasjon

Vaksinasjonen hargjennom aret tatt sted i Rotnes kirke og teamet har bestatt av ansatte i
helsesektoren, frivillige og pensjonerte helsearbeidere.

Beboere ved institusjoner og kommunale serviceboligervarde aller fgrste som ble tilbudt koronavaksine
etterrad fra norske myndigheter. I tillegg ble 20% av alle mottatte vaksinedoser gremerket
helsepersonell.

| februar2021 godkjente Folkehelseinstituttet AstraZeneca-vaksinen til bruk for personerunder65ar,
derhelsepersonell skulle bli prioritertifgrste rekke. | uke 8 mottok Nittedal kommunesine fgrste 100
dosermedvaksinen.

Ca. 4 ukersenere ble vaksinering med AstraZeneca satt pa pause etterrapporterom alvorlige
bivirkninger. Vaksineringen med AstraZenecable aldri tatt oppigjen. Totalt 452 personer, derav alle
helsepersonell, mottok vaksineni kommunens regi. Vaksinasjonen har derfor bestattav vaksinerfra
Pfizer og Moderna.

Nittedal hargjennom aret liggeti toppsjiktet blant landets kommuneriandel vaksinerte, bade for fgrste

og andre vaksinedose. | starten avdesember hadde hele 95 prosentav innbyggerne over 18 ar takketja
tildenfgrste dosen. lunderkantav 91 prosent hadde takketjatil den andre vaksinedosen.
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Skole

Hgyt fraveer blant elever og ansatte, smitteutbrudd og varierendetiltaksniva (trafikklysmodellen) er
noen av faktorene som utfordret skolesektoren i pandemiaret 2021.

| februar utviklet det seget stort utbrudd av UK-varianten pa Kirkeby skole og Hakadal ungdomsskole.
Begge skolene innfgrte umiddelbart digital undervisning, mens de resterende skolene i Hakadal innfgrte
rgdt tiltaksniva de pafglgende dagene. Svaert mange skoleelever skulletestes i denne perioden, og det
ble derforsatt opp en mobil teststasjon pa Hagen skole pa kortvarsel.

| septemberble detbesluttet at barni aldersgruppen 12-15 ar kunne motta Pfizer-vaksinen. | Nittedal
var detsnakk om ca. 1460 personer. Detble raskt satt opp busserfraskolene ogtil vaksinasjonssenteret
i Nittedal, dereleveneble vaksinert trinnvis. Kommunen satte i gang et samarbeid med bakerier og
Diplom-ISsom blantannet bidro med muffinsogisfora gjgre vaksinasjonsstedet trygt for barna.

| desemberble trafikklysmodellen gjeninnfgrt pa gult niva for samtlige skoler og barnehageri
kommunen pga. det sveert hgye smittetrykket blantbarn og unge. En uke senere hevetkriseledelsen
tiltaksnivaettil rgdt, i tillegg til at heldigital undervisningi grunnskolen ble innfgrt. Bakgrunnen for
vedtaketvarikke bare hgy smitte blant barn, men ogsa det hgye sykefraveeret blant personalet.

Sykefraveer og HMS

Grunnet pandemien matte mange planerbli giennomfgrt pa digitale flater og tilpasset
smittesituasjonen. Vistartet daret som vanlig med a giennomfgre de arlige mgtene med alleenhetene
sammen med HVO og BHT, og lagde lokale og overordnede planerfor HMS arbeid gijennom 2021. Det
ble ogsa utarbeidet en plan forkommuneskolen. De fle ste av kursene ble gjennomfegrt digitalt. Kursi
grunnleggende HMS ble gjennomfgrt digitalt og sektorvis foraga meridybden pa sektorvise
utfordringer.

Karantene oglavterskel fora holde seghjemme narmanvar syk har skapt utfordringerfordriften.
Sarligsiste del av 2021 har det veert veldig hgyt fravaer grunnet smitte. Samtidig harordinaert fravaerog
gjentakendefravaerveertfulgtopp tettavledere, ogtilretteleggingsutvalgsmgter harvaert giennomfart
med leder, HR og ansatt pa Teams sa langt det har vaert behov og mulig.

2021 har variertlitt med perioder med mindre smitte og vaksinering, men ogsa med nye varianterav
viruset samt smittetopper som har gitt utfordringerfordriften avkommunale tjenester. Itilleggtil hgyt
sykefravaerhos ansatte, har belastningen ogslitasjen pa barn og unge veert hgy. Hjemmeskole harfgrt
til at mange har blittisolerte ogikke fatt den oppfglgingen de trenger.

Flere harvaert bekymretforabli smittet pajobb, i tilleggtil redsel for a smitte sine naerkontakter.
Hjemmekontoret harveert belastende rent ergonomisk og miljgmessig, men har ogsa gitt fordelersom
mindre stress og enklere logistikk i hverdagen.

Nittedal kommunehari 2021 forsgkta gjennomfgre flere tiltak som etleddia fa ned sykefravaeret.
Dette har veert knyttet til arbeidsmilj@ og opp mot den enkelte. Digitale kurs og trivselstiltak har blitt
giennomfgrti mange enheter. Individuelle samtaler rundt sykefravaerutfordringer og ogsaindividuelle
veiledninger med psykologi BHT har blitt giennomfgrt litt ofterei 2021 ennellers. De timene vi ikke fikk
brukt hos BHT i 2020 har det blittlageten plan fori 2021.
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Fokusert sykefraveerarbeid i Nittedal kommune ma opprettholdes med tanke pa kvalitet ogintensitet for
a beholde storgrad av naervaer, samt forebygge fravaer. Forventningavklaring med ansatte erviktig.
Lederma ha naervaersomtema pa personalmgter. Ledere mavaere tydelige ambassadgrer for naervaer
og forvente atalle bidrartil trivsel og gode arbeidsmiljg.

Mange ansatte i kommunen har mobilisert og brukt mye krefterfor dsikre gode tjenesterunder
pandemien. Ledere harveert bekymret for hvordan sykefravaeret vil sld ut etter nesten to ar med ekstra
belastning, oghvadetgjgrmed oss dendagenviikke lengererienpandemi.

Ut overdetgenerelle arbeidet HR og enhetene skal gjgre for a ke naervaeret og forebygge sykefravaeret
i enhetene, gnskerradmannen at det settes fokus pa hvalederne konkret kan gjgre i sittlederskap for a
pavirke narveer/ sykefraveer.

Nittedal kommune bruker Framsikt som system for gkonomiog sykefravaer/HMS rapportering.
Enhetslederne harrapportert og kommentertsitt sykefravaeri Framsikt. De grafiske fremstillingene av
sykefravaerstallene er hentet fra Framsikt, hvordatablirdeltikorttidsfravaer som erfraveer (egenmeldt
og sykemeldt) fra1-16 dager, som erarbeidsgiverperioden. Langtidsfraveer er fravaeret somerover 16
dager, og som vi far refusjon fraNAV for.

Fravar per periode )

2020 Korttidsfravaer [ 2020 Langtidsfravaer [ 2021 Korttidsfravaer [l 2021 Langtidsfravaer
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Totalt sykefraveer

2,73 %

6,4 %

9,13 %

AMU (arbeidsmiljgutvalg)

Hvertar utarbeides en mgteplan som behandles og vedtas av AMU. | 2021 var det planlagt 11 mgter
hvor av 10 ble giennomfgrt digitalt. Mgteti august ble avlyst pa grunn av fa saker. Det skrives
mgteprotokolletter hvert AMU som legges ut digitalt, sammen med mgteinnkallingene og vedleggene.
Mgteinnkalling, protokoll og vedtak lagresitilleggiegen sakisaksbehandlingssystemet, oglegges
tilgjengelig paintranettet under HR sin side. Det rapporteres kvartalsvis pa sykefravaeri AMU.

Enhetene rapportereratde har viderefgrt arbeidet fratidligere ar med oppf@lgingssamtaler,
dialogmeter, utarbeider oppfelgingsplaner, tilrettelegger arbeidet, har fokus pajobbrotasjon,
lederstgtte, giennomfgrer kursiblant annet forflytningsteknikk, arbeidsmiljgseminar, benytter
bedriftshelsetjenesten og gjennomfgrer sosiale tiltak.
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16. Har enheten tilrettelagt arbeidet for sykmeldte arbeidstagere/star i fare for a bli sykmeldt?

Mare Details

@ - 23 \
. e 1

. Cther 4

Her er svarene fraenhetenetil spgrsmal 16i arsrapport for HMS. Grafen viser at stort settalle enheter
tilrettelegger for sine ansatte fora unnga sykemeldinger. Kommentarene (Other 4) gar pa at deter
kontinuerligarbeid og antallet man har tilrettelagt for.

Nittedal kommuneeren IA-virksomhet. Detinnebaereret ekstraansvarfora tilrettelegge arbeidet for
ansatte med redusertarbeidsevne. Ny avtale gjelderfor01.01.19 —31.12.22. Den nye |A-avtalen skal
bidratil bade a forebygge ogredusere sykefravaer og frafall fraarbeidslivet. Innsatsen rettes mot
arbeidsmiljg oglange og/eller hyppig gjentakende sykefraveer. Kompetansetiltak for a hindre frafall og
bransjeinnretning er viktigeinnsatsomrader.

Tilretteleggingsutvalget (TLU)

Viplanlafor26 mgteriTLU i 2021, men noen har blittavlyst grunnet sykdom. Mgtene har
foregattdigitalt. Deltakerne harvaert kontaktpersonibedriftshelsetjenesten, hovedverneombud (HVO)
og kontaktperson hos NAV. HR har ledet mgtene og skrevet referat. Fokuseti mgtene harveerta
kartlegge gjentakendeeller hgytfraveer, forase pa ulike Igsninger som finnes for a gke naerveeret. |
Nittedal kommunetrengervialle dyktige medarbeidere pajobb. Tilretteleggingsutvalget fglger opp
ansatte videre gjennomtid til man harfunnet gode Igsninger. Dialogmgter med NAV harvart avholdt
som vanlig, mendigitalt. Lederestrekkerseglangtfora tilretteleggeforaforebygge og redusere
sykefravaeri Nittedal kommune, og mange jobberiherdig forafa til god dialog ogtett kontakti
sykefravaersperioden, selvom detkan veere utfordringer knyttet til dette. Det harveert avholdtflere
individuelleveiledningstimer med psykolog fra BHTi 2021, og dette eret tiltak mange ledere bruker
aktivt.

Synergi Helse AS - Aktimed helse AS - bedrifthelsetjeneste BHT

Nittedal kommune harsiden 2013 samarbeidettett med bedriftshelsetjenesten Synergi Helse AS. Da
avtalenskulle fornyesiutgangenav 2021 ble detinngatt avtale med Aktimed helse som SynergiHelse
har blitten del av. Samarbeid med Synergi Helse gijennom 2021 startet med vanlig kartleggingsrunde
Enhetslederne blirarlig (januar maned) invitert til et HMS-mg@te med BHT og enhet HR, samt HVO hvor
man gar igjennom utfordringer og gnskerforbistandide ulike enhetene. Det oppleves a veere gkende
kompetanse hos enhetsledere innen bruk av BHT og andre tiltak fora sikre gode arbei dsmiljg og
forebygge sykefravaer. Disse kartleggingsmgtene gir oss en oversikt for hvordan BHT bistand skal
fordelesi Nittedal kommune, og hvordan man skal jobbe overordnet med sykefraveer giennom aret.
Man avklarersatsningsomrader pa bakgrunn fratilbakemeldingerfraenhetslederne, fgringerfra
arbeidstilsynet og avgj@r pa bakgrunn av det hvilke kurs som skal tilbys, hvilke kartlegginger som skal
giennomfgres ogikke minst; sgrgerforatvi overholderlov ogavtaleverk. Forslagtil handlingsplan
behandles ogvedtasi AMU. Tiltaki handlingsplaneninngari kommuneskolens plan for aret.

Side 18 av 81



Arsmelding 2021

Erfaringen med bedriftshelsetjenesten Synergi Helse AS, er giennomgaende positiv. Leverandgren har
veldig god kjennskap til kommunen, og er svaert proaktiv bade pa konsernniva, ogute i enhetene.

HMS arsrapport

Ifglge Nittedalkommunes HMS-handbok skal enhetene rapportere pa HMS ved utgangen av aret.
Arsrapport HMS blirbehandleti AMU. Alle enhetsledere har rapport via Forms. Nittedal eiendom KF
inngarsom enenhetidenne sammenheng. Rapportenviserogsafor2021 at enhetenetotaltsett
jobbersystematiskmed HMS, men at det har veert nok et spesielt ar med pandemi og det har saerlig pa
slutten av aret vaert store bemanningsutfordringer knyttet til hgy smitte. Fokusinnen HMS arbeidet har
vaert knyttet opp mot smittevern, trygge bekymrede ansatte ogivaretaet godtarbeidsmiljg som har
vartunderpress og pandemilenge. En del ansatte harsittetlenge pa hjemmekontor og samarbeidet
digitalt. Altialthar enhetenei Nittedal kommune god kontroll pa rutiner og prosedyrerfora sikre gode
og trygge arbeidsplasser. Deteren bevissthet rundt hva man trenger av kompetanse ogvidereutvikling.
Det hari2021 vaert fokus hos ledere p& & ha medarbeidere som stariberedskap ogkrise. A mestre
stress og ekstrabelastning er utfordrende overtid og har hatt stort fokus for mange enheterogsa i
2021. Rapporteringenfraenhetslederneer med a sikre at man jevnlig setter HMS pa agendaen, fora
oppsummere hvaman har giennomfgrti 2021, og fortsette & holde fokus pa mal om hgyt naervaer og
godt arbeidsmiljgi 2022

Lovpalagte HMS-kurs forledere ogverneombud bleavholdti 2021 som planlagt, og detble giennomfgrt
digitalt og merspisset mot hversektor. | Nittedal kommune jobbervi vanligvis systematisk med HMS
giennom aret. 12021 har vitilpasset dette arbeidet. Vi hargjennomfgrt mange av de planlagte tiltakene
men ogsa justert tiltak giennom aret etterhvert. HMS-utvalg er et satsningsomrade for a sikre
systematisk jobbing ute i enhetene gjennom aret. Vold ogtrusler erbelastninger vifortsatt har fokus pa.
Viserfremtil at Compilovil vaere med a gjgre arbeidet med systematisk HMS mer oversiktlig, og enklere
a male.

AKAN

Enhetene ergodtkjent med AKAN og kurstilbudet oglederstgtten de gir. Det er ingen enheteri 2021
som har hatt enansattinneietindividuelt AKAN opplegg. Akan-utvalget arbeiderforaforebygge rus —
og spillavhengigheti Nittedalkommune, blantannet giennom informasjon og opplaringav leder,
tillitsvalgte, verneombud og andre ngkkelpersoner. Utvalget bidrartil informasjonsvirksomhet og
holdningsskapendetiltakiorganisasjonen. De behandlerikke enkeltsaker (personalsaker), men skal
legge til rette foren effektivomsorgforde som har behov for dette. Det er giennomfgrtto megteri
2021. Deter sendtut to nyhetsbrev, var og hgst.

Likestilling

Lov om likestilling og forbud mot diskriminering: Lovens formal er afremme likestilling og hindre
diskriminering. Med likestilling menes likeverd, like muligheter og like rettigheter. Likestilling forutsetter
tilgjengelighet ogtilrettelegging. Loven tarsaerlig sikte pd a bedre kvinners og minoriteters stilling. Loven
skal bidratil 8 bygge ned samfunnsskapte funksjonshemmende barrierer, og hindre at nye skapes.

Likestilling betyratalle personerskal halike rettigheter og muligheteri samfunnet.
Nittedal kommuneharfglgendeordlydi alle stillinger som lyses ut gjennom aret: “Kommunen har et

personalpolitisk mal om a oppna en balansert alders- og kjsnnssammensetning, og a rekruttere
personermedinnvandrerbakgrunn, personer med nedsatt funksjonsevne, uavhengigav livssyn og
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seksuell orientering”. Vi haperdette kanvaere etleddi asikre rekrutteringi et
likestillingsperspektiv. Tabellen underviserarsverk, antall ansatte fordelt pa kjgnn, og hvem somsitteri
ledende stillinger.

Ar 2019 2020 2021
Antall arsverk 1011 1043 1062
Antall ansatte 1224 1248 1260
Antall kvinner 997 1015 1000
% andel kvinner 81,50 % 81,32 % 79,36 %
Antall menn 227 233 260
% andel menn 18,60 % 18,66 % 20,63 %
Antall kvinneriledendestillinger 20 20 23
% andel kvinneriledendestillinger 61 % 62,50 % 74,19 %
Antall menniledendestillinger 13 12 8
% andel menniledendestillinger 39 % 37,50 % 25,80 %

Fordeling heltid/deltid

Antall deltidsstillinger 558 429 414

Antall kvinnerideltidsstillinger 478 367 339

% andel kvinneri deltidsstillinger 85,80 % 85,55 % 81,88 %

Antall menni deltidsstillinger 80 62 75

% andel mennideltidsstillinger 14,40 % 14,45 % 18,11 %
Internkontroll

Det er gkonomireglementet som regulerer hvordan kommunen skal etterleve lover og forskrifter og ha
tilstrekkelig internkontroll.

Dette gjelderinnenfor omradene budsjettoppfelgning av drift oginvestering, regnskapsomradet og
innkjgp. Internkontroll skal sikre at kommunen narde mal som er satt, bade pa overordnet niva og for
de ulike tjenestene. En effektiv kontrollsikres gijennom en kontinuerlig oppfelging / dialog med
enhetene. Deterutarbeidet ogfremlagt egne rapporteringssaker om kommunens gkonomi, inkludert
gjeldsforvaltningen (finans) og kommunens pagaendeinvesteringsprosjekter, i trad med gjeldende
gkonomireglement ogfinansreglement.

Alle gkonomirapporter er fremlagt forformannskapet og kommunestyret. Prosjektregnskap eravlagt til
kommunestyret etter avsluttet byggeprosjekt. Inngaende fakturaer blir kontrollert, kontert av personer
som har delegert myndighet til det. De blir attestert og anvist av to forskjellige personer med delegert
myndighet til dette. Utbetalinger maveere dokumentert, kontert, attestert oganvistav to forskjellige
personersom har delegert myndighet fordette, fgrnoe utbetales.
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Nye tilgangertil systemer bestilles giennom digitalt skjiema. Skjemaet fylles ut av respektive ledere og
sendestil enhetfordigitalisering. Nittedal kommune praktiserer dualkontroll i bank. Det betyratingen
kan godkjenne utbetalingeralenei bank. Visma Fakturabehandling system avviser fakturanumre somer
brukttidligere pa samme leverandgr. @konomireglementet har etablerterutiner for hvordan
kommunens enheter skal etterleve lov og forskrift om offentlige anskaffelser nar det gjgres innkjgp.
Ogsa ved anskaffelser som er unntatt regelverket (under100 000, -) er det besluttet at kommunen skal
sikre at man farbest muligvare ellertjeneste til lavest mulig pris.

Pa alle omraderderkommunen harrammeavtalerskal disse benyttes narkommunen gjgrinnkjgp. Alle
bestillinger hos avtaleleverandgrer skal skje via e-handelslgsningen nar det ertilrettelagt for det. | rutine
for giennomfgring avkonkurranseri Nittedal kommune omhandles etiske retningslinjer for ansatte samt
reglerom habilitet. Dette erbestemmelser som er med pa a opprettholde hgy etisk standard i
kommunens anskaffelser.

Kontrollutvalget for Nittedal kommune bestilte i februar 2021 en forvaltningsrevisjon knyttet til det
overordnetinternkontrollsystemi Nittedal kommune. Formalet med forvaltningsrevisjonen harveaert a
vurdere i hvilken grad Nittedalkommune haret overordnetinternkontrollsystem som leggertil rette for
betryggende kontroll med administrasjonens virksomhet.

Forvaltningsrevisjonsrapporten ble levert fraRomerike revisjoniaugust 2021 og behandleti
kommunestyretijanuar2022 med vedtak. Vedtaket vektlegger at prosjektet med innfgring av
internkontroll og systemet Compilo skal gis hgy prioritert, sikre god opplzering avinterkontroll og
systemet, oppdatering av rutiner og sikre atinformasjonen kommer til rett ledelsesniva og benyttesi
forbedringsarbeidet.

Implementering avinternkontrollsystemet Compilo er prosjektorganisert og har pagatt giennom
virksomhetsaret 2021. Modulene avvik og dokument erimplementert og gradvis tatt i bruk gjennom
virksomhetsaret 2021. Prosjektet fortsetteri 2022 hvor modulen «Dokumentmodulen» ferdigstilles i
kvartal 3 2022. Fra 3. kvartal 2022 starter arbeidet med aimplementere modulene arshjul og ROS (risiko
og sarbarhetsanalyse). For astyrke dette arbeidet er det eransatt kvalitets- oginternkontrolleder med
oppstartvaren 2022. Vihar ogsa tatt i bruk Framsikt somvil bidratil enda bedre virksomhetsstyring.

Kommunen harfokus pa god internkontroll, oginnen HMS ivaretas det giennom et arshjul med planer
og tilhgrende rapportering. Det er utarbeidet gode rutiner og prosedyrer for a sikre at HMS ivaretas pa
engod mate, og detavholderhalvarligekurs forvare nye ledere og gvrige ansatte. Det errettet
oppmerksomhet med daglig og fagligledelse. Varoverordnede HMS handbok med underliggende
rutinerligger ogsatilgjengeligivarelektroniske personalhandbok ogi vart kvalitets- og avviksystem
(Compilo).

Handlingsplan som del av gkonomiplan girfgringer forvirksomhetsstyring. Det samme gjelderfor
delegasjonsreglement, videredelegasjonsreglement samt vare varslingsrutiner. Vi avholder manedlige
meteri medbestemmelsesutvalget og arbeidsmiljgutvalget for asikre god involvering og
medbestemmelse. Virapporterer kvartalsvis pa sykefravaerstall til administrasjonsutvalget og
arbeidsmiljgutvalget. Det rapporteres hver maned pa gkonomi og kvartalsvis pa sykefravaer. Det
rapporteres ogsa pa status knyttet til politiske vedtak. Det er ukentlige overleveringsmgter med politisk
ledelse ogradmannsteamet. Innfgring av Compilo kvalitets- og avvikssystem begynte i 2020, og dette
prosjektet har pagatti 2021.
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@konomisk analyse

Koronapandemien harsatt preg pa kommunens drift og gkonomiske utvikling ogsai 2021. Hgsten 2020
da rammene forkommunesektorensinntekter ble lagt var det stor usikkerhet knyttettil den
gkonomiske utviklingeni Norge. Gjennom 2021 viste det seg at den gkonomiske utviklingeni Norge ble
betydeligbedre ennforutsatt. Dette harfatt konsekvenserfor skatteinngangen i kommunene, inkludert
Nittedal kommune. Skatteanslaget er blitt oppjustert giennom aret. Skatteinngangen var bedre enn
forventet paslutten avaretog man har derforfatt merinntekter utover revidert budsjett. Staten har
ogsa gjennom aret bevilget midlertil 3 dekke opp for merkostnader knyttet til

pandemihandteringen. Hgye skatteinntekter har gitt solide driftsresultateri kommunene og Nittedaleri
denne sammenhengikke et unntak. Netto driftsresultati prosent av driftsinntektereri Nittedal pa4,1%
og gijennomsnittlig for kommunene 4,3%. Merinntektene ma ses pa som engangsinntekteri 2021 og
budsjettet for 2022 erbasert pa regjeringens anslagforvekstiskatt og rammetilskudd for 2022.
Eventuelle endringeridette opplegget vil man fa signalerom i kommuneproposisjonen i mai 2022.
Merinntekteri 2021 medfgreratkommunen harom lag 57 mill. kroner mer pa disposisjonsfond enn
man latil grunn da budsjettet og gkonomiplan for 2022 til 2025 ble vedtatt. Dette endrerikke
hovedbildet som eratkommunen ma ha en stram prioritering fremoverforakunne dekke opp for gkte
behovfortjenester, mengirmerromfor a kunne dekke engangskostnaderi driftoginvestering.

Netto driftsresultat skal dekke egenkapitalinnskudd til KLP og avsetningertil bundne driftsfond,
resterende utgjgr midler som kan finansiere investeringer og/eller avsettes til disposisjonsfond. Etter
nye regnskapsregler kan regnskapetikke vise mindreforbruk, det ma enten strykes budsjettert bruk fond
elleravsettestil disposisjonsfond. Regnskapet for 2021 er avsluttet med strykning av budsjettert bruk av
disposisjonsfond pa 90,9 mill. kroner hvorav ca. 33 mill. kronergjelder utsatte investeringer. Reelt
mindrebruk av disposisjonsfondet er pa 57,4 mill. kroner.

Tiltross foret godt resultaterdetverdt a merke segat driftenisektorene viseret merforbruk pa 15,6
mill. kroner.

Sentrale kapitler

Totaloversikt gkonomi

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev.bud. Regnskap Awvikikr Awviki %

i fjor bud.

Sum generelle driftsinntekter 0 -1466203 -1537368 -1596 396 59 028 3,8%
Avskrivinger 0 22 568 22 568 23 292 -724 -3,2%
Motpostavskrivninger 0 -37 000 -37 000 -36 996 -4 0,0 %
Netto finansutgifter 0 41 221 34 221 56 501 -22 280 -65,1%
Sum disponeringer eller dekning avnetto 0 9 100 36 875 92 522 -55647  -150,9 %

driftsresultat

Til disposisjon 0 -1430314 -1480704 -1461077 -19 627 -1,3%
Helse og velferd 0 490 945 527 897 540 368 -12 471 -2,4 %
Oppvekst og utdanning 0 744 886 767 614 772 402 -4788 -0,6 %
Miljg og samfunn 0 55 098 57 517 58 679 -1161 -2,0%
Stab og stgtte 0 99 587 104 373 101 424 2949 2,8%
Finans 0 39 798 23 302 -11 796 35 098 150,6 %
Sum disponering 0 1430314 1480704 1461077 19 627 1,3%
Merforbruk -/mindreforbruk + 0 0 0 0 0 0,0%

Side 22 av 81



Arsmelding 2021

De generelle driftsinntektene er skatt, rammetilskudd, eiendomsskatt og andre generelle driftsinntekter
(rentekompensasjonsordningen) og summerersegtil 1 596,4 mill. kroner. Samlet erdet merinntekter
utoverrevidert budsjett pa 59 mill. kroner, 3,8 %, hgyere ennrevidert budsjett.

Til disposisjon viserkommunens disponibleinntekt etter avskrivninger, netto finansutgifter og
disponering av netto driftsresultat er trukketfra. Disponert til sektoreneer 1 430,3 mill. kroner.

Sentrale inntekter

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev.bud. Regnskap Awvikikr Awviki %

2020 bud. 2021 2021
Frie disponible inntekter
Rammetilskudd 0 -553 281 -585 742 -594 196 8454 1,4 %
Inntekts-og formuesskatt 0 -859119 -897 823 -946 496 48 673 5,4 %
Eiendomsskatt 0 -49 800 -49 800 -52 727 2927 5,9 %
Andre generelle driftsinntekter 0 -4003 -4003 -2976 -1027 -25,7 %
Sum Frie disponible inntekter 0 -1466203 -1537368 -1596 396 59 028 -3,8%

Sum driftsinntektervar pa2 089,4 mill. kroner. Dette er 106,3 mill. kroner hgyere enn budsjett. Avviket
skyldesihovedsak hgyere skatteinntekter og overfgringer ogtilskudd. Av dettererfrie inntekter pa 1
466,2 mill. kroner.

Skatteinntekten er pa 946,5 mill. kroner motrevidert budsjett pa 897,8 mill. kroner. Det er 48,7 mill.
kroneroverrevidert budsjett og 87,4 mill. kroner overopprinnelig budsjett. Skatteinntektene har gkt fra
791,7 mill. kroneri 2020 til 946,5 mill. kroneri 2021. Dette er en gkning pa 19,5 %, gjennomsnittlig vekst
for landet harvaert pa 16,3 %. @kningeni 2021 kan knyttes til at skattgre ble justertopp til 12,15 % fra
11,1 % i 2020. Ubenyttet marginavsetning ble inntektsfgrt og fordelti november. Skatteinntekten i
novembervar 32,0 mill. kroner hgyere enn revidert budsjett og 44,5 mill. kroner hgyere enn samme
periodeni2020. Denstore gkningeniskatteinntektene skyldes usikkerheter til utviklingeninorsk
gkonomi pa grunn av koronapandemien som fgrte til at staten gkte skattgret (kommunensandel av
skatteinngangen). Resultatet vi na ser skyldes at gkonomien har gatt bedre enn anslagene fra 2020.
Dette ma ses pa som en engangsinntekt forkommunen ogikke som et varig niva for fremtidige
skatteinntekter.

Rammetilskuddet utgj@r594,2 mill. kronerog 8,5 mill. kroner hgyere enn budsjett. Kommunen har fatt
gkt tilskudd for a dekke merkostnader forbundet med koronapandemien.

Eiendomsskatter 2,9 mill. kroner hgyere enn budsjettert. Totalt erinntekten pa 52,7 mill. kroner.
Avviketerknyttet til skatt pa bolig- og fritidseiendommer og skyldes usikkerhet til prisveksten og nye

eiendommersom ikke varkjent pa budsjetteringstidspunktet.

Andre overfgringer ogtilskudd frastaten er7,8 mill. kronerlavere enn budsjettert. Dette knytter seg til
lavere integreringstilskudd.

Andre inntekterkommunen har mottatt er overfgringer ogtilskudd med motytelser er pa totalt 205,8
mill. kroner, dette innebaerer blantannet gremerkede tilskudd. Brukerbetalinger pa 65,3 mill. kroner og
salgs- og leieinntekter, blantannet kommunale avgifter, pa 186,0 mill. kroner.

Sentrale utgifter

Belgp i 1000
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Sum driftsutgiftererpa 1 972,8 mill. kroner. Avviket mellom revidert budsjett og regnskapet erpa 18,7
mill. kroner. Driftsutgiftene besta av Ignnsutgifter, sosiale utgifter, kjgp av varer og tjenester, overfgring
av tilskudd til andre og avskrivninger.

Lgnnsutgiftene haret merforbruk pa 2,6 mill. kroner. Totalt er dette errelativt beskjedent avvik
sammenlignet medrevidert budsjett pa 826,1 mill. kroner.Ved a bryte Ignnsutgiftene opp og se pa de
forskjelligeartene serviatdeter store variasjoner. De store overskridelsene pa de ulike enkeltpostene
skyldesistorgrad koronapandemien, som har gjort at spesielt sykevikar, ekstrahjelp og overtid ligger
overrevidert budsjett. Undereren liste som viserde stgrste avvikene palgnn.

e Fastlgnner2,5 mill. kroneroverbudsjett

e Fasteogvariabletillegger5,0 mill. kroneroverbudsjett

o Sykevikarer14,7 mill. kronerhgyereenn budsjett

e (@vrigvikarog ekstrahjelp er6,4mill. kroneroverbudsjett

e Overtider5,2 mill. kronerover budsjett

e Engasjementer3,4 mill. kronerunderbudsjett

e Reserverttil Ignnsjusteringerer7,0 mill. kronerunderbudsjett

e Ufordelte midlererteknisk budsjettert palgnnsarten ogbelgpet er 19,8 mill. kroner under
budsjett. Dette er midler som gjennom politiske vedtak harvaert avsatt for a kunne dekke opp
for varslet merforbrukisektorene. Man harvalgt a sette av midlene i stedetfora dekke opp for
merforbruk. Dette forat man skulle faetreeltresultatisektorene.

Sosiale utgifter haret mindreforbruk pa 6,5 mill. kroner. Pensjonskostnader haret samlet merforbruk pa
9,3 mill. kroner. Premieawvik, amortisering av tidligere ars premieawvik haret mindreforbruk pa 14,4
mill. kroner. Arbeidsgiveravgift har mindreforbruk pa 1,5 mill. kroner.

Avviket pakjgp avvarer og tjenesterer pa 13,8 mill. kronerog den stgrste andelen av det totale avviket.
Arsaken ersammensatt. Delerav avviket skyldes kjgp av tjenester/vikartjenester (6,3 mill. kroner). |
tillegg harkommunen hatt merkostnader knyttet til oppholdi private institusjoner og avlastningstilbud
pa ca. 5 mill. kroner. I tillegg kommer andre mindre avvik. Overfgring ogtilskudd til andre har
merforbruk pa 7,3 mill. kroner. Det stgrste avvike er hgyere kostnader til sosialhjelp pa 5,3 mill. kroner. |
tilleggerdetavvik paoverfgring av spillemidler og erstatninger pa til sammen 1,9 mill. kroner.

Koronarelaterte kostnader

Merutgiftertil koronahandtering

Tall i mill. Kroner Regnskap 2021
Helse ogvelferd 21,0
Oppvekst ogutdanning 5,9
Miljg og samfunn 0,1
Stab og stgtte 1,1

Merutgifter til Covid-19 28,0
Helse ogvelferd 6,0
Oppvekst ogutdanning 0,1

Merutgifter til vaksinering 6,1

Sum merutgiftertil koronahandtering 34,1
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Kommunen harsamlet hatt merkostnader knyttet til koronahandtering pa 34,1 mill. kroner. Enhetene er
kompensert forkostnadene gjennom gkte budsjetter. Det harveert utfordrende a forutse kostnadene til
pandemien, dadetharvaertflere endringer som harkrevd umiddelbare handlinger. Paslutten av 2021
kom omikron-varianten til Norge som medfgrte nye smittevernstiltak og et omfattende testregime.
Dette har slatt sterkt ut pa driftav blantannetinstitusjoner, skoler og barnehager.

Finansinntekter og -utgifter

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev.bud. Regnskap Awvikikr Avwviki %

2020 bud. 2021 2021
Finansinntekter/-utgifter
Renteinntekter 0 -29 700 -32700 -4.869 -27 831 -85,1 %
Gevinsterog tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 -8 8 0,0 %
Renteutgifter 0 39 053 35053 29 510 5543 15,8 %
Avdragpa lan 0 31 868 31 868 31 868 0 0,0 %
Sum Finansinntekter/-utgifter 0 41 221 34 221 56 501 -22 280 -65,1%

Kommunen hareteget finansreglement som ble vedtatt av kommunestyreti 2018. Reglementet gir
rammer og retningslinjerforkommunens finans- og gjeldsforvaltning. Finans- og gjeldsforvaltningen har
som overordnetformal dsikre tilfredsstillende avkastning og stabile, lave netto finanskostnader uten at
dette medfgrervesentlig finansiell risiko. Det utarbeides en egen arsrapport for finansforvaltning 2021
som legges fremfor politisk behandling.

Netto finansutgifter

Renteinntekter omfatter bade renter palikviditet og renteinntekter pa utlantil eiendomsforetaket.
Avdrag pa lan omfatter kommunens avdragsutgifter fratrukket mottatte avdrag fraeiendomsforetaket.
Pa disse omradene gir konsolidert regnskap et bedre bilde. Det fremkommer av konsolidert regnskap for
kommune ogeiendomsforetak at renteinntektene er negativmed 13,8 mill. kroneri 2021 somfglge av
at man har utgiftsfgrt tidligere feilfgrt renteinntekt, se kommentaren nedenfor. Avdragpalaneri
konsolidert regnskap pa 75,4 mill. kroneri 2021.

Netto finansutgiftererpa 62,1 mill. kroner, deter 23,2 mill. kroner hgyere enn revidert budsjett.
Arsakentil det store avviketertidligere feil i inntektsfgrte renteri perioden 2016-2020.

Feilen oppstod dadetble inngatt ny bankavtale med DNBi 2016 ogble fgrst oppdaget bade avbanken
og kommuneni 2021 da avtaleperioden varoverogny bankavtale med Sprarebank1-SRbank skulle
implementeres. Bankavtalen legges ut pa anbud ca. hvert4 ar og DNB har vunnet konkurransenflere
ganger. DNB var kommunens hovedbank dade vantanbudeti2016. Vedimplementeringavdennye
avtaleni2016 ble bankens egenrenteberegningskonto endrettil detsomble ny lavere renteniny
bankavtale menstilsvarende ikke ble gjort pd kommunens konsernkonto/driftskonti. Sistnevnte konti
hari mange ar veert benytteti kommunens regnskapsfgring. Pa kommunens driftskonti har det blitt
beregnetenhgyere rente enndetsomfglgerav bankavtalen og differanse mellom inntektsfgrt rente og
denrentensom fulgte av bankavtalen, ble fgrt pden underkonto. Denne underkontoen harikke
arsoppgave og har ikke vaert tatt opp som problemstillingav DN B de arene kommunen har hatt DNB
som hovedbankforbindelse. Avvikenderenter og underbalansen blefgrstble kjenti kommunen og hos
kommunens kontaktpersoneri DNBiforbindelse med bankbytte i 2021. DNB menerkommunen selv
skulle endretrentesats pa kontoenesom har hatt for hgy rente men har aldri tatt dette oppi mgtereller
i annen kommunikasjon. Banken harikke gittinformasjon om avviket som bygde seg opp. Avviket totalt
var ved utgangen av 2020 pa ca. 27,1 mill. kronerog avviket eritrdd med regnskapsforskriftene
korrigert pa posten forrenteinntekteri2021.
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Renteutgiftene erlavere enn budsjett. Det skyldes lavere giennomsnittlig vektet |anerente gjennom
2021 ennbudsjett.

Lanegjeld

Kommunens samlede lanegjeld inkludert formidlingslan gkte fra2 307,0 mill. kronertil 2 528,6 mill.
kroner, en gkning pa 221,5 mill. kroner.

Langsiktig gjeld 2021 2020
Husbanken, ordinaertlan, flytende rente 0,1 0,1
Obligasjonslan, fastrente 860,9 860,9
Obligasjonslan Sparebank 1 FRN (fast rentemarginift.

NIBOR3M) 200,0 0,0
Kommunalbanken, fastrente 333,5 333,5
Kommunalbanken, flytenderente inkl. FRN 621,6 443,3
DNB sertifikatlan 151,6 351,6

Kommunens lan til investeringsformal 2167,6 19893
Husbanken, videreformidlingslan, flytenderente 297,9 251,0
Husbanken, videreformidlingslan, fast rente 63,1 66,7

Kommunens formidlingsldan 360,9 317,7

Kommunens samlede lanegjeld 2528,6 2307,0

Kommunenslantil investeringer har gkt med 178,3 mill. kronerfra 2020 til 2021. Lanegjeldentilsvarer
na 98,1 % av kommunensdriftsinntekter.

Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntektet
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m Nittedal netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter

m Landet uten Oslo netto lanegjeld 1% av brutto driftsinntekter

@kningen de siste 4 drene har vaert pa i overkantav 800 mill. kroner. Kommunens |aneportefglje bestar
av lan med bade fast og flytende rente. Andelen |an med fastrente er pa 44,6 % og andelen med
flytende renteerpa55,4 %. Finansreglementet sier atlaneportefgljen skal ha en fastrenteandel pa
minimum 25 %.
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| gkonomiplanen for 2022 til 2025 erdet innarbeidetinvesteringer somvil medfgre atkommunens
investeringslan gkertil ca. 2,7 mrd. kroneri 2025. Utviklingeniinvesteringslan fra gkonomiplanen er vist
i figuren under.

Investeringslan milliarder kroner

2021 2022 2023 2024 2025
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B invegterngsidn W Inveter ngsidn utenom seivkost

Lan i Husbanken til videreformidling gkte med 43,2 mill. kroner, totalt utgjgr formidlingslan 360,9 mill.
kroner. Kommunen hartatt opp lantil videreformidlingi 2021 pa 50 mill. kroner. Differansen mellom
laneopptaket og gkt utestaende lani Husbanken skyldes avdragsbetalinger.

For a redusere refinansieringsrisikoen til kommunen spres laneforfallene uti tid bade mellom arog
innenfor hvert enkelt ar. Maltallet for refinansieringsrisikoen i finansreglementet er kapitalbindlingstid.

Per31.12.2021 var denne pa7,48 ar, pa samme tidspunkti 2020 var kapitalbindingen pa 6,88 ar.

Kommunen harrefinansierttre lan, patil sammen 481,7 mill. kroner.

Forfallsstruktur og kapitalbinding
Figurenviserkommunensforfallsstruktur. Ved a spre lanenes forfall uti tid overflere arvil man

redusere refinansieringsrisikoen. Refinansieringrisiko er risikoen for at [an som forfallerikke farny
finansiering og dermed mainnfris.
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Utvikling i netto driftsresultat
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr Awviki %
i fjor bud.
Bruk av avsetninger
Bruk avbundne driftsfond 0 -7 394 -12 872 -26 391 13 519 105,0 %
Bruk avdisposisjonsfond 0 -53 200 -96 920 -6 006 -90914 -93,8%
Sum bruk av avsetninger 0 -60 594 -109 792 -32 397 -77 395 -70,5 %
Avsetninger
Overfgring til investering 0 56 700 97 262 64 230 33032 34,0 %
Avsetningertil bundne driftsfond 0 161 2716 22 785 -20 069 -738,8 %
Avsetningertil disposisjonsfond 0 5 600 36 900 36 900 0 0,0 %
Sum avsetninger 0 62 461 136 878 123 915 12 963 9,5%
Netto driftsresultat 0 -1867 -27 086 -91 518 64 432 237,9%
Sum driftsinntekter 0 -1864057 -1983132 -2089 445 106 313 5,4 %
Netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter 0,0 % 0,1% 1,4% 4,4 % 60,6 % 0,0 %

Netto driftsresultaterpd 91,5 mill. kroner og 64,4 mill. kroner hgyere enn budsjettert. Arsaken til
avviketersummen av beskrevne positive avvik pa inntekter og utgifter og negativt avvik pa
finansutgifter. Netto driftsresultat skal dekke egenkapitalinnskudd til KLP og avsetningertil bundne
driftsfond, resterende utgjgr midler som kan finansiere investeringer og/eller avsettes til

disposisjonsfond.

Korrigert netto driftsresultater4,1 % av brutto driftsinntekter ogligger over maltalleti
kommuneplanens maltall. Undererenfigursomviserutviklingen i netto driftsresultat fra 2018 til 2021.
Kommunens resultat sammenlignes med landet uten Oslo og kostragruppe 9.
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Kommunen har hatt netto driftsresultat pa over2,5 % de tre siste arene. Arsaken til det gode resultatet i
ar skyldes hgye skatteinntekter, dette erdanse somen engangsinntekt. Detvisesinetto driftsresultati
gkonomiplanen 2022 til 2025.

| gkonomiplanen er korrigert nettodriftsresultat pa 10,7 mill. kroner perar fra 2022 til 2025. Det
tilsvarerca. 0,5 % av brutto driftsinntekt.

Overfgringtil finansiering avinvesteringer er 33 mill. kronerlavere enn budsjettert. Dette skyldesi
hovedsak at prosjektkostnadene kommersenereenn forutsatt og dermed ogsa behovet forfinansiering.
Avvik pa posten avsetning bundnefond er mottatte gremerkede midler somikke er benytteti 2021 og
dermed maavsettestil bundne fond. Nettoavsetning til disposisjonsfond er pa 30,9 mill. kronermens
detvar budsjettert med en netto bruk av disposisjonsfond. Avviket er pd 90,9 mill. kronerogskyldes
delssenere framdriftinvesteringer forutsatt finansiert av disposisjonsfond og dels at man har kunnet
finansiere overfgringtil finansiering avinvesteringer via drift og dermed ikke matte bruke fond, slik det
var forutsatt da budsjettet ble lagt. Regnskapsforskriftene bestemmelser erat bruk av disposisjonsfond
skal strykes dersom regnskapetviser overskudd. Dette er gjort og resultate ffekten kommer derforikke
som overskudd meniformavat man ikke brukerdisposisjonsfondet slik det var budsjettert.

Netto driftsresultat
Belgp i 1000 kr
100 000
80000
60 000 I NETTO DRIFTSRESULTAT
40 000
—— Fylkesmannens
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Statusinvestering og finansiering (2A)
Belgp i 1000
Note Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2020 bud. 2021 2021 2021
Investeringeri varige driftsmidler 0 82 760 38614 30920
Tilskuddtil andres investeringer 0 1500 0 474
Investeringeri aksjer og andeleri 0 3500 3500 2 646
selskaper
Utldn avegne midler 0 230670 302 767 277 625
Avdragpa lan 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 0 318 430 344 881 311 665
Kompensasjonfor merverdiavgift 0 -5300 -1352 -1014
Tilskudd fra andre 0 -34 150 -13 777 -15 805
Salgavvarige driftsmidler 0 -80 -80 -118
Salgavfinansielle anleggsmidler 0 0 0 0
Brukavlan 0 -222 200 -238 511 -238 511
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Belgp i 1000
Note Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2020 bud. 2021 2021 2021
Sum investeringsinntekter 0 -261730 -253720 -255448
Videreutlan 0 50 000 50 000 38 445
Bruk avlantil videreutlan 0 -50 000 -50 000 -38 445
Avdrag pa lan til videreutlan 0 6 800 6 800 6780
Mottatte avdragpa videreutlan 0 -6 800 -36 800 -37 946
Netto utgifter videreutlan 0 0 -30 000 -31 166

Overfgring fra drift 0 -56 700 -97 262 -64 230
Netto avsetningertil ellerbrukav 0 0 27 948 31026
bundne investeringsfond

Netto avsetningertil ellerbrukav 0 0 8 153 8 153
ubundetinvesteringsfond

Dekning avtidligere ars udekket 0 0 0 0
belgp

Sum overfgring fra drift og netto 0 -56 700 -61 161 -25 051
avsetninger

Fremfgrt til inndekning i senere ar 0 0 0 0

(udekket)

Investeringsoversikt presenter kommunens brutto investeringer, finansiering og netto utgifter il
videreutldan. Oppsettet oginnholdet fglger bestemmelsenei Forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett,
arsregnskap og arsberetning forkommuner og fylkeskommuner mv.

Suminvesteringerer 33,2 mill. kronerlavere enn budsjett. Det er bokf@rt kostnadertil investeringeri
varige driftsmidler pa 30,9 mill. kroner. Dette er 7,7 mill. kronerunderrevidert budsjett. Avviket skyldes
forsinket fremdriftiinvesteringsprosjektene, seerligdreier det seg om prosjektene

e Overvannsanleggli (1,7 mill. kroner)

e Rehabilitering pumpestasjon avigp Li (1,0mill. kroner)
e Avigputav bygda—VApalangs(2,4 mill. kroner)

e Bru Kvernstujordet (1,6 mill. kroner)

Investeringsbudsjetteti Nittedalkommuneerogsa avhengigav framdrift for byggeprosjekteri Nittedal -
eiendom KFiformav utlan. Utlan av egne midlerligger 25,1 mill. kronerunder budsjett. Dette skyldes
forsinket fremdrift forinvesteringsprosjektene til Nittedal eiendom KF.

Vedtattopptakavlanirevidertbudsjettet erpa 238,5 mill. kroner. Budsjettet harblitt vedtatt reviderti
sak KST 42/21 — @konomisk rapportering mars 2021, gkt budsjettet med 1,9 mill. kroner. KST44/21
Overfgringavinvestering fra 2020 til 2021, KST 67/21 Kj@p av Nittedalsveien 493-497 og 115/21 —
Overfgringavinvesteringsbudsjett fra 2021 til 2022.

Overfgring fradriftviser et negativtavvik pa 33 mill. kroner. Dette skyldesi hovedsak at manved
regnskapsavslutningen hadde forsinkelseri prosjekter. Regnskapsteknisk inntektsfgrte man vedtatt
laneopptak mens bruk av driftsmidlerfinansiert avfond ble redusert. Dette er utgifter som kommeri
senere arog man vil da benytte disposisjonsfond som forutsatti tidligere budsjettvedtak.

Videreutlan haretavvik pa -11,6 mill. kroner, det gar mot bruk av lan til viderelan som ogsa har et avvik

pa 11,6 mill. kroner. Videreutldn av Husbankmidler ble redusert med 15 mill. kronerisak KST 115/21 —
Overfgringavinvesteringsmidlerfra 2021 til 2022, midlene overfgres til 2022.
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Kommunestyret vedtokisak 115/21 & overfgre 121,1 mill. kroner fra 2021 til 2022. Midlene knytterseg
til prosjekter med forsinket fremdrift der det vil veere ngdvendig a overfgre midleneforakunne
ferdigstille prosjektene.

Bruk av disposisjonsfond for overfgring til investeringsbudsjettet ble i samme sak redusert med 19,9
mill. kroner, av dette gjelder 18,9 mill. kroneren permanent redusering av behov til kryss riksvei 4 ved
Elvetangen og1 mill. kronergjelder Storgyungen dam. Bruk av bundet driftsfond (NRV-fond 2/selvkost
vann) foroverfgring til investeringsbudsjettet ble redusert med 6,0 mill. kroner.

Belgp i 1000
Note [Regnskap| Oppr. Rev.|Regnskap
2020 bud. bud. 2021
2021 2021

Helse ogvelferd 0 3900 730 1335

Oppvekst og utdanning 0 0 182 145

Miljg og samfunn 0| 78860| 37702 29440
0

Investeringerivarige 82760 38614 30 920
driftsmidler

Tabell viserinvesteringenetil kommunen utenom eiendomsforetaket. De fleste og stgrste
investeringsprosjektenetil kommunen utfgres av sektor for Miljg og samfunn. Investeringsutgifteneer
pa totalt 30,9 mill. kronerdersektorfor Miljg og samfunn star fro 29,4 mill. kroner. Av disse
investeringene erdetenandel paca. 80 % som henfgrestil selvkost.
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Kommunens tjenesteomrader

Helse og velferd

Innledning

Sektorforhelse ogvelferd haret budsjett pavel 490 mill. kronerogom lag 460 arsverk.
| tillegg ca 25 arsverk og 27 mill kr til pandemihandtering.
Sektoren harfglgende innhold og organisering:

e Enhetforinstitusjon (sykehjemmene pa Skytta og Dgli, serviceboliger og bofellesskap for
demente pa Skytta og dagsenter)

e Enhetfortverrfaglige hjemmetjenester (hjemmesykepleie, praktisk bistand, fysioterapiog
ergoterapi og hjelpemidler)

e EnhetNav

e Enhetboligogtjenester(mottak, utredning, forvaltning og koordinering, stgttekontakter og
avlastning, flyktningetjenesten)

e Enhetpsykisk helse ogrus (botilbud, ambulant team, rask psykisk helse oglavterskel, friskliv,
Solli aktivitetshus, Inn patunet),

e Enhettilrettelagtetjenester (bofelleskap forinnbyggere med nedsatt funksjonsevne, dagsenter,
tilrettelagtarbeid, avlastning)

e Legetjenester, legevakt, kommuneoverlege, smittevern

e Koronatiltak somvaksinasjon, testing og smittesporing

| Igpetav 2021 er flyktningtjenesten overfgrt til sektor oppvekst og utdanning.
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KOSTRA Ngkkeltall

Kostra-analyse

Nittedal Nittedal Landet Kostragruppe

2020 2021 uten Oslo 09
Prioritet
Korrigerte brutto driftsutgifter per 806 927 938 969
innbygger (232) Forebygging,
helsestasjons- ogskolehelsetjeneste
(B)
Korrigerte brutto driftsutgifter per 1329 1441 1199 1170

innbygger (234) Aktiviserings- og

servicetjenester overforeldre og

personer (B)

Korrigerte brutto driftsutgifter per 5690 5998 9311 8589
innbygger (253) Helse- og

omsorgstjenesteri institusjon (B)

Korrigerte brutto driftsutgifter per 8272 8 484 12 656 13270
innbygger (254) Helse- og

omsorgstjenester til hjemmeboende

(B)

Korrigerte brutto driftsutgifter, 89,6 86,8 88,3 89,3
pleie, avkorrigerte brutto

drifts utgifter, institusjon (B)

Netto driftsutgtil forebygging, 2476 2872 3430 3465
helsestasjons- ogskolehelsetj. pr.

innb 0-20ar(B)

Dekningsgrad

Andelen sosialhjelpsmottakere i 2,7% 2,5% 3,5% 3,4 %
alderen20-66ar, avinnbyggerne

20-66 ar(B)

Gjennomsnittlig stgnadslengde for 7,8 8,1 6,3 6,1
mottakere med sosialhjelp som

hovedinntekt (maneder)

Kvalitet

Andel plasseri eneromipleie- og 100,0 % 100,0 % 98,7 % 98,5 %
omsorgsinstitusjoner

@konomi

Korrigerte brutto driftsutgifter per 1218 1303 1702 1399

innbygger, Sosiale tjenester
Andre ngkkeltall

Flyktninger - Faktisk bosetting - 8 24
antallpersoner

Av ulike arsakerble ikke oppsettet av kostratabeller for sektor helse ogvelferd riktigi 2021. Noen
tabellergjelderoppvekst ogellers er utvalgetikke de samme som sektoren benytter som
styringsinformasjon. Sektoren har hatt egne gjennomganger av kostramed innleide konsulenter
gjennom aret og hovedutvalget har deltatti giennomgangene. Utviklingen innenfor hvert
tjenesteomrade eromtaltiteksten under status og utfordringer.
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Status og utfordringer

Pandemien harpreget sektorens arbeid ogsai 2021, med stor aktivitet knyttet til 4 bygge opp og drifte
tjenesterforaivaretavaksinasjon, testing og smittesporing. Etter at brukergruppene og ansatte ble
vaksinert gikk driften stort sett tilbaketil normalenide andre enhetene. Utover hgsten gkte
sykefravaeret betraktelig og skapte store utfordringer for den daglige driften av mange tjenester.

Kravet til omstilling og tilpasning til reduserte gkonomiske rammer harveaert hovedfokuset for sektorens
utviklingsarbeid ogsai2021. Det gkonomiske resultatet ble et merforbruk, men Kostratall og
brukeranalyserviserat utviklingen garsakte i den retningen man gnsker paflere omrader. Andelen
innbyggere over 80ar pa sykehjem garned, det samme gjgrandelen eldre med behovfor
hjemmetjenester. Ogsa antall unge under 24 pa sosialhjelp ble feerre i 2021. Det var entendenstil en
stgrre gkningi henvendelsertil psykisk helsetjenestene utover aret enn forventet. Sektoren fglger
utviklingenitjenestebehov tett, blantannetgjennom rapportering jevning til hovedutvalget.

Utviklingsarbeidet som erforankretisektorens strategiplan maintensiveres skal sektoren lykkes med 3
tilpasse seg demografiog behovsvekst, nye oppgaver og trangere gkonomiske rammer. Kommunens

utfordringer med IKT drift har sammen med et omfattende merarbeid og sykefravaer knyttet til pandemi
pavirket framdriften i sektoren utviklingsarbeid i 2021.

Rekruttering av ngdvendig fagkompetanse harvart svaert utfordrende for de fleste enhetene gjennom
2021.

Dette skal vi oppna

Arbeidet med strategiplan ogtjenestebeskrivelserble ferdigstilti 2021 og liggertil grunn for de
utviklingsoppgavene som er prioriterti handlingsplan og virksomhetsplaneri 2022.

Helsehus og Sykehjemsplasser
Utredningen av helsehus og heldggnsplasser har gatt etter planen, med enliten utvidelseav
prosjektperioden fradesember 2022 til 1 mars 2022. Detvil blilagtfram en sak om videre framdrift

f@grste halvar2022 jmfvedtak KST.

Det erikke tilstrekkelig antall sykehjemsplasser tilgjengeligi kommunen for a dekke behovet pridag. |
2021 har kommunen hatten avtale om a kjgpe inntil 10sykehjemsplasser pa Villa Skaar paJevnaker.

Kontroll pa ressursbehov og ressursbruk i hjemmetjenesten
Hjemmetjenestene har de siste arene hatt store merforbruk til innleie av personell utover budsjett.

Et stgrre arbeid ergjennomfgrti 2021 for a se pa behov, pasientflyt, kompetanse, rekruttering,
geografisk plassering og ressursutnyttelseitjenesten. Enheten har lykkes godt med omstillingsarbeidet.

Oppfelging boligtypeprogrammet
Boligtypeprogrammet fglges opp pa to hovedomrader:

Det ene er planen for a gke kapasiteten og sikre effektiv drift av botilbud for mennesker med nedsatt
funksjonsevne. Hgsten 2021 flyttet 10 beboere inni nytt borettslag for mennesker med nedsatt
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funksjonsevnei Kvernstujordet borettslag. Alle har kjgpt sin egen leilighet og far tjenesterfrastedlig
base. Det har ogsa pagatt en omfattende planleggingsarbeid forsamme type borettslagi den nye
byggeprosjektet Rotneshagen der 9beboere flytterinnilgpetav 2022. BotilbudetiBrenneveiener
paralleltunderavvikling.

Det andre hovedomradet erbotilbud foreldre. Den planen ertett knyttet til utredningen av helsehus og
heldggnsplasser.

Psykisk helse/rus

Innenforomradet er kapasiteteniorganisasjonen presset. Det gjelder bdde ambulantteam og
boligtilbud. For a mgte vekstenibehov forbotilbud harsektorenintensivert arbeid et med afglge opp
boligtypeprogrammet fordenne gruppeni 2021.

Kommunen hardeltatti et nasjonalt utviklingsprosjekt som har mal om a redusere bruken avtvang
overformalgruppen. Dette harvaertinteressantarbeid somvi har stor tro pa vil kunne endre praksis.

Enheten harogsa mottatt statlige utviklingmidlertil et prosjekt “Felles matglede”. Prosjektet har blitt
riggeti lgpetav hgsten 2021 og vil fortsette i 2022-2023.

Antall henvendelserfrainnbyggere med behov for psykisk helsetjenesten harveert gkende utoveri
2021. Hva somer arsakentil dette ogom trendenvil fortsette vildet vaere behov fordse neermere pai
2022.

Legetjenesten har hatt kapasitetsutfordringer bade nardet gjelderfastleger, kommunale legearsverk og
legevakt. Tjenesten ble styrketi budsjettet for 2022.

NAV

Arbeidsledigheten harvaert noe hgyere de to siste arene grunnet pandemien. Tendensen utover 2021
har veert synkende ledighet, og ved arsskiftet neermet den seg nivaet for 2019. Antall
sosialhjelpsmottakere har gkt noe, men det har vaert en nedgangi gjennomsnitt utbetaling prmnd og en
nedgangigruppenunder 24 ar. Det har veert satset pa arbeidet med ungdom gjennom “Nittedal ung”
og IPSung. Resultateneviser ogsa at antall flyktninger som har behov forsosialhjelp etterde n5arige
integreringsperioden er synkende.

Ledelse og kompetanse

Alle ledereisektoren hargjennomfgrt en felles opplaeringi prosessledelse i 2021.

Sektoren mottar arligkompetansemidlertil fagutdanning, etter - og videreutdanning samt
giennomfgringav diverse kurs frastaten. ca 30 ansatte har vaerti utdanningslgp stgttetav disse
midlenei2021. Det er ogsa gjennomfgrt litt stgrre kompetanselgft som “Demensomsorgens ABC” og

“Mitt livs ABC”.

Ledereisektoren og medlemmerihovedutvalget harfatt opplaering og giennomgang av KOSTRA viaKS
konsulent.

Pa grunn av kapasitetsutfordringererden politiske bestillingen om en satsing pa brukerundersgkelser i
2021 utsatt til 2022 jmf saktil hovedutvalget.
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Digitalisering/velferdsteknologi

Forventningene om fortsatt a kunne ta ut langsiktige gevinster giennom digitalisering og
velferdsteknologi er stor. Digitalisering krever en solid teknisk grunnmur, god digital arkitektur, ledelse
og opplaering av ansatte. Kommunen harbehov foren stgrre generell opprustning pa IKTomradet for at
sektoren skal fa utnyttet potensialet. Som beskrevet under status og utfordringer henger sektoren etter
pa dette utviklingsomradeti 2021.

Andre utviklingsomrader

For a fglge opp funni tidligere analyser har sektoren ved hjelp av AgendaKaupangforetatten
gjiennomgang av kostnaderienhettilrettelagte tjenester hgsten 2021. Hensikten var a fa bedre kontroll
pa turnusutgiftene samt a avdekke mulige gkonomiske handlingsrom. Funneneerfulgtoppibudsjett og
virksomhetsplaner. Det er ogsa bestilten brukergruppeanalyse for hele sektoren. Denne gjennomfgresi
2022.

For a fglge opp strategiplanens satsing pa helhetlige og koordinertetjenester ble det sattigangto stgrre
utviklingsprosjekti 2021. Deten erdeltakelsei KS nettverk forhelhetlige pasientforlgp, detandre
utviklingavkommunens koordinerende enhet. Arbeidet viderefgres i 2022.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Enhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avwviki %

2020 2021 2021

26-Kommunalsjef helse og omsorg 0 7 870 8558 688 8,0%
30-Bolig og tjenester 0 88 275 81737 -6538 -8,0%
31-Enhetfor psykisk helse/rus 0 32511 32 882 371 1,1%
32-Enhetfornav 0 35 805 32718 -3087 -9,4 %
33-Enhetforinstitusjon 0 136 976 134 386 -2590 -1,9%
34-Enhetfor hjemmetjenester, forbygging og rehabilitering 0 74 804 77772 2 968 3,8%
36-Enhetfortilrettelagte tjenester 0 115910 111 474 -4436 -4,0 %
38-Enhetlegetjenester 0 48 217 48 369 152 0,3%
Sum 0 540 368 527 897 -12471 -2,4%

Kommentar til status gkonomi

Sektoren haret samlet merforbruk pakr 12,5 mill pa driften. Itillegg kommerkr 27 mill somer
regnskapsf@rte koronautgifter. Merutgiftenetil koronatiltak har sektoren fatt kompensert. | kostra
framkommer koronautgiftene som gkningi driftsutgiftene og gjgrat detikke ersa letta sammenlikne
med tidligere ar.

| arsberetningen for 2020 star felgende tekst under sektor helse og velferd:

«Budsjettet for 2021 er reduserttil behovet for budsjettidspunktet. Hvis vi ser de siste drene i
sammenheng sd var 2020 et unntaksdarndrdet gjelder reduksjon av behovet for kigp pa
tildelingsenheten. Vurderer man dette sammen med at midlene for G handtere usikkerhet i stor grad er
kuttet for 2021 samten generell forventning om gkt behov for tjenester fremover, sé utgjor dette samlet
en betydelig risiko inn i budsjettdret 2021.»

Ogsd i 2021 har etterspgrselettertjenester samtdriften av tjenestene harveaert pregetav
koronapandemien selv om ssituasjonen harveert noe mer «normalisert» enni 2020. Det generelle bildet
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er at antall brukere av de ulike tjenestene harvart relativt stabilt sammenliknet med 2020. Antall som
spkertjenesterogantall som avsluttertjenester utjevner hverandre for mange av tjenesteomradene.
Unntaket er antall mottakere av sosialhjelp, som har gkt, samt en gkningibehovet for sykehjemsplasser
og psykisk helse tjenester. Det ergenerelten gkningiandelen komplekse/omfattende saker, og med det
engkningikostnader utoverbudsjettinnenfor enkelte omrader.

Resultatet paenhetsniva ervarierende.

Enhetfor tverrfaglige hjemmetjenester har et mindreforbruk pa naer3 mill mot et merforbruk paca 10
mill i 2020. Endringen skyldes flere forhold. Budsjettet ble styrket med 4,5 mill. Det er opprettet5,5
arsverk sykepleiere for astyrke tilbudet. Det er ogsa gjennomfgrt en vellykket omstillingsprosess med
mal om a effektivisere driften. God ledelse og gode styringstall har gitt bedre grunnlag for
gkonomistyring og stgrre bevissthet rundtressursbruk. 1 2021 har hgyt fravaer og mange vakante
stillinger kombinert med store utfordringer med a rekruttere bade til faste stillinger og ekstravakter gitt
et mindreforbruk som ikke var planlagt. Tjenestene til innbyggerneerlevert, men hari perioder mattet
utsettesellerleveres med kvaliteti nedre grense av forsvarlighetsvindu. Alle stillinger var pr 16 mars
2022 besatt.

Enhet NAV har et merforbruk pa kr 3 mill til skonomisk sosialhjelp. Det er noe gkningiantall klienter
med behov for hjelp til boutgifter.

Enhettilrettelagtetjenester har merforbruk pa 4,4 mill knyttet til gkte behov hos enkeltbrukere i
botiltak oginnenavlastning.

Enhetinstitusjon haret merforbruk pa 2,4 mill knyttet til drift. Det kan veere behov foren gjennomgang
av turnuser og budsjettfordanalysere arsakene naarmere.

Innsparingstiltak - hvordan er disse gjennomfgrt

| 2021 innarbeidet sektoren et effektiviseringsuttak pa kr 14,9 mill. kr. 8 679 000 av disse ble fordelt som
kutt pa enheter, mens kr 6 500 000 ble hentetframidlersom varavsatt som risikoavsetningisektoren
fra 2020.

Nye tiltak - hvordan er disse gjennomfgrt

Her svares ut tiltak fra handlingsplan 2021

Risikoavsetningen pakr 2 mill er benyttet til gkte behov utover budsjett pa enhetboligog tjenester.
Sykehjemsplasser og avlastning barn /unge.

Belgpet avsatt til fastlegeordningen erkun enteknisk justering.
Engangbevilgningen til habilitering barn og unge styrket budsjettet til avlastningi 2021.
Skjermingsordningen knyttet til nytt egenandelstak styrket budsjettet til gkonomisk sosialhjelp.

4,5 mill til 3 styrke hjemmetjenesten fgrte til opprettelseav 5,5 arsverk sykepleiere.
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Sykefraveer

Fravaer Korttid Langtid Samlet
fravaer

Arl ig sykefraveer 2020 2,96 % 5,76 % 8,72 %

Arl ig sykefraveer 2021 2,81 % 8,73 % 11,53 %

Koronasituasjonen - gjennomfgring og utfordringer for driften

Pandemien harsattsitt preg pa sektorens arbeid ogsai 2021. Beredskapsarbeid ogkriseledelse pa
overordnet niva og utfordringer med smitte og sykefravaeritjenestene. Etter hvert som
vaksinasjonsdekningen ble god ble det daglige smittevernarbeidet noe enklere, men utover hgsten har
sykefravaeret blant ansatte vaert svaert hgyt og utfordret daglig drift. Det har ikke vaert tilstrekkelig
tilgang pa vikarerslik at aktiviteten i perioder har mattetreduseres. Tjenester har blittlevert, mensomf
eks hjemmetjenesten beskrivertil tider pa nedersteforsvarlighetsniva.

Sektoren har hatt et betydelig merarbeid med a drifte tjenesterinnenfor testing, smittesporing og
vaksinasjon. Tilsammen ca 25 arsverk har vaerti drift. Det har lykkes godt med a rekruttere nye ansatte,
pensjonisterogfrivillige til arbeidet slik at ansatte i andre enhetersomvarlant ut kunne gatilbake til
sine opprinnelige stillinger.

Sammendrag status investeringer

Sektoren harikke hatt midlertil stgrre investeringeri 2021. Belgpenetil mgbleroginventarpa
sykehjemmene ogtil personalbaser er benyttet. Avsetningen til elektronisk medikamenthandteringer
overfgrttil 2022. P4 grunn av kapasitetsutfordringerienhet IKT har flere velferdteknologiprosjekter blitt
satt pa venti 2021.
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Oppvekst og utdanning

Innledning

Sektorforoppvekst ogutdanning harom lag 600 arsverk og et samletbudsjett pa ca 740 millioner.
Felles malsetningerisektoren ertidliginnsats, inkludering og tilhgrighet og koordinerte innsat ser.

Sektoren harfglgende innhold og organisering:

5 kommunale barnehager

e Barnehagemyndighetfor 21 private barnehager

e 9grunnskoler

e Barneverntjenesten

e Enhetfor barn, unge og familier (helsestasjon, skolehelsetjeneste, PPT, fysio-og ergoterapi for
barn, familieteam, utekontakt, SLT-koordinator)

e Enhetfor flyktningtjeneste og voksenopplaering

e Enhetforkultur
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KOSTRA Ngkkeltall

Kostra-analyse

Nittedal Nittedal Landet Kostragruppe
2020 2021 uten Oslo 09

Prioritet
Andel netto driftsutgiftertil barn 39,6 % 39,0 % 52,5% 51,8 %
somerplassertavbarnevernet
(f.252)
Andel netto driftsutgiftertil barn 24,4 % 21,2 % 12,7 % 14,1 %
som ikke erplassertavbarnevernet
(f.251)
Andel netto driftsutgifter til 36,0 % 39,7 % 34,8 % 34,1%
saksbehandling (funksjon 244)
Barnehage brutto driftsutgifter 13,7 % 12,5% 11,2 % 11,6 %
andel avtotale utgifter (prosent)
Barnevernstiltaknarbarnetikke er 458 430 309 324
plassertavbarnevernet brutto
driftsutgifter pa
funksjon/tjienesteomrade belgp per
innbygger (kr)
Netto driftsutgifter for 2288 1936 2670 2 369
kultursektoren perinnbyggeri
kroner
Netto driftsutgifter perinnbygger0- 7 818 8518 10 749 10503
17 ar, barnevernstjenesten
Netto driftsutgifter perinnbygger 1- 164 646 170538 181474 181 329
53arikroner, barnehager
Netto driftsutgifter til 101 377 111812 125905 123 565
grunnskolesektor (202, 215, 222,
223), perinnbygger 6-15ar
Produktivitet
Brutto driftsutgifter perbarnsomer 415255 452442 433426 428 353
plassertavbarnevernet (f. 252)
Brutto driftsutgifter perbarn som 75 181 66 665 47 850 50 657
ikke erplassertavbarnevernet
(funksjon 251)
Brutto driftsutgifter til tiltak 161 900 160 845 173 618 180 100
(funksjon 251, 252) perbarn med
tiltak
Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 1.- 14,1 13,4 11,6 12,0
4.3arstrinn (B)
Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 5.- 14,9 15,9 12,7 13,1
7.arstrinn (B)
Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 8.- 15,0 14,6 13,9 14,5
10.arstrinn (B)
Korrigerte brutto driftsutgifter til 30 224 34122 35978 34530
skolefritidstilbud (215), per komm.
bruker
Dekningsgrad
Andel barn med barnevernstiltak pr 2,0% 2,1% 2,7% 2,7%
31.12 ift.innbyggere 0-17 ar
Barn medundersgkelse ift. antall 3,4 % 3,7% 4,4 % 4,4 %
innbyggere 0-17 ar

Kostraanalysen viserat Nittedal kommune ligger under kostragruppe 9 pa alle tjenesteomradene i
sektoren. Netto driftsutgifter som gartil tjenesterforbarn og unge i prosentavsamlede netto
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driftsutgifterligger overkostragruppaoglandet, men dette skyldes en hgyere andelav befolkningeni
barnehage- og grunnskolealder.

Kommunen harenstgrre andel barn i barnehage og netto driftsutgifter per barnliggeromlag 11.000
kronerundersnittetikostragruppaogi landet. Dette til tross foren gkning pa omtrent 6000 kronerper
barn fra aretfgr. | grunnskolen har netto driftsutgifter perelev gkt med 11.500 kroner fra 2020 . Belgpet
er likevel omlag 11.000 kronerlavere enn gjennomsnitteti kostragruppa. Differansen ernoe mindre
enn aret fgr, men utgjgrsamlet 37 millionerkroner. Dette belgpet tilsvareromtrent 50 leererstillinger.
Konsekvensen erat gruppestgrrelsen erstgrre enn snittet, og saerlig gjelder dette i barneskolen.
Gruppestgrrelsen ernoe lavere i 2021 enni 2022 pa 1.-4.trinn og 8.-10.trinn, mens den har blitt noe
stgrre pa 5.-7.trinn. 1 2020 13 skolene samlet om lag5 stillingerunderlaerernorm. Dette tallet sa ut til &
pke til 16-17 stillinger hgsten 2021. Dette medfgrte at skolenes budsjettramme ble gkt med 5,2
millionerkronerijuni 2021. Resultatetvarat skolene ldomlag2 stillingerundernormen, men arsaken
til dette var primaert utfordringer med rekruttering pa en skole. Det ergrunnlag for a si at Nittedal
kommune driveren avlandets billigste og mest effektive grunnskoler.

Innenforkultur harsatsen gatt noe ned sammenliknet med aretfg@r, og den erna drgye 300 kroner
lavere perinnbyggerennkostrasnittet.

Status og utfordringer

Kapasiteteniskolerogbarnehagerergod, mendeter en utfordring pabegge omraderatdet er
begrensetkapasiteti Rotnesomradet. Flere familierfarplassibarnehagerandre stederi kommunen og
skoleplass paenannenskole enndetsom opprinneligvar deres naerskole. De kommende areneerdet
ogsa en utfordring med ungdomsskoleplasser pa Li skole og Hakadal ungdomsskole. | barnehagene er
deten overkapasitet paca 170 plasser. Overkapasiteten ble foreslatt redusert ved dikke forlenge
festeavtalen med Skyset barnehage og dlegge ned Tgyen barnehage. Sistnevnteforslag ble ikke vedtatt
av kommunestyret, og overkapasiteten ble derforikke redusert like mye som forutsatti
gkonomiplanen.

Sektoren levererjevnt over gode resultater. Gjennomfgringen i VG1 (fgrste aret pa videregaende) ligger
oversnittetifylket oglandet ogskolene harsamletsett et positivt skolebidrag bade pa 1.-4.trinn og5.-
7.trinn. Elevundersgkelsen viser at de aller fleste elevertrives paskolen. Deterlikevel enliten gruppe
eleversomikke oppleverskolen som et trygt og godt sted a vaere. Barnehagene skarerjevnt overgodti
foreldreundersgkelsen. | kommunebarometeret kommer Nittedal pa 17.plass pa grunnskole. Nar dette
slas sammen med gkonomiske faktorer, erkommunen nummer 1 av alle landets kommuner. Deter
grunnlagfora siat Nittedal kommune haren skoledrift som erblant de mest effektiveilandet.

Hgsten 2020 rapporterte skoleneatde 1d omlag 12 arsverk underlaerernormen. Dettegjorde at
kommunen fikk palegg fra Statsforvalteren om arett opp dette, og kommunestyret bevilget derfor 5,2
millioner ekstratil skolene for at de skulle oppfylle l&2rernormen hgsten 2021. Noen skolerhadde
fortsattet lite avvik franormen hgsten 2021, men dette skyldtes hovedsakelig utfordringer med
rekruttering.

Det ersveaert utfordrende al@se lovpalagte oppgaverog ivaretaintensjonen omtidlig og godt koordinert
innsats nar samtlige av sektorens tjenester harvesentlig mindre ressurser enn sammenliknbare
kommuner.

| hele sektoren erdet enstorutfordring at flere barn har et funksjonsniva som gjgr at de trenger sarskilt

tilrettelegging giennom hele dagen. Dette gjelder barn med samspillsvansker og utfordringer med a
regulere egen atferd, men ogsa en sarlig gkning av barn med diagnoserinnenforautismespekteret. Det
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er forfa voksne generelt ogisaerdeleshet for favoksne medriktigkompetansetil divaretadenne
gruppen av barn. Det er hellerikke nok plasseri sarskilt tilrettelagte tilbud til de barnasom utfra en
barnets beste- vurdering, burde hatt plassi etslikttilbud. Narantall barnsom trenger 1:1- oppfglging
gker, gar deti stor grad ut overskolenes mulighettil a oppfyllelarernormen ogsikre barn det de har
krav pa av spesialundervisning ogtilpasset opplaring. | forbindelse med pandemien har det ogsa veert
enstor gkningibarn og unge med psykiske vansker og flere barn med alvorlig skolefraveer. Barnevernet,
Enhetfor barn, unge og familier, barnehager og skoler samarbeider for a sikre et godt tilbud til disse
barna, men pandemien har gatt utoversamarbeidet dadet har vaert mindre kapasitetialle enheter.

Statsforvaltereni Oslo og Viken fgrte tilsyn av skolemiljg pa Sérli skole og Nittedal kommunesom
skoleeierhgsten 2021. Tilsynet ble avslutteti mars 2022. Skolen ogkommunen fikk palegg om d rette
avvikinnenfornoen avdelpliktene i lovverket, og saerliginnenforomrade tvarsling internt pa skolen og
til skoleeier.

Dette skal vi oppna

Sektoren hartre felles satsingsomrader; tidliginnsats, inkluderende miljg og koordinerte tjenester.
Dette er omrader som skal styrkesiarene som kommer. Arbeidet med oppvekstreformen ble sattigang
mot slutten av 2020, og viderefg@rti 2021. En vesentligdel av dette arbeidet handlerom de tre
satsingsomradene. Progresjonen harikke vaert som opprinnelig planlagt grunnet kapasiteti enhetene.

Digitalisering og gevinstrealisering
Mange ansatte i sektoren harfatt oppleeringi Office 365. Dette kan gi gevinstiform av mer effektiv

kommunikasjon og bedre samhandling. Mange mgter gjennomfgres digitalt der det er hensiktsmessig.
Dette redusererarbeidstid som brukes pa areise mellom enheter somliggerspredti hele kommunen.

Kapasitet
Alle enhetene harfokus pa god ressursutnyttelse. Det gjgres tilpasningersalangt deter muligfora
utnytte plasseneibarnehagerogskoler best mulig. Skolene fikk tilfgrt ekstramidleri 2021 for a oppfylle

lzerernormen uten atdette i forstor grad skulle ga ut over andre lovpalagte oppgaver og kvaliteten pa
tilbudettil elevene.

Organisasjon
Sektoren overtok flyktningtjenesten fra helse og velferd hgsten 2021 samtidig som kommunen tok over
ansvaretforvoksenopplaeringen fra Gnisten. Disse to omradene erorganisertien egen enhetmed ny

enhetsleder.

Hgsten 2021 ble ogsa Nittedal frivilligsentral startet opp.
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Status gkonomi

Belgp i 1000
Enhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awvikikr Awviki %
2020 2021 2021

21-Enhetforbarn, unge og familie 0 38 059 39714 1655 4,2 %
22-Felles skole/sfo 0 17 028 17 064 36 0,2%
23-Enhetforbarnehager 0 234 472 235194 722 0,3%
24-Enhetforbarnevern 0 46 834 41 596 -5239 -12,6 %
25-Enhetforkultur 0 54 758 55571 813 1,5%
29-Kommunalsjef oppvekst og utdanning 0 7 004 9274 2270 24,5 %
35-Enhetforvoksenopplaering og flyktningtjeneste 0 117 99 -18 -18,4 %
49-Enhetfor Elvetangen skole 0 24 222 23584 -638 -2,7%
50-EnhetforHagenskole 0 14 968 15181 213 1,4 %
51-EnhetforHolumskogen skole 0 30525 29 348 -1177 -4,0 %
52-EnhetforKirkebyskole 0 18 827 19 276 449 2,3%
53-Enhetforrotnesskole 0 38 953 36 464 -2489 -6,8 %
54-Enhetforslattum skole 0 40 783 41 328 545 1,3%
55-Enhetforsgrliskole 0 38 891 38 663 -228 -0,6 %
56-Enhetforulverudskole 0 40 790 41 344 554 1,3%
57-Enhetforhakadal ungdomsskole 0 24580 24 037 -543 -2,3%
58-Enhetforliungdomsskole 0 55 227 53872 -1356 -2,5%
59-Enhetfornittedal ungdomsskole 0 46 364 46 006 -358 -0,8 %
Sum 0 772 402 767 614 -4788 -0,6 %

Kommentar til status gkonomi
Sektoren hadde et merforbruk pa4,8 millioneri 2021.

Merforbruketisektoren skyldes til dels store overskridelserav budsjetteti barnevernet ogiflere av
grunnskolene. | enhetforbarnevern er merforbruket knyttet til kjgp av tjenester fra private
leverandgrerfora unnganye plasseringerav barn utenfor hjemmet.

Enhet for barn, unge og familier har et mindreforbruk som er knyttet til vakante stillinger, mens
mindreforbruket i enhetforkultur skyldes at ordningen med aktivitetsfond ikke ble iverksatt. Hgyere
sykelgnnsrefusjoner og mindre tilskudd til private barnehager grunnet nytt telletidspunkt forklarer et
mindreforbruk i Enhet for barnehager.

| grunnskolene vardet utfordrende a oppfylle leerernormen varen 2021 fgr kommunestyrets
tilleggsbevilgningi juni. Mange skoler melder ogsa om et merforbruk som erknyttet til ivaretakelse av
barn med szrskilte behov utover det skolene hadde forutsett. Noen av skolene hadde gjort avtalerom
at deleravdisse utgifteneskulle dekkes fra kommunalsjefens omrade. Alle midlene ble ikke overfgrt,
noe som forklarer mindreforbruket pa kommunalsjefens omrade. | tillegg var det noe gkonomisk
usikkerhetknyttet til nedleggelsen avto barneskolerog opprettelsen av Elvetangen skole.

Innsparingstiltak - hvordan er disse gjennomfgrt

Overkapasitetenibarnehagene ble noe redusert grunnet nedleggelsen av Skyset barnehage. Detvar
ikke flertall i kommunestyret fordlegge ned Teyen barnehage dadette ble behandlet politiskijanuar
2021. Overkapasiteten erderforikkeredusert like mye som forutsatti gkonomiplanen

Reduksjoneni barnevernets ramme paen million kronerviste seg a veere urealistisk. Barnevernet hadde
i stedetetrelativt stort merforbruk grunnet plasseringerav barn utenfor hjemmet.
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Barnehage- ogskolestabene erikke slatt sammen organisatorisk, men blei 2021 samlokalisert. Dette
har gkt graden av samarbeid. Stillingen som assisterende kommunalsjef bleredusert til 20% i 2021, og
detharikke veertrealistisk a giennomfgre ytterligere reduksjon av stillinger i administrasjonen.

Radmannens forslag om apningstider i folkebadene pa Elvetangen ogLi ble vedtatt, noe som bidro til at
kostnadene for drift av folkebad kun gkte med kr. 120.000, - pr. ari forhold til det tidligere tilbudet pa
Li.

Nye tiltak - hvordan er disse gjennomfart

Inntektsgradert betalingi SFO for elevene pa 3. og 4.trinn ble innfgrt hgsten 2021. Tilsvarende ordning
gjaldtfor1.-2.trinn hele aret.

Endringeribarnevernloven har medfgrtattilbud om ettervern utvides fra 23 til 25 ar. Dette omhandleri
farste rekke ungdommersom harveaert under omsorgog trengerbistand til fortsatta kunne boi
fosterhjemelleretableresiegen bolig/hybel. Avlastere i regi av barnevernetbliretter
“avlasterdommen” nd fast ansatte i kommunen, avlgnning regnes pa ny mate og medfgrerlangt hgyere
kostnadertil denne type tiltak enn tidligere.

Det ble ikke vedtatt a redusere pensjonstilskuddet til private barnehageri 2021.

Sykefraveer

Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer

Arlig sykefraveer 2020 2,53 % 5,02 % 7,55 %

Arl ig sykefravaer 2021 2,94 % 5,14 % 8,08 %

Koronasituasjonen - gjiennomfgring og utfordringer for driften
Pandemien harveertsvartkrevendeforhele sektoren ogisaerdeleshetforbarnehagerogskoler.

Fravaeret hariperiodervartsa hgyt at det har veert vanskelig d opprettholde et forsvarligtilbu d. | tillegg
har mange vaert engstelige ogredde foregen helse i en situasjon med hgy smitterisiko pajobb. Vinteren
og varen 2021 var flere av skolene parg@dt nivaeller stengti kortere perioder. | perioden fgrjul i 2021
ble detapnetfor a redusere dpningstidenibarnehage og SFO, noe som ble tatti bruk ved et par
anledninger. Bdde i barnehagerogskoler har detvaert stort fokus pa drift og bemanning og mindre pa
kvalitetsutvikling og langsiktige satsinger.

For kultur ga koronastore utfordringerfor driften. Mye aktivitet og mange tilbud matte avlyses eller
reduseresilange perioder. Mange planlagte arrangementer matte utsettes elleravlyses, men detble

viststor kreativiteti a benytte digitale I@sninger der dette var mulig.

Tjenestenetilienhetforbarn, unge ogfamilierharholdtalle tilbud apne under pandemien, men
koronarestriksjoner og sarlig karantenebestemmelser harfgrt til betydelige forsinkelseriarbeidet.

Statustekst investeringer
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Sammendrag status investeringer

Det var avsatt 182.000 kronertil utsmykkingi Kulturverket Flammen. Dette prosjektet ble giennomfgrt
etterplanen, mendetgjenstaretlite belgp som skal brukes til et mindre prosjekt.
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Miljg¢ og samfunn

Innledning
Sektor for miljg og samfunnsutvikling har cirka 50 arsverk og har et nettobudsjett pa 55 mill. kroner.
Sektoren erorganiserti

e Enhetfor kommunalteknikk
e Enhetfor plan, byggesak oggeodata
e Sektorstab miljg & samfunn

Sektoren har ogsa ansvar for miljgvern, naeringsutvikling og samarbeid med de tekniske
interkommunale selskapene oglandbrukskontor for Hadeland og Nittedal. En betydeligdel av sektorens
aktivitetererfinansiertviaselvkostiform av byggesaksgebyrer, vann- og avlgpsgebyrer med videre. Det
resterende av sektorens aktiviteter er finansiert over kommunens ramme, jf. nettobudsjettet. Sektoren
har ogsa fra 2021 detoverordnede ansvaret for beredskapsarbeideti kommunen.

Sektoren harfortsatti hele 2021 hatt 2 arsverk avsatt til gienoppbygging etter skredet paLi, somikke er
satt inn erstatter for. Dette har pavirket tilgjengelig kapasiteti Planavdelingen og enhet for
kommunalteknikk. Det harikke vaert uparegneligmye sng.
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KOSTRA Ngkkeltall

Kostra-analyse

Nittedal Nittedal Landet Kostragruppe
2020 2021 uten Oslo 09

Prioritet
Byggesaksbehandlingog 03% 0,4 % 0,4% 0,4%
eierseksjonering brutto driftsutgifter
andel avtotale utgifter (prosent)
Fysisk planlegging, kulturminner, 494 639 888 767
natur, neermiljg, kommune netto
driftsutgifter pa
funksjon/tjienesteomrade belgp per

innbygger (kr)

Kartog oppmalingkorrigerte brutto 201 221 235 225
driftsutgifter belgp prinnb (kr)

Landbruksforvaltning og 0,1% 0,1% 0,2% 0,2 %

landbruksbasert naeringsutvikl.
brutto driftsutgifter andel avtotale
utgifter (prosent)

Netto driftsutgifter til funksjon 338 82 91 80 66
pr.innbygger
Netto driftsutgifter til funksjon 339 690 742 905 902

pr.innbygger
Produktivitet

Avlgp - Arsgebyrforavigpstjenesten 5236 5236 4435 4 400
(gjelderrapporteringsaret+1)

Brutto driftsutgifteri krpr. km 475040 479446 182 068 194 916
kommunal vei og gate

Vann - Driftsutgifter pertilknyttet 1632 1951 1225

innbygger (kr/tilkn.innb)

Vann - Gebyrinntekter per 1661 1613 1835

innbygger tilknyttet kommunal

vannforsyning (kr/tilkkn.innb)

Kvalitet

Estimert gjennomsnittsalder for 47,0 48,0 33,0

kommunalt s pillvannsnett med kjent

alder (ar)

Renovasjon - Husholdningsavfall per 442 378 0 0
innbygger (kommune)

I 2020 og 2021 er arbeidet med gjenoppbygging etter skredet pa Li inkludertikostnadene.

Status og utfordringer

Sektoren haransvar forkommunens arealplaner, altfrabehandling av nye private
detaljreguleringsplaner, til oppdatering avgamle planer, utarbeidelse av nye offentlige
omradereguleringsplaner ogrevisjon avkommuneplanens arealdel. Det erforholdsvis store forskjelleri
alderpa kommunensreguleringsplanersomidaggir utfordringerforbade innbyggere og utbyggere.
Dette i form av mindre grad av opplevd likebehandling, tidkrevende behandling av bygge- og delesaker,
gkningiantall dispensasjoner, klagesaker og ulovligheter. Arbeidet med oppdateringav planverket vil
foregd bade ved endring av detaljreguleringsplaner og utarbeidelse avomradeplaner som medfgrer at
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flere gamle planeroppheves. Deterbehov fora gke innsatsen pa dette omradet knyttet til nevnte
utfordringer.

A planlegge for vekst og ivareta vern

Sektoren haransvar forkommuneplanens samfunnsdel, med bl.a. mal for samfunnsutviklingen, og
utarbeiderbefolkningsprognoser. Sektorene arbeider ogsa med merdetaljert planlegging og
prosjektering, for alegge til rette for utvikling av bade teknisk og sosial infrastruktur somvei, vann,
avlgp, skoler, barnehager, kultur, idrett, helse- og velferdstilbud. Hovedutfordringene for sektorens
ansvarsomradererknyttettil atkommunen erendel av en hovedstadsregion som eri sterk vekst.
Veksthastighet, vekstfordeling oglokalisering av ulike tjenestetilbud erviktige elementerien langsiktig
arealstrategi, somvedtasisamfunnsdelen. Gjeldende kommuneplan har maltallom 1,7 % vekst og
giennomsnittlig vekst siste 5ar var 1,45%. Regional planforareal og transportleggersom fgringat 80 %
av fremtidig befolknings- og arbeidsplassveksti Nittedal kommune skal skje pa Rotnes fram mot ar 2030.
Dette vil kreve gkt aktivitet for sektorens ansvarsomrader, blant annet knyttet til omradeplanlegging.

Arealkonflikter oppstar narmange nye boliger og andre nye bygg skal lokaliseresinnenforelleri
tilknytning til dagens bebygde omrader. Veksten foregar i en kombinasjon av fortetting, transformasjon
og utvidelseavtettsteder. Enhverutbygging maveies opp motarealinteresser som jordbruk, natur- og
friluftsomrader, og hensyntil eksisterendeinnbyggere. Gjennomgaende strukturer og forvaltning av gra,
bla og grenn infrastruktur erviktige hensyni planleggingen. Utviklingen av Rotnes som et prioritert
tettsted erkrevende med tanke pa etablering av sentrumsnaere arbeidsplasser, boliger og
fritidsaktiviteter. Det skal planlegges for et kompakt og klimavennlig sentrum, samtidig som sentrale
premissersom hvordan Rv4skal utviklesiframtiden enndikke eravklart.

Overgang til digital forvaltning

Det erbehovfora jobbe videre med digitalisering, slik at bade innbyggere og saksbehandlere opplever
at tjenestersom plan, byggesak, deling, oppmaling og kommunalteknisk planlegging oppleves enklere og
mer effektiv. Det krever blantannetat nye Igsninger snakker godt sammen. Dagens |gsninger harfor
darligintegrasjon med hverandre, og erikke heldigitale. Innbyggere opplever atinformasjon om
eiendommenesine i bade historisk og digitalt arkiv erlite tilgjengelige. Det er ressurskrevende for
administrasjonen a fremskaffe informasjonen, med mange manuelle operasjoner. Det samme gjelder
levering av meglerpakker.

Beerekraftig klima- og miljgforvaltning

Sektoren har hovedansvaret forklima og miljg. Reduksjon av klimagassutslipp er sentralti bade FNs
barekraftsmal og kommunens klima- og miljgplan. Utslippene kommeri hovedsak fralokal transport og
gjiennomfartstrafikk. Fora na klimamalene skal det legges til rette for utvikling av kompakte tettsteder
hvor transportveksten tas med kollektivtransport, sykkel og gange. Kommunen jobber ogsa med
planlegging og bygging av et fremtidsrettet og robust overfgringsanlegg foravlg p med avlgpsrensing hos
Nedre Romerike Avigpsselskap IKS. Arbeidet inkluderer at de to gjenvaerende renseanleggene i Nittedal
kommune legges ned. Dette skal medvirke tilat Nitelvafargod kvaliteti trad med kravene i EUs
vanndirektiv. Prosjektet VA pd langs (tidligere kalt avligp utav bygda) er et samarbeid med Nedre
Romerike Vannverk IKS som legger ny hovedvannledning til Nittedal. Det er utfordrende afinne en
optimal trase for disse hovedledningene. Dette er spesielt knytte til hensyn til utfordrende grunnforhold
samt tilpasningtil natur- oglandbruksinteresser. Landbrukskontoret har dialog med grunneierne om
miljgvirkemidlene i landbruketforafa stgrst muligreduksjoniavrenning av naeringsstoffer fradyrkede
arealertil vassdrag.
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Klimatilpasning erenviktigdel avarealplanleggingen med overordnederisiko- og sarbarhetsanalyser og
samfunnssikkerhet. Klimaendringer pavirker naturen og viktige samfunnsfunksjoner. Det kan oppsta mer
ekstreme regnskyll som kan gi flommer og fgre til erosjon, ras og skred. Konsekvenser kan vaere skade
pa eiendom, bygninger, infrastruktur, vannkvalitet og natur. Nybygg og gkt fortetting gjgr at detma
planleggesfor, ogstilles krav til, god handtering av overvann for a unnga mulige skader. Sektoren sgker
kontinuerlig gkt kunnskap om hvordan klimaendringer kan bergre kommunens ansvarsomrader. Deter
behovfora se ekstremhendelseri sammenheng med overordnet risiko-og sarbarhetsanalyse og
beredskap, og oppdatere planerforinfrastruktur, herunder overvann.

Oppgradering av ledninger og anlegg for vann og avigp (VA)

| tilleggtil det ovennevnte store prosjektet med nye hovedledningerforvann ogavlgp, erdet behov for
aviderefgre pagaende arbeid med arehabilitere det kommunale VA-nettet. Detteinnebaerer utbedring
og utskifting av avligpsledninger, kummer og pumpestasjonerfor a redusere innlekk av overvanni
ledningsnettet.

Det vili de kommende arene vaere er gkende fokus pa a redusere lekkasjeprosenten pa vannforsyningen
i Nittedal. Dette vilgj@res gjennom forsterket kartlegging og lekkasjesgk samt rehabilitering av
ledningsnettet. Dette eravgjgrende forasikre sikre stabil vannforsyning til innbyggerne.

Vedlikehold av kommunale veier

Etterslep pavedlikehold avkommunaleveiereren utfordringi Nittedal, somi mange kommuneri
Norge. Narasfaltdekket begynnerasprekke opp vil detbli dyrere a rehabilitere jolenger manventer
med vedlikeholdsarbeidet. Det har overflere arveert mindre budsjetter for dette omradetenn detsom
er beregnetsom tilstrekkelig fora holde veikvaliteten fremover pa dagens niva. Kostnadenefor
etterslepvil kunne gke gjennom hgyere asfaltpriser grunnet hgyereoljepriser.

Trafikksikkerhet

Sektorens arbeid med trafikksikkerhet styres gjennom trafikksikkerhetsplanen. Der erkommunens
behov synliggjort, blantannet hvordeterbehov for a trygge skoleveiene. De stg@rste tiltakene med f.eks.
etableringav nye gang- og sykkelveierkreveregne bevilgninger. 12021 ble det bevilget ekstramidlerfor
giennomfgring av en rekke tiltak, som fartshumper, fortau, bussholdeplasser, fotgjengeroverganger og
forsterketeller ny gatebelysning. 12022 er det satt av investeringsmidler til to stgrre prosjekter, gang-
/sykkelveilangs Svartkruttveien mellom radhuskvartalet og Kvernstua, og fortau i Sagerudveien.

Oppbygging etter kvikkleireskredet pa Li

Arbeidet med d gjenopprette teknisk infrastruktur somvei, vann, avigp m.m. og selve elva pagar og
forventes ferdigstiltilgpetav 2022. Deter beregnettotale kostnader paca. 65 mill. kroner og
kommunen har mottatt ca. 30 mill. kroner frastaten ved Kommunal- og moderniseringsdepartementet
(KMD) og Norgesvassdrags- og energidirektorat (NVE) til gienopprettingsarbeidet.

Et godt grep pa overordnet beredskap

Det erbehovfora oppdatere kommunens beredskapsplan, som erfra2016. Siden dette harkommunen
opplevdflerekrisehendelser som blantannet skogbrann, leirskred og pandemi.Som ledd i dette
arbeidetskal bl.a. hendelsene evalueres.
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Tilsyn

| Igpetav aret er gebyrene pa sektoren vurdert i to rapporter/revisjon med sarlig vekt pa byggesak.
Overordnetkonkludererbegge rapportene med at sektoren er innenforlovens rammer hva gjelder
gebyrer. Det er likevel pekt pa at kommunen bgr avsette midleri budsjettet fora synliggjgre antatte
kostnader til lovpalagte oppgaver som faller utenfor selvkostomradet. Det er videre konkludert med
at klagesaksbehandling og veiledning etter forvaltningsloven skal fgres utenfor selvkost. Dette er
etterkommeti gebyrog budsjett for 2023.

Dette skal vi oppna

Sektoren hari 2021 hatt store medvirkningsprosesser knyttet til kommuneplanens samfunnsdel med
utarbeidelse av bl.a. samfunnsmal og langsiktig arealstrategi. Baerekraftig veksthandteringerettavde
viktigste temaene i pagaende kommuneplanrevisjon. Dette vilsammen med arealdelen bliet verktgy for
best mulig d kunne handtere veksten pa en baerekraftig mate, bade miljgmessig, sosialt og gkonomisk.

e Planprogram forrevisjon avkommuneplanens samfunnsdel og arealdel 2022-2035 ble fastsatti
kommunestyret 18.mai 2021 (KST-sak 46/21).

e Kommunestyret behandlet den 25.0ktober (KST-sak 89/21) en delsak avkommuneplanens
samfunnsdel, om Malstruktur oglangsiktig arealstrategi. Dette gagrunnlagforvidere arbeid
med kommuneplanens samfunnsdel og arealdel.

Miljgvennlig areal- og transportutvikling

Sektoren hargjennom deltakelse i Stor-Oslo Nord ogi dialog med Statens vegvesen jobbetinn mot
vedtak av Nasjonal Transportplan, bl.a. forasikre fremdrifti prosjektet med kollektivfelt Kjul —
Rotneskrysset. Prosjektet manglerfortsatt midlerog ersatt pa vent. Vegvesenet vil starte ny prosess
med langsiktig plan for Rv4i 2022.

Langsiktig klima-og miljgforvaltning

Sektoren hari 2021 lagt plan for giennomfgring av miljgfyrtarnsertifisering, med denne skisserte
framdriften:

Forcgetelse 2006 med hovedhonlor serifiert 2022 Det har blittjobbet med en rekke lokale
. u u mm miljgtiltak, som bl.a. tilrettelegging for
g‘lmstgmd 1234561173910111212]456?39101112123456789101112 friluftsliv, bekjempelse av fremmedarter
Seffseimarhoedorir g : og forurensningssaker.
nderiggende pkt
ﬁﬂ:}g;ﬁzmﬁiﬁ;ﬂ%w SSB utarbeider oversikt over direkte
Pufe 3 eisoner, henmefenesiemf klimagassutslipp forkommuner. Dette er
utslipp somskjerinnenfor geografiske
grenser, foreksempeletfylke elleren
kommune. Direkte klimagassutslipp inkluderer ikke utslipp fraforbruk oginnkjgp (indirekte utslipp) men
utslipp fraveitrafikk, oppvarming av husholdninger og virksomheter, industri, jordbruk, motorredskaper

og avlgp og avfallsdeponi. SSB publiserer nye tall innen utgangen av mars hvert ar. De nyeste tallene

Suaoy
susy
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som ertilgjengelige forkommuneneerfra2020. Nittedal kommunes totale klimagassutslipp vari 2020
55,2 tonn. Dette utgjgr 2,3 tonn prinnbygger, noe som erlavere enniViken fylke hvor utslippeter3,1

tonn pr

innbygger. Utslippetinnebaerer en reduksjon fra 2019 med 4,4 %. Arsaken til nedgangeneri

hovedsak nedgangi biltrafikken grunnet koronapandemien, overgangtil elbil og biodrivstoff, forbudet
mot bruk av fossile drivstoff til oppvarming som tradte i kraft 01.01.2020 samt lavere aktivitetsnivai
industrien.

Det stgrste bidraget til klimagassutslipp i kommunen kommer fra veitrafikk og utgjgromlag 73% av de

totaleu

tslippene. Disse utslippene vil vaere spesielt hgye i Nittedal hvor mange pendlertil Oslo, samtidig

som deteren gjennomfartskommune med store utslipp fratransport pariksvei 4. Figuren nedenfor
viserdirekte utslipp frakommuneni perioden 2009 - 2020.

g I I I I I I I I I
B0 O
2009 20m 2013 2015 2016 2007 2B 2015 2020

Kilde: Miljadirektoratet

Gjennomfgrte tiltaki 2021:

Ferdigstilt Elvetangen skoletilsvarende standard Breeam Excellent

Benyttet utslippsfri byggeplass og byggematerialer med lav miljgpavirkning (resirkulert stal og
lavkarbonbetong) ved Slattumhallen

Fulgt opp regional plan forareal og transport om hgy arealutnyttelse neer knutepunkt og
sentreringav veksten til Rotnes

Kontinuerlig dialog med Ruterom et forbedret ogtilpasset rutetiloud

Samarbeidet med Statens vegvesen om regulering avinnfartsparkering pa Gjellerasen og
etableringavinnfartsparkering pa Kjul

Hatt fokus pa gjenbruk og salgav brukte mgbler og IKT i kommunal virksomhet

Viderefgrt tilbudet om miljgfyrtarnsertifisering avsma og mellomstorevirksomheter
Gjennomfgrt holdningsskapende kampanje rettet motinnbyggerneisamarbeid med
fylkeskommunen med fokus pa klimavennlig energibruk

Arbeidetaktivt med forurensnings og forsgplingssaker, blantannet Waage dam og Sagerud
Viderefgrtarbeidet med afinne beste trasé ogtekniskelgsninger for overfgringsledningerfor
vann og avlgp mellom Slattum, Rotnes og Aneby (VA palangs)

Kartlagt Nitelvaforsignalkreps

Bekjempet kjiempespringfrg langs Nitelvai samarbeid med Nittedal Elveforum og Lions
Viderefgrtarbeidet med a redusere avrenning til vann og vassdrag fra landbruk
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Miljgindikatorer 2019 2020 @ 2021

Kilo kastet husholdningsavfall perinnbyggeri ROAF-kommunene 435 456 | 379,4

Avfall til materialgjenvinning/ombruk i ROAF-kommunene 47,4% 46,3% 46,3 %
Mengde matavfall i grgnne poseri ROAF-kommunene 42,7% 43,4% 51,4 %
Antall abonnenter med rabatt pga. hjemmekompostering 78 78 86
Antall kommunale miljgfyrtarnsertifiserte virksomheter 1 1 1
% kornareal med redusert/utsatt jordarbeiding X 20 38
Antall meter grasdekke kantsoner x | 16102 = 20065
Antall meter med grasdekke vannveier X 433 0
Antall “SMIL”-sgknadersom erinnvilget X 8 10

Saksbehandling og planarbeid

For a fglgeropp vedtaki planstrategien bledet avsatt 3 mill kr.i 2021. En stordel av midlerne erbruk til
medvirkningi kommuneplanprosessen som omtalt nedenfor. Det harblitt lagt ned betydeligmed
ressurser for at «alle planers mor» - kommuneplanen —skal danne et solid grunnlag forvidereutvikling
av planverk for styring og utvikling fremover.

Skredet pali den16.09.2019, har pavirket hele sektoren ogsai2021 medsaerligredusertressurser pa
planavdelingen. Dette har sammen med en omfattende kommuneplanprosess medfgrt atviligger etter
skjemai Planstrategien med utarbeidelseavomradeplaner.

Resultater/ aktiviteteriplan, bygge- og delesakerog nye grunneiendommer.

Indikator basert pa KOSTRA 2019 2020 | 2021
Antall klagesaker mottatt - byggesak og delesak 24 20 12
Antall klagesaker gjort vedtak paav kommunen - byggesak og delesak 15 10 12
Antall saker behandlet av Statsforvalter - byggesak og delesak 3 5 8
Antall byggesgknader mottatt 219 177 213
Antall byggesgknader behandlet ferdig (fattet vedtak), 3ukerog 12 uker 203 176 181
Antall vedtatte reguleringsplaner 3 4 3
Antall nye eiendommer oppretteti Matrikkelen 36 38 21
Antall nye eierseksjoner 123 60 265
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Antall meglerpakker 266 320 301

Antall andre manuelleleveranser; bygningstegninger, ferdigattester,

. 385 522 568
kommunale avgifter mm.

Tabellenoverviserbl.a. atantall byggesakererrelativt jevnt. Byggesak hari 2021 blittinkludertiet
tilsynssamarbeid med kommunene pa Hadeland. Kommunenefgrertilsyni hverandres kommuner.
Samarbeidet har medfgrt kompetanseheving og nettverksbygging patilsyn. Det ersatti gang et prosjekt
som skal bidratil gkt fokus pa estetikki byggeprosjekter.

Sektoren deltari Geovekst, som eret samarbeid mellom kommuner, fylker og nasjonale etateromfelles
etablering, forvaltning, drift, vedlikehold og bruk av geografisk informasjon. Dette girkommunen bl.a.
nye flyfoto og oppdaterte kartdata.

Aktiviteteninnen oppmaling hargatt noe ned sammenlignet med foregaende ar.

Aktiviteteninnen meglerpakker og andre manuelle leveranser erfortsatt en storoppgave. Forespgrsler
etterproduktersom blantannet bygningstegningerertidkrevende fordidette fremdelesikke er
automatisert. Informasjonen ma hentes fra saksarkivet, historisk arkiv oglokal server.

Arbeidet med Kommuneplanens samfunnsdelog arealdel har pagattgjennom hele dret. Deter
giennomfg@rt omfattende medvirkningsprosesser bade medinnbyggere, administrasjon og politikere.
Gjennom areter har detveaertgjennomfgrt flere ulike aktiviteter. Involveringav barn-og ungeii
samarbeid med skolene, barnetrakk, digital spgrreundersgkelse, mgter og workshop med grupperav
aktgrer og apent plankontor. Politikere har blittinvolvert med egne workshopi tillegg til plan-og
dialogkonferanse. Se kommunens hjemmeside: Kommuneplan 2022-2034 for merinformasjon og
rapporterfra medvirkningene.

Planavdelingen har fatt utarbeidet fortettingsanalysefor Rotnes som grunnlag forkommeplanens
arealdel oggrenn grense. Det er giennomfgrt workshop om overvannhandtering og overordnet
overvannsanalyse for Rotnes. Hensikten med analysen er a kartlegge overvannsproblematikk pa Rotnes.
Dette skal danne grunnlagfor hensynssoneri kommuneplanens arealdel.

Det erbehandlet ogvedtatt tre private reguleringsplaner. Planprogram foromradeplan for
Varingskollen erutarbeidet. | tillegg pagar flere private reguleringsplanprosesser giennom aret.

Planavdelingen harvaertinvolvertirulleringen avkommunedelplan for kulturminner og kulturmiljger.
Det erblantannet gjennomfgrt medvirkningsprosesser, arbeidsmgter og befaringer, samt prod uksjon av
planen.

Arbeid medforprosjekt for natursti langs Nitelva er gjennomfgrt og skal avsluttesi 2022.

En heldigital forvaltning

Sektoren hargjennom 2021 gjortanalyser pa hvordet erstgrst gevinsteraoppnagjennom digitalisering
av arbeidsmetoderogtjenester. Det handler bade om effektivisering og a legge til rette bedre tjenester
og digitaltf@rstevalgforinnbyggerne. Arbeidet viderefgresi 2022, bl.a. med a se pa innsynslgsninger,
legge arkiv- og saksbehandlingssystemet i sky, og finne bedre materaivareta henvendelserfra
innbyggere pa.
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Styrking av overordnet beredskap

| 2021 ble det fastsatt at sektoren skal hadet overordnedeansvaretforberedskapi kommunen. Detble
vedtatt a fa pa plass en beredskapskoordinator pa sektoren og detble avsatt midlertil giennomgangav

beredskapsplan oghelhetligROSi2022. Detble gjennomfgrt et mgte i kommunalt beredskapsrad
hgsten 2021.

Beredskap vann, avilgp og vei

Det var 16 sma og store vannbrudd i Nittedal i 2021. Inkluderti dette vardet 2 stgrre vannbruddi
desember. Forbegge disse hendelsen bledet sendt ut kokevarsel og ngdvannsposter ble satt ut.

Oppgradering av vann og avlgp

For avlgp jobbes det aktivt med lekkasjesgk og med gkt fokus pa rehabiliteringavkummer. Kommunen
har laget ensaneringsplan og enlekkasjereduksjonsplan forvannforsyning. Dette gj@rat vi kan jobbe
mermalrettet mot spesifikke omrader, ledningerellerkummer med utfordringer.

Lekkasjeprosenten forvannforsyningeni Nittedalvar26% for 2021. Deter en nedgangi forhold til
tidligere aroglavere enn landsgjennomsnittet de siste arene.

Indikator 2019 2020 2021
Rehabiliterte vannrgr, meter 50 30 0
Nye vannrgr, meter 150 0 517

Rehabiliterte avilgpsrgr, meter | 5197 3650 2450

Nye avlgpsrgr, meter 5760 x| 231

Vedlikehold av vei

Tidligi 2021 ble 1800 meter av Rauerskauveien og 350 meterav Varingveien asfaltert fortilsammen kr
2.800.000,-. Dette var finansiertav restmidler fra pandemitilskudd som ble overfgrt tilkommuneni

2020. Utoverdette ble det kun gjennomfgrt mindrevedlikeholdsarbeider som reparasjon av hull og
sprekker.

Trafikksikkerhet

12021 ble detbevilget 2 ekstra millionertil trafikksikkerhetstiltak. Dette harsammen med
investeringsmidler gjort det mulig d giennomfgre fglgende tiltak:

e Gang-/sykkelveivedradhuset og Elvetangen
e Fortau gvre del av Kvernstuveien

e 3 bussholdeplasser

e 4 nyegangfelt
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e Prosjektering

e Autovern, nye ogutskiftningavgamle

e Gatebelysning-forsterkning og supplering
e Fartshumperifemkommunale veier

Grunnervervforfortaui Sagerudveien ble gjennomfgrt med frivillige avtaler med grunneierne.

Arbeid med grunnervervfor gang-/sykkelvei fra Borghild Ruuds vei til Kvernstujordet ble igangsatt.

Oppbygging etter Li-skredet

| 2021 har detblittjobbetvidere med bade prosjektering og giennomfgringav "Trinn V" somer
reetablering avtekniskinfrastruktursom ble rammetav skredeti 2019. Det har ogsa blittjobbet med
prosjekteringav "Trinn VI" som er reetableringav elvelgpet. Arbeidene ble noe forsinketi 2021 bl.a.
som f@lge avforsinkelserigrunnundersgkelser.

VA pa langs

Det ergjennomfgrt omfattende grunnundersgkelser ogsai 2021. Dette gjgres fora finne optimal trase
for overfgringsledningene ogfora kunne legge til rette forendeligbeslutning av trase. Det ble startet
opp arbeid medreguleringsplan for prosjekteti 2021.

Overtakelser avdammer fra Nedre Romerike vannverk AS

Kommunen hari 2021 tatt overeierskap av Hgldippeldammene og @vre og Nedre Ryggevann. Deter
vedtatt at Hgldippeldammeneskal rehabiliteresi 2023. Arbeidet med forberedelsertil dette er
igangsatt. Detskal i Igpetav 2022 vedtas hva som skal gjgres med Ryggevannsdammene.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Enhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avwviki %

2020 2021 2021

60-Kommunalsjef miljg og samfunnsutvikling 0 2 995 3122 126 4,0%

61-Enhetforplan, byggesak oggeodata 0 13716 16 275 2 559 15,7 %

62-Enhet for kommunalteknikk 0 39794 38117 -1677 -4,4 %

63-Tekniske tjenester selvkost - kommunalteknikk 0 0 2 2 100,0 %

65-Tekniske tjenester selvkost - plan, bygg, geodata 0 2174 2 -2172  -114320,2
%

Sum 0 58 679 57 517 -1161 -2,0%

Kommentar til status gkonomi

Sektoren haret samlet merforbruk pa 1,2 mill. kroner. Dette skyldesi hovedsak bortfall av inntekter pa
selvkost plan, og merutgiftertil gienoppbygging av vei etter skredet pa Li.

Innsparingstiltak - hvordan er disse gjennomfgrt

Sektoren gjennomfgrtei 2021 fglgende tiltak for a redusere driftsrammen:
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e Nyavtalevedlikehold veilys
e Reduserte personalkostnader pa plan oggeodata
e Reduserte sommervedlikeholdet pa kommunaleveier

Nye tiltak - hvordan er disse gjennomfgrt

e Digitalisering av teknisk arkiv: tiltaket ervidereferti 2021.
e Planstrategi: tiltaket erviderefgrt fra 2020.

e Saksoppfglgingssystem: Arbeide med et forprosjekt ble igangsatti 2021, og sesi sammenheng
med gvrigarbeid med digitalisering pa sektoren.

e Vassdragsteknisk ansvarlig dammer: Tjenesten erlovpalagt, ogblirkjgpt av ekstern leverandgr.

Sykefraveer

Fraveer Korttid Langtid Samlet
fravaer

Arl ig sykefraveer 2020 1,32% 2,57 % 3,89 %

Arlig sykefraveer 2021 0,59 % 1,60 % 2,19%

Sektoren hartil tross for pandemi klart 3 opprettholde et lavt sykefraveer.

Koronasituasjonen - gjiennomfgring og utfordringer for driften

Sektoren hari 2021 hatt tilnsermet normal drift. Det har vaert mye arbeid fra hjemmekontori
pandemien, ogdet harav samme arsak vart noe mer sykefraveer knyttettil egen sykdom og syke barn.

Kommunalteknisk drift har hatt forskjgvet oppmgtetid og daglig testingi perioder.

Statustekst investeringer

Sammendrag status investeringer

| desemberble detlagt frem sak om overfgring avinvesteringsmidlerfra 2021 til 2022, KST-sak 115/21. |
kolonnen "justert budsjett” i tabellen overvises budsjettet etter overfgringene er utfgrt. Under kommer
detkommentarertil enkelte av prosjektene.

Rehabilitering av avlgp og rehabilitering av vann

Dette er hovedprosjekterderinvesteringsrammen leggesi starten av aret. Midlene fordeles til
underprosjekteretter hvert som de starteropp.

Overvannsanlegg og pumpestasjon pa Li
Dette er endelav trinn Vi tilbakefgring avinfrastruktur, hvor ogsd overvannsanlegget utbedres.

Arbeideneble noe forsinketi 2021, blantannetsomfglge av forsinkelserigrunnundersgkelse r, men
begge investeringspostene ferdigstillesi lgpetav 1. halvar 2022.
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VA pa langs - avlgp ut av bygda

Arbeideneharblittforsinket som fglge av skredet pa Li, komplekse grunnforhold og tekniske
avhengigheteri omradet. Detlegges fremen politisk sak om videre fremdrifti 2022. Det er vedtatt at
detskal overfgres 64,8 mill. kronerfra 2021 til 2022. Bevilgningen ligger pa hovedprosjekt 36245 -
avlgpshandtering “ut av bygda” og fordeles pa flere underprosjekter.

Bru Kvernstujordet
Utbyggerer ferdigmed selve bruainnenfor planomradet, men anleggsbidraget frakommunenvil i

henholdtil utbyggingsavtalen fgrstinnbetales narogsa gang- og sykkelveieniplanomradet for
Kvernstuaerferdig.

Trafikksikring - fortau Sagerudveien
Arbeidet med fortauiSagerudveien hari2021 bestattav avtaleinngaelserom grunnerverv.

Anleggsvirksomheten vil fgrst starte i 2022. Ubrukte lanemidler pa 18,2 mill. kronerervedtatt overfgrt
til 2022.
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Stab og stotte

Innledning

Stab og stgtte har et budsjett pa 113 mill. kroner.
Politisk virksomhet ligger under dette tjenesteomradet. Stab og st@tte bestarav

e Enhet@konomi

e EnhetHR

e EnhetDigitaliseringivaretartjenestene Dokumentsenter (arkiv), Servicetorg, IT-utvikling og IT-
drift.1 2021 hadde enheten 14 arsverk, hvorav 7 arsverk var knyttet til IT drift/utvikling og
prosjektledelse av tverrsektorielle prosjekter. I tillegg harenheten 2lerlingerinnen IT-faget.

e Administrasjon med fglgende funksjoner; radmann, kommuneadvokaten, kommunikasjonssjef
og politisk sekretariat.

Sektoren hartil formal a yte god intern service til tjenesteenhetene og til kommunens politiske og
administrative ledelse. Kommunen skal ivareta befolkningens sikkerhet giennom forebyggende arbeid
og beredskap.

God ledelse og gode plan- og styringsprosessereren forutsetning forat Nittedal kommune kanivareta
sinrolle somtjenesteyter, samfunnsutvikler og demokratisk arena. Arbeidet med ny kommuneplan er
igangsatti 2021, og i denforbindelse fastsettes overordnet malstruktur/strategiske mal forkommune
herunderhvordan FNs baerekraftsmal skal kobles til kommunens styringsmal.

God virksomhetsstyring skal ivareta de folkevalgtes ansvar for strategisk styring og prioritering og
radmannens ansvar forinternkontroll ogiverksetting av politiske vedtak. Gjennom helhetlig
virksomhetsstyring skal kommunen bade sikre effektiv drift og gode tjenestertil innbyggerne, samtidig
som viivaretar ngdvendig utviklingsarbeid oginnovasjonitrad med samfunnets oginnbyggernes behov.
Virksomhetsstyring favner all aktivitet knyttet til ledelse, planlegging og styring av drifts- og
utviklingsoppgaver, og skal sikre:

e Etterlevelse avloverogforskrifter

e lverksettelseav politiske vedtak, prioriteringer og mal

e Bestmuligeresultaterogkvalitetitjenestene

e Lik ogsamordnetstyringmellomoginnen tjenesteomradene
e Effektivressursutnyttelse

Arbeidet med dvidereutvikle virksomhetsstyring oginternkontroll i Nittedal vil bli viderefgrti 2022 i trad
med kommunestyrets vedtak. Arbeidet med nye mal som pagari kommuneplanprosessen vil veere etvi
viktiggrunnlagfor a videreutvikle mal og premisser pa overordnet niva og sektornivai neste ars budsjett
og gkonomiplan. Manvil da ogsa fa et bedre grunnlag forrapportering og evaluering tilbake il politisk
niva.

Den pagaendeinnfgring av kvalitets- og avvikssystemet Compilo erenviktig del av arbeidet med a
forbedre virksomhetsstyringen. Det ertilsatt en kvalitets- oginternkontrolleder somvil bidratil a styrke
dette fokusetitiden framover.
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KOSTRA Ngkkeltall

Kostra-analyse

Nittedal Nittedal Landet Kostragruppe

2020 2021 uten Oslo 09
Prioritet
Brutto driftsutgifter til funksjon 100 302 407 429 359
Politiskstyring,i kr. pr.innb(B)
Brutto driftsutgiftertil funksjon 110, 72 97 133 116
Kontroll og revisjon,ikr.pr.innb(B)
Brutto driftsutgifter til funksjon 120 3748 3844 4513 3739
Administrasjon, ikr. pr.innb (B)
Disposisjonsfondi prosentavbrutto 15,1 % 14,8 % 13,7 % 13,1%
driftsinntekter (B)
@Pkonomi
Frie inntekteri kroner perinnbygger 57 809 61 759 63 811 61 743
Netto driftsresultati prosentav 43 % 41% 4,2 % 3,8%
brutto driftsinntekter
Netto lanegjeldi kronerper 79 604 86 016 89 857 98 949
innbygger
Netto lanegjeldi prosentavbrutto 99,4 % 98,1 % 92,7 % 105,7 %

driftsinntekter

Status og utfordringer

Stab og stgtte har ansvarfor a tilrettelegge for politiske og administrative beslutningsprosesser,
virksomhetsstyring oginternkontroll, analyse- og utredningsarbeid, samfunnsutvikling, driftsstgtte til
virksomhetene og kommunikasjonstjenester. Pandemien preger fremdeles sektorens arbeid, og pavirker
fremdeles sektoren. Detjobbes bade pa hjemmekontor og paradhuset. Det har vaert stort arbeidspress
for sektorens ansatte. Bemanningen oppleves til tider marginal hvilket medfgrer store utfordringer
knyttet til drift vs utvikling.

Beredskap

Pandemiens ulikefaserharstilt spesielt store krav til vare ansatte. Mange ansatte har vaerti beredskap
dggnetrundt. Tiden med pandemi harvist at bade innbyggere og brukere og ansatte harvist stor vilje og
evnetil a tilpasse seg usikkerheten. Det ertatti bruk og utviklet nye arbeidsmetoder ogenhetenehar
vist stor evne til omstilling og nytenkning. Kommunen har gjennom de siste ar matte handtere flere
kriser og kravene til beredskap og dokumentasjon gker. Giennom interne omprioriteringererdet
etablertenfelles funksjon knyttet til beredskap under kommunalsjef for miljg og samfunn.

Omstillingsarbeid

Det erutfordrende & balansere oppgaver motressurser, ogsikre drift med ngdvendig utvikling. Deter
behov for a effektivisere og optimalisere driften og frigjgre kapasitet derdet er mulig. Det er nedsatt et
underutvalg (arbeidsutvalg) avadministrasjonsutvalget hvor politikere, tillitsvalgte og administrasjonen
er representert. Hensikten er a sikre fremdrift, fokus og forankring pa detvidere omstillingsarbeidet. Det
har vist segvanskelig a rekruttere til midlertidige stillinger med de kravsom stilles til personer som skal
ha ansvar fora drive utviklings- og omstillingsarbeid i kommunen. Det foreslas derfor endringer pa
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organisering av arbeidet. Arbeidet med omstilling og utvikling er ogsa delvis hemmet av at interne
ressurser ma benyttestil handtering av pandemien. Nittedal kommuneinngikki 2021 avtale med KS-
konsulentforarevidere eksisterende arbeidsgiverpolitikk samt utvikle en kompetansestrategi. Deter
etablerten omfattende og bredtinvolverende prosess og sak vil bli lagt fram for kommunestyret pa
sluttenav 1. halvar 2022.

Digitalisering

Det digitale trusselbildet globalt og nasjonalt harendret seg og endrersegstadigraskere. Flere store
offentlige institusjoner ogkommuner ser et gkende antall alvorlige sikkerhetsbrudd. Det nasjonale og
globale trusselbildet pavirker ogsa Nittedal i storgrad. | tillegg er trusselbildet merkompleksti Nittedal
enndetvar for, fordivi har tatt i bruk en rekke nye tjenester ogfunksjoner. Det har satt nye krav til
infrastruktur, kompetanse og bemanning og nye krav til sikkerhet.

Bakgrunnen for nasituasjonen er sammensatt og bestarblantannetav:

e Endringshastigheten haralltid vaert hgy innenfor IKT, men endringshastigheten har gkt betydelig
de tre siste arene. Tjenester utvikles raskt og skaltas raskt i bruk

e Nyetjenestersetterkravtil IKT-infrastruktur. Leverandgrenesetteri tillegg kravsom ma
oppfyllesforakunne levere tjenestertil oss.

e Brukere erna mobile, kankoble seg paoveraltoger tilgjengelig hele tiden. Resultatet erat
brukerne er betydelig mereksponert for eksternetruslersomigjen setter gkte krav til IKT
sikkerhet

Den eksisterende PC-parken i Nittedal harikke veert standardisert. Det vil si at mange har hatt
forskjelligetype PC-er med den konsekvens at det har veert vanskelig a gi god support il alle.
Nittedalsskolen fikk standardiserte, flatestyrte baerbare PC-erdaalle eleverfra5 trinn og alle laerere
fikk PC-erved skolestart 2020. Flatestyring betyrat PC-ene erstyrt, slik at alle ngdvendige oppdateringer
vil foregd sentralt. Dette betyrat vi raskere kan rulle ut sikkerhetsoppd ateringer, ny programvare og
rette feil, utenatPC-en mainntil IT-avdelingen. 1 2021 ble grunnarbeidetlagt for a sikre standardisering
og flatestyring av resten avkommunens barbare PC-er. Rett fgr arsskiftet fikk de fgrste ledere og
beredskapspersonell flatestyrte PC-er. Videre utrulling til gvrige ansatte vil foregai 2022.

Medarbeiderundersgkelse

Kommunen benytter 10-FAKTOR medarbeiderundersgkelse, som er et anerkjent digitalt
utviklingsverktgy som brukes av mange kommuner. Medarbeiderundersgkelsen eritrad med KSsin
arbeidsgiverpolitiske satsing. De ti faktorene erviktige innsatsfaktorerfor d oppna organisasjonens mal
og kvalitet patjenestene. Undersgkelsen ble ikke gjennomfgrti 2021 grunnet pandemi, men detlegges
opptil at kommunenvil giennomfgre 10-Faktor undersgkelseilasenhgsten 2022.

Heltidskultur

Styringsdokument for heltidskulturi Nittedal kommune ble vedtatti mgte i administrasjonsutvalget 7.
juni 2021 isak 12/21. Heltidskultureravgjgrende forasikre kompetente og motiverte me darbeidere, og
utvikle gode tjenesterforinnbyggerne vare. Arbeidet med heltidskultur sesi sammenheng med revisjon
av arbeidsgiverpolitikk og kompetansestrategi, som ble behandleti administrasjonsutvalget 9. mai 2022.
Det forventes at kostnadene gker som fglge av vedtaket.
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Begrunnelseforprosjektet «Heltidskultur» er at Nittedal kommune skal vaere en attraktiv arbeidsgiver
som tiltrekker segtilstrekkelig og kompetent arbeidskraft. Heltidskultur er en definisjon pa et
arbeidsmilj@ deransatte overveiende arbeider heltid.

De store enhetenei helse deltarinylig oppstartet prosjekti et nettverk med andre kommunervia KLP.
HR har sgkt og fatt kr 200.000 i stgtte til dette prosjektet fraKLP. Prosjekteterioppstartfasen ogvi
gnsker a gke kompetansen om heltidskultur og kartlegge status pa deltid.

Enhetene harfgrdette sett pa Igsninger som akontostillinger (uten fast turnus) i delerav stillingen. Man
ma jobbe hverannen helgfora fa hel stilling flere steder. Enhetfortilrettelagte tjenester harforsgkt
langvakterihelgene. Deterbehovfora gke kompetansen hos ufaglaerte og det gnskes at de kan stgttes
mertil 3 ta fagbrev slik at man kan tilby de store faste stillinger. Dette bgrinngasomen del av
kompetansestrategien. Arsturnus harveert et tema, men mange gnskerikke det fordi detervanskelig &
ha oversikt overegne planersalangtfrem.

Det erstort gnske om a ha etturnusprogram hvor man ser pa turnuser patvers av avdelingerogsom
har bedre funksjonalitetenn det man harmed Notus. Enhete ne gnskerseg GAT ogvil spille dette innvia
kommunalsjef til portefgljesekretaeriatet.

Utfordringer fremover

Kommunen oppleverdet som utfordrende a realisere gevinsterav digitalisering. Sykefraveer, deltid,
omstilling ogrekruttering ervedvarende arbeidsgiverutfordringer. Det er en utfordring a balansere drift
vs utvikling opp mottilgjengelige ressurser og ambisjoner. Det fremgarav rapporten til Agenda Kaupang
at kommunen drives effektivt. | det ligger det at ansatte ikke kan "lgpe" fortere. Det blirviktig asikre
ngdvendig omstilling / effektivisering ved a foreta strukturelle grep og sikre digital utvikling. Innovasjon,
digitalisering og heltidskultur er utfordringer kommunen ma ha et sarskilt fokus pa. Innfgring av ny
teknologivil i de fleste tilfeller ogsa fgre til endringeri arbeidsrutiner, organisering og maten oppgaver
fordeles pa. For mange medarbeidere skaperdette en hverdag med bredere opp gavespekterenn det
som har veerttilfelle tidligere. Det er et stort behov for d utvikle IKT-ferdigheter/digital kompetanse
blantvare medarbeidere.

Vare ansatte er var viktigste ressurs for a lykkes med a fglge opp politiske bestillinger og yte gode
tjenestertil vare innbyggere. Vi ma vaere en attraktiv arbeidsgiver for a tiltrekke oss de beste
kandidatene. Det ertgff konkurranse om arbeidskrafteni omradetvart.

Fremtidenstjenesteleveranserrettesistorgrad motskybaserte tjenester. De kortsiktige tiltakene (2022)
skal sgrge for a holde dagens Igsning pa et tilfredsstillende niva. De langsiktige tiltakene skal sikre at
kommunen haren fremtidsrettet organisering og digitale verktgy som stgtter opp om kommunens
tjenesteproduksjon og kontakt med innbyggerne i entid derdigitale Igsningereristor vekst. Detligger
enklar forventning om fortsatt a kunne ta ut langsiktige gevinster giennom malrettet digitalisering. Det
er svaertviktig forfremtidig tjenestetilbud at sektorene tari bruk ulike teknologiske I@sninger. Fora
lykkesingdvendigdigitalisering ma vi sikre god ledelse og opplaering avansatte. | den digitale tidsalder
er detviktigd spke sammen med andre for a oppna stordriftsfordeler.

En annen utfordring fremover blir a sikre at kommunen, innbyggerne, frivillig sektor og naeringsliv gar
sammenom a utforme framtidas kommune, "kommune 3.0".
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Dette skal vi oppna

Omstillingsprosessen erviktig for a skape gode tjenester med hgy kvalitet i tillegg til gkonomisk
handlingsrom. Det vises til omstillingsnotat vedtatt avformannskapet 20. mai 2020. Det eretablertet
trepartssamarbeid "arbeidsutvalg for omstillingsprosessen” som hararbeidet aktivti 2020 ogvidereferti
2021. Arbeid med omstilling og utvikling ma ogsaforankresi administrasjonsutvalg, formannskap og
kommunestyre. Undertiltak er det beskrevet hvordan man administrativt vil videreutvikler utviklings- og
omstillingsprosjektet for afa gijennomfgringskraft og fremdrifti pabegynt omstillingsarbeid.

12022 vil fglgende ha hgy prioritet:

o Leggetil rette foren effektivisering og optimalisering avadministrativ ressursbruk

e Leggetilrette foreffektivisering og digitalisering avadministrative prosesser

o Leggetil rette forgod virksomhetsstyring giennom videreutvikling av prosesser og verktgy for
dette herunderkvalitets- oginternkontrollsystem og budsjett og rapporteringssystemet

e Utarbeide/revidere nye tverrgdende strategiplaner, reglementer ogrutinerforde
administrativetjenestene

Tverrgaende strategiplaner

Stab og stgtte har ansvarfor a utarbeide, videreutvikle ogimplementere fglgende vedtatte
strategiplaner:

e Arbeidsgiverpolitisk plattform (organisasjonspolitikk)
e Lgnnspolitikken

e Livsfasepolitikken

e Samarbeids- oginformasjonsavtalen

e Digitaliserings- oginnovasjonsstrategien

e Kommunikasjonsstrategien

e Anskaffelsesstrategien

Vi vil ha etsaerlig fokus pa fglgende innen HR:

e Revidererorganisasjonspolitikken

e Utarbeide kompetansestrategi og kompetanseplan

e Reduksjonavsykefraveereti Nittedal kommune

e Medarbeiderskap ogledelse

e Omstillingogendringskompetanse

e Jobbe forheltidskultur

e Jobbefora gke antall lzerlinger

e Bidra medimplementeringav Compilo

e BrukeKS’ lzringsplattform KS Leering og nanolearningi stgrre grad

e Utarbeide ulike kursinnen organisasjon- oglederutvikling som kan deles nasjonalt via KS’
leringsplattform KS Leering

Vi vili 2022 ha fokus pa fglgende innen kommunikasjon:

e Utarbeide revidert kommunikasjonsstrategi
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e Videreutviklekommunens digitale kanaler (nettsider, sosiale medier) —bade innhold og
funksjonalitet

e Utvikle nye digitalekanaler (nettsider, sosiale medier)

e Videreutviklebruken avfoto, video og film somvirkemidleri kommunens kommunikasjon

e Gistrategisk ogfagligkommunikasjonsstgtte, og medieradgivingtil organisasjonen

e Planlegge oggjennomfgrelgpende kommunikasjonstiltak

e Videreutvikleinterninformasjonikommunen

Anskaffelsesstrategien

e Anskaffelsesstrategien viser hvilket ambisjonsniva, hvilke mal og prioriteringer Nittedal
kommune harlagt for anskaffelsesomradet. Effektive ogriktige anskaffelsererenviktig
forutsetning forvirksomhetenes drift, tjenesteproduksjon og maloppnaelse

e Forberedelse forfelles strategi, prosesser, systemverktgy og modellverktgy for anskaffelser,
kontraktsstyring og oppf@lging av gevinster

e Forberedelse oggjennomfgring av opplaerings-og stattetiltak for anskaffelser
a bidra til gkt forstaelse forhvordan arbeid med anskaffelser kan bedre tjenesteutviklingen.

e (@kebrukenav e-handel

e |varetasamfunnsansvarsdimensjonen ved anskaffelser blantannet gjennom tilpasningtil FNs
baerekraftsmal.

e (ke fokusetpdserigsitetileverandgrkjeden, miljg ogsirkulser gkonomi.

e Sikre at samtlige ogsaifremtiden tardigitalt antikorrupsjonskurs

Digitalisering

| arene fgr2021 ble detavdekket sikkerhetsutfordringeri Nittedal kommunes digital plattform. | 2021
er detiverksatt kortsiktige tiltak for asikre I@sningen slik den er. Viderei 2021 har vi utfgrt analyserav
hva Nittedal kommune magjgre fora sikre at var digitale plattform ersikker, funksjonell og
fremtidsretteti et langsiktig perspektiv. Basert pa analysene harkommunen tatt en del strategisk valg til
bytte av fremtidsrettede teknologier. Dette utkrystalliserer segiflere nye prosjekter, somerunder
planleggingellererstartet oppi 2021 og viderefgresi2022.

Allerede 2020 startet vi pa oppgradering av det tradlgse nettverket pa alle skolene. 12021 har vi fullfgrt
oppgradering av skolene ogarbeidet med andre byggi kommunen er startet opp og vil bli ferdigstilti
2022. Davil hele kommunen haroppdatert og fremtidsrettet teknologi fortradlgst nettverk basert paen
standardisertIgsning med leaset utstyrsom bliroppdatertlgpende.

Analysene somvifikk utfgrt av kompetente eksterne fagmiljgerav var kapabilitet pa digitalisering viste
at kommunen mangleten del bade kompetanse og kapasiteti sentrale fagomrader. Detteer blitt fulgt
oppi 2021. Enheten harknyttettil seg ytterligere kapasitet og kompetanse pa prosjektledelse i tillegg til
a sertifisereflere medarbeidere pa prosjektledelse. | trad med digitaliserings - oginnovasjonsstrategien,
har viinngattlangsiktige rammeavtaler om utfgrelse av spesialistoppgaver med eksterne fagmiljger som
har hgy spisskompetanse pa IT-sikkerhet og basisdrift.

Enheten harpabegynt et strategisk arbeid for kompetanseheving med malrettet videreutdanning og
kursing av enkeltmedarbeidere, felles-opplaeringer og systematiske erfaringsutvekslinger.

Det erjobbet aktivt med a implementere den vedtatte styringsmodellen fordigital utvikling. Bade
portefgljesekretariat, med representanterfraalle sektorer og delerav organisasjonen og
portefgljestyretergodtigang medarbeidet. Flere prosjekter ersatt og styres ettervedtatt
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prosjektmetodikk med styrings- og ressursgrupper. Prosjektportalentil overordnet portefgljestyring er
underimplementering.

Digiviken har aktualisert segsom en viktig samarbeidsarena hvorvi kan hente ut mye erfaring og
synergierfraandre kommuner.

| 2021 har hovedtyngden avenhetens arbeid veert utbedring avden grunnleggende digitale plattform
som beskrevet over. Pagrunnav dette hardet vaertvarslet tilnaermet endringsfrysi perioden. Enheten
har likevelbistatt tjenestene med afa pa plass enkelte ngdvendige nye Igsninger giennom teknisk
bistand og prosjektledelsen. Det gjelder blantannet a fa pa plass statlige og kommunale felleslgsninger
som erlansertfora handtere pandemien, digitalinfrastruktur, I@sninger for den nye voksenopplaeringen
og flyktningetjenesten.

Enheten harogsa jobbet med a implementere stgrre felleslgsninger med opplaering og nye
arbeidsmetoderihele organisasjonen. Her kan vi spesielt nevne Microsoft 365 som har gitt alle ansatte
et nyttarbeidsredskap og mulighet for nye formerfor kommunikasjon og samhandling og nye
arbeidsprosesser. 12020 ble det, pga. pandemien og kravet om hjemmekontor, virksomhetskritisk for
kommunen akomme i gang med Teams og Microsoft 365. | 2021 har implementeringen av disse
verktgyene fortsatt og bruken utvikles Igpende; noe som gir produktivitetsforbedring. Det er utviklet
hensiktsmessige strukturer bade for Teams og pa nytt intranett. Det ergitt omfattende oppleaeringtil alle
deleravkommunens organisasjon ogveiledningtil ledere, team-eiere og enkeltbrukerefor utnytte av
den omfattende funksjonaliteten i M365.

| Igpetav 2021 ble kostnadene knyttet til utsendelse av papirdokumentasjon vesentligredusertiforhold
til 2020. Dette gjelderbade porto utbetalttil Posten Norge AS (fysisk konvoluttfrankering i radhuset) og
utskrift og utsendingvia KS Svarut tjeneste.

Antall dokumentersom ble sendt av alle fagsystemer viaKS Svarut gikk opp fra 43 188 i 2020 til 48 423 i
2021. Dette betyrat stadig flere dokumentforsendelser utfgres elektronisk, noe som gir gevinst for bade
Nittedal kommuneoginnbyggere.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Enhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awvikikr Awviki %

2020 2021 2021

11-Enhetforadministrasjon 0 22 913 23 679 766 3,2%
12-Enhetfor gkonomi 0 14 305 15 330 1025 6,7 %
15-Enhetforhr(humanresources) 0 16 900 17 996 1096 6,1%
17-Enhetfordigitalisering 0 47 305 47 368 62 0,1%
Sum 0 101 424 104 373 2949 2,8%

Kommentar til status gkonomi
Nye tiltak - hvordan er disse gjennomfgrt

e Lederfor kvalitet og internkontroll: Deter tilsatt en kvalitets-oginternkontrolleder som tiltrer
ilamai 2022. Stillingen skal fglge opp implementeringen og driften avkommunens kvalitets- og
internkontrollsystemer, herunder Compilo. Det erikke ressurserisektoreneeller pa enhetene til
a kunneivaretadisse oppgaven utenenfellesressurs.
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Digitalisering nye tiltak: Detvisestil informasjoni sak 66/21 - Budsjettrammer 2022-2025 og
kommunestyresak 96/21. Avsetningen fglger opp Kommunestyrets vedtak i sak 96/21. Dette
tiltaket ma seesi sammenheng med tiltaket “Digitalisering - engangskostnad” som gjelder
engangskostnader knyttet til de samme to Kommunestyrevedtakene. Det erinnarbeidet 7 mill.
kroneri 2022 som gkertil 10,8 i 2023. Arsaken til at talleterlavere i 2022 er at det vil ta neottid
for alle tiltakene eretablert.

Engangskostnad digitalisering: Avsetningen fglger opp kommunestyrets vedtak i sak 96/21.
Dette tiltaket ma seesi sammenheng med tiltaket “Digitalisering - nye tiltak" som gjelder nye
fastekostnader knyttet til de samme to Kommunestyrevedtakene.

Omstillingspott: Det ble i 2021 avsatt 4 mill. kronertil arbeid med omstilling og utvikling for
arene 2021-2023. Dethar vaertvanskeligafarekruttert personell pa midlertidigbasisogdeter
derforlagt opp til enannen organisering av omstillingsarbeidet. Delerav midlene fordeles pa
sektorene mens deleromdisponeres til kjgp og etablering av stilling som gkonom som dedikeres
arbeid med omstillingi sektorene. Deteri dagingenslik ressursi kommunen. Kommunestyret
vedtok reduksjoneriomstillingsmidlene i alle sektorer.

Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet
fravaer

Arlig sykefravaer 2020 1,03 % 3,17 % 4,20 %

Arlig sykefraveer 2021 0,78 % 4,26 % 5,04 %

Sammendrag status investeringer

Finans

Innledning

Status gkonomi

Belgp i 1000

Enhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awvikikr Awviki %
2020 2021 2021

Sum 0 -11796 23 302 35098 150,6 %

Kommentar til status gkonomi

Innsparingstiltak - hvordan er disse gjennomfgrt

Nye tiltak - hvordan er disse gjennomfgrt

Statustekst investeringer

Sammendrag status investeringer
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Vedlegg

Arsregnskap

§ 5-4 Bevilgningsoversikter - drift (1A)

Arsmelding 2021

Belgp i 1000

Note Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr Awviki %

2020 bud. 2021 2021 2021

Rammetilskudd 0 -553 281 -585 742 -594 196 8 454 1,4%
Inntekts-og formuesskatt 0 -859119 -897 823 -946 496 48 673 5,4 %
Eiendomsskatt 0 -49 800 -49 800 -52 727 2927 5,9 %
Andre generelle driftsinntekter 0 -4003 -4003 -2976 -1027 -25,7%
Sum generelle driftsinntekter 0 -1466203 -1537368 -1596 396 59 028 3,8%
Korrigert sum bevilgninger drift, 0 1419934 1472879 1442793 30 086 2,0%
netto
Avskrivinger 0 35477 35477 36 996 -1519 -4,3 %
Sum netto driftsutgifter 0 1455410 1508356 1479789 28 567 1,9%
Brutto driftsresultat 0 -10 793 -29012 -116 608 87 596 301,9 %
Renteinntekter 0 -29 942 -32942 -5615 -27 327 -83,0%
Utbytter 0 0 0 0 0
Gevinsterogtap pa finansielle 0 0 0 -8 8 0,0 %
omlgpsmidler
Renteutgifter 0 44 000 40 000 35 840 4160 10,4 %
Avdragpa lan 0 31 868 31 868 31 868 0
Netto finansutgifter 0 45 926 38 926 62 085 -23 159 -59,5 %
Motpostavskrivninger 0 -37 000 -37 000 -36 996 -4 0,0%
Netto driftsresultat 0 -1867 -27 086 -91 518 64 432 2379 %
Disponering eller dekning av netto
driftsresultat
Overfgring til investering 0 56 700 97 262 64 230 33032 34,0 %
Netto avsetningertil ellerbrukav 0 -7233 -10 156 -3606 -6550 -64,5 %
bundne driftsfond
Netto avsetningertil ellerbrukav 0 -47 600 -60 020 30 894 -90914 -151,5%
disposisjonsfond
Dekning avtidligere ars merforbruki 0 0 0 0 0
driftsregnskapet
Sum disponeringer eller dekning av 0 1867 27 086 91518 -64 432 -237,9%
netto driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i senere ar 0 0 0 0 0
(merforbruk)
§ 5-4 Sum bevilgninger drift, netto (1B)
Belgp i 1000

Note Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr Awviki %

2020 bud. 2021 2021 2021

Helse og velferd 0 490 945 527 897 540 368 -12 471 -2,4 %
Oppvekstog utdanning 0 744 886 767 614 772 402 -4788 -0,6 %
Miljg og samfunn 0 55 098 57 517 58 679 -1161 -2,0%
Stab og stgtte 0 99 587 104 373 101 424 2949 2,8%
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Belgp i 1000

Note Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr Awviki %

2020 bud. 2021 2021 2021

Finans 0 39 798 23302 -11 796 35 098 150,6 %
Sum bevilgninger drift, netto 0 1430314 1480704 1461077 19 627 1,3 %
Herav:
Avskrivinger 0 12 909 12 909 13704 -795 -6,2 %
Netto renteutgifter og -inntekter 0 4705 4705 5584 -879 -18,7 %
Overfgring til investering 0 0 2132 2 094 38 1,8%
Avsetninger til bundne driftsfond 0 161 2716 22 764 -20 048 -738,0 %
Bruk avbundne driftsfond 0 -7 394 -12 872 -23 144 10271 79,8 %
Avsetningertil disposisjonsfond 0 0 3525 3525 0
Bruk avdisposisjonsfond 0 0 -5290 -6243 954 18,0 %
Korrigert sum bevilgninger drift, 0 1419934 1472879 1442793 30 086 2,0%

netto

§ 5-5 Bevilgningsoversikter - investering (2A)

Belgp i 1000

Note Regnskap Oppr. Rev. Regnskap

2020 bud. bud. 2021
2021 2021

Investeringeri varige 0 82760 38614 30920
driftsmidler
Tilskudd til andres 0 1500 0 474
investeringer
Investeringeri aksjer 0 3500 3500 2 646
ogandeleriselskaper
Utlan avegne midler 0 230670 302767 277625
Avdragpa lan 0 0 0 0
Sum 0 318430 344881 311665
investeringsutgifter
Kompensasjon for 0 -5300 -1352 -1014

merverdiavgift

Tilskudd fra andre 0 -34150 -13777 -15 805

Salgavvarige 0 -80 -80 -118

driftsmidler

Salgavfinansielle 0 0 0 0

anleggsmidler

Brukavlan 0 - -238511 -238511
222 200

Sum 0 - -253720 -255448

investeringsinntekter 261 730

Videreutlan 0 50000 50000 38 445

Bruk avlantil 0 -50000 -50000 -38445

videreutlan

Avdrag pa lan til 0 6800 6 800 6780

videreutlan

Mottatte avdragpa 0 -6800 -36800 -37946

videreutlan

Netto utgifter 0 0 -30000 -31 166

videreutlan

Overfgring fra drift 0 -56700 -97262 -64 230

Netto avsetninger til 0 0 27948 31026
ellerbruk avbundne
investeringsfond
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Netto avsetninger til
ellerbruk avubundet
investeringsfond
Dekning avtidligere
ars udekket belgp

Arsmelding 2021

Note Regnskap Oppr. Rev. Regnskap
2020 bud. bud. 2021
2021 2021
0 0 8153 8 153
0 0 0 0

Sum overfgring fra
drift og netto
avsetninger

0 -56700 -61161 -25051

Fremfgrt til
inndekning i senere
ar (udekket)

§ 5-5 Bevilgningsoversikter - investering (2B)

1. Investeringer i varige driftsmidler

Belgp i 1000

Note Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap

2020 bud. 2021 2021 2021

Helseog 0 3900 730 1335
velferd
Oppvekstog 0 0 182 145
utdanning
Miljg og 0 78 860 37 702 29 440
samfunn
Investeringer 0 82 760 38614 30920
i varige
driftsmidler

2. Tilskudd til andres investeringer

Belgp i 1000

Note Regnskap Oppr. Rev. Regnskap

2020 bud. bud. 2021
2021 2021

Forprosjekt 0 500 0 0
utvidelseav
Hakadal kirkegard
HAKADALKIRKE - 0 1 000 0 0
BRANNSIKRING
HELLERUDHAUGEN 0 0 0 192
etappel-VEI
HELLERUDHAUGEN 0 0 0 91
etappe1l- VANN
OG AVL@P
HELLERUDHAUGEN 0 0 0 106
ETAPPE 2 - VEI
HELLERUDHAUGEN 0 0 0 85
ETAPPE 2 VANN
AVLOP
Tilskudd til andres 0 1500 0 474

investeringer

3. Investeringer i aksjer og andeler
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Belgp i 1000
Note Regnskap Oppr. Rev. Regnskap
2020 bud. bud. 2021
2021 2021
Egenkapitalinnskudd 0 3500 3500 2 646
KLP
Investeringer i 0 3500 3500 2 646
aksjer og andeler i
selskaper
4. Utlan
Belgp i 1000
Note Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2020 bud. 2021 2021 2021
Utlan 0 230 670 302 767 277 625
Nittedal-
eiendomKF
Utlan av 0 230670 302 767 277 625
egne
midler
Sum del 1- 0 318 430 344 881 311 665
4
§ 5-6 Pkonomisk oversikt etter art - drift (3)
Belgp i 1000
Note Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2020 bud. 2021 2021
2021
Rammetilskudd 0 -553281 -585742 -594196
Inntekts-og 0 -859119 -897823 -946496
formuesskatt
Eiendomsskatt 0 -49 800 -49 800 -52 727
Andre 0 -32044 -46 564 -38 804
overfgringerog
tilskudd fra
staten
Overfgringerog 0 -126557 -160185 -205765
tilskudd fra
andre
Brukerbetalinger 0 -64 198  -64 589 -65 308
Salgs-og 0 -179058 -178428 -186 147
leieinntekter
Sum 0 -1864 057 -1983 132 -2089 445
driftsinntekter
Lgnnsutgifter 0 786671 826085 828671
Sosiale utgifter 0 195514 208152 201623
Kjgp avvarerog 0 761814 781173 794 994
tjenester
Overfgringerog 0 73788 103233 110553
tilskudd til andre
Avskrivninger 0 35477 35477 36 996
Sum 0 1853264 1954119 1972837
driftsutgifter
Brutto 0 -10793 -29012 -116 608

driftsresultat
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Belgp i 1000
Note Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2020 bud. 2021 2021
2021

Renteinntekter 0 -29 942 -32942 -5615
Utbytter 0 0 0
Gevinsterog tap 0 0 0 -8
pa finansielle

omlgpsmidler

Renteutgifter 0 44 000 40 000 35 840
Avdrag pa lan 0 31 868 31 868 31 868

o

Netto 0 45 926 38 926 62 085
finansutgifter

Motpost 0 -37 000 -37 000 -36 996
avskrivninger

Netto 0 -1867 -27 086 -91 518
driftsresultat

Disponering

eller dekning av

netto

driftsresultat

Overfgring til 0 56 700 97 262 64 230
investering

Netto 0 -7233 -10 156 -3606
avsetninger til

ellerbruk av

bundne

driftsfond

Netto 0 -47 600 -60 020 30 894
avsetningertil

ellerbruk av

dis posisjonsfond

Dekning av 0 0 0 0
tidligerears

merforbruk

Sum 0 1867 27 086 91518
disponeringer

eller dekning av

netto

driftsresultat

Fremfgrt til 0 0 0 0
inndekning i

senere ar

(merforbruk)

Politiske vedtak - tilbakemelding
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Status oppfelging

Kommunestyretvisertil at forslaget til
budsjett og gkonomiplanistorgrader
enoppfalgingavtidligere vedtaki
kommunestyret. Forslagtil budsjett og
gkonomiplan forperioden 2021 —
2024 vedtas med endringersom
framkommerher.

1. Utviklings- og omstillingsprosessen

1.1. Utviklings-og
omstillingsprosessen eritrad med
radmannens budsjett og gkonomiplan
et langsiktigarbeid som handleroma
skape handlingsrom overtid og utvikle
tjenestermed hgy kvaliteti samarbeid
med kompetente og motiverte
medarbeidere.

Det pagar mye utviklingsarbeid,
eksempelvis smaog store
digitaliseringsprosjekt, utredninger
Helsehus/heldggnsplasser, flere
organisatoriske endringer, iverksetting
av statlige reformer mm. Detvises
ogsa til kommentarenetil
vedtakspunkt 1.2, 6,4 og 10.2.

1.2. Detpekessaerlig pa betydningen
av revisjonav kommunens
arbeidsgiverpolitikk og
kompetansestrategi, herunder
intensivere innsatsen for a utvikle
heltidskultur, og redusere omfanget av
variabel lgnn.

Arbeideterpabegyntogentar sikte
pa a ha klar revidert
arbeidsgiverpolitikk og
kompetansestrategii lgpetavvaren
2022. Det pagar ogsa et aktivtarbeid
for aredusere variabellgnnihelse- og
velferdssektoren, saerlig gjelder dette
tverrfaglige hjemmetjenester.
Heltidskultur har et saerskilt fokus ifm
revidert arbeidsgiverpolitikk. Det
pagaende arbeideterpresentertihhv
medbestemmelsesutvalget,
arbeidsutvalget og
administrasjonsutvalget.

2. Oppvekst og utdanning

2.1. Kommunestyretframhever
viktigheten avatradmannen har lagt
til rette fora oppnalaerernormen
snarlig. For a sikre god lzererdekning
overtider detviktiga intensivere
arbeidet med a gjgre Nittedal
kommune attraktivsom arbeidsgiver
for lzerere.

Det ble varen 2021 bevilget5,2
millionertil lererstillingeri skolen. De
fleste skolene fikk ansattlaerere, men
detvar et vanskelig tidspunkt a
rekruttere, srligantallet
nyutdannede lerere ersveert lavt. GSI-
tallene for 2021 viserat skolene at
tilfgrt tilstrekkelig gkonomi til 3
oppfylle leerernorm pr 1.oktober
2021. Med andre ord liggerskolenei
kommunen omtrent palaerernorm. En
av skolene oppfyllerikke la&erernorm
grunnetrekrutteringsutfordringer.

2.2. Detvisestil egensakom
«skolebehovsplan». Arbeidetmed 3
giennomfgre dette vedtaket
intensiveres. Derfor gkes avsetningen

Rotnes skole vil habehov fora gke
romkapasiteten fraog med skolearet
2023/2024. Det vil veere behovforen
midlertidiglgsning fgr ny Rotnes skole
star ferdig. Det eravsatt 1 million il
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til prosjekteringav blantannet Rotnes
skole.

Arsmelding 2021

prosjekteringen. Dette innebaereren
langsiktig planforhvortrinnvis
utbyggingvurderes.

2.3. Frivilligheten skal vaere en naturlig
og viktig samarbeidspartnerfor
Nittedal kommune. Ved
kommunestyrets disponering av et
eventuelt overskuddi arsregnskapet
for 2020 skal fglgende tiltak
prioriteres. Tiltak skal saerlig rettes
mot barn og ungdom:

I ny kommunelov maaltoverskudd
avsettestil disposisjonsfond. | sakom
avtalermedidretten, juni 2021, ble
noe av dette inkludert, se nedenfor.

- Investeringsstgtte til idretten. Fraog
med budsjettfor2022 skal dette
vurderesiforbindelse med budsjett og
gkonomiplan.

Det ble avsattkr. 3 mill. til
investeringsstgtte. Kommunestyret far
25.10 ensak medforslagtil ny
prosedyre derinvesteringsstgtte og
driftsstgtte vurderesiforbindelse med
arlig sak (i desember) om prioritering
av spillemiddelsgknader. Vurderingene
som gjgres derinnarbeidesi budsjett
og gkonomiplan.

- Tilskuddene til kulturorganisasjonene
og en gkningav rammen for
tilskuddsordningen for
kulturformidling.

Kommunestyret avsatte kr. 800.000, -
til tilskudd til kulturorganisasjonene,
tilskuddsordningen for
kulturformidling og tilrettelegging /
driftav gvings- ogforeningslokaler.
Midlene skulle fgrst brukes pa
tilrettelegging av gvingslokaleride
gamle skolebyggene. Lokalerer
tilrettelagt men det harikke palgpt
noen kostnaderfordette, sa
avsetningen starforelgpig ubrukt.

2.4. For budsjettaret 2021 gkes
driftsstgttentil idretten. Ut overdette
visesdettil egensakomrevideringav
avtalermedidretten.

Driftsstgtten er gket med kr. 400.000, -
pr. ar, og dette er ogsa viderefgrti
gkonomiplanperioden. Driftsstgtten
fremoverskal vurderesiforbindelse
med arligsak om prioriteringav
spillemiddelsgknader (forutsatt at
dette blirvedtatt 25.10, se ovenfor).

3. Arbeidet mot fattigdom

3.1. Fattigdomsmeldingen viseratdet
gjeres mye godtarbeidi Nittedal fora
bekjempe fattigdom i familier med
barn.

Det eravsatt kr. 600.000 til et
malrettet alternativ til fritidskortet.
Det erutarbeidetforslagtil hvordan
fondetskal innrettes. Forslaget vil bli
lagt framfor politisk behandling. |
perioden avsettes det arlig 600.000
kronertil ordningen. Fondet harikke
blitt brukti 2021. Det foreslas a
overfgre midlene, slik atfondetblir 1,2
milli2022. | lysav koronapandemien
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er dette vurdertsom etriktig og viktig
tiltak for malgruppen.

3.2. Detskalleggesframen
gjennomgang av sosialhjelpssatser.
Saken skal vise hvordan personene
folges opp, stgnadslengder og hvordan
Nittedal kan sgrge for at livsgrunnlaget
kan sikres og hvordan flest muligkan
kommeiarbeid og aktivitet. Det
leggestil grunn malsetningen om at
sosialstgnad skal vaere en kortvarig
ytelse.

Saken er lagt frem for kommunestyret,
saksnr: 60/21

3.3. Nittedal kommune skal
intensivere arbeidet med atilby arbeid
til personer med nedsattarbeidsevne,
«hullicv» og/ellerlangtids
sosialhjelpsmottakere.

Helse ogvelferdssektoren har hatt
orientering forhovedutvalgetom
prosjekt “Mennihelse”. Prosjektet
“Mennihelse” eret prosjektfora
inkludere arbeidstakere som harfalt
utenforarbeidslivet og/ eller har
behovforomskolering. De vil siste aret
blientradisjonelllzerlingfgrde far
endeligfagbrev. Nittedal kommune
har tatt imot flere fraNAV som har
behov forarbeidstrening.

3.4. Kommunestyretslarfastatdet er
enklar malsetning at barnetrygd skal
holdes utenfor
inntektsberegningsgrunnlaget for
sosialstgnad. Det konstateres likevel at
detikke errom for a innfgre dette
tiltaket fraog med 2021. Sa snartdet
er gkonomisk handlingsrom il 3
innfgre dette tiltaket sammen med
gvrige vedtatte prioriteringer bes
radmannen legge til rette for tiltaketi
framtidige budsjetter.

Radmannen kanikke se at deter
gkonomisk grunnlagforainnarbeide
dette i gkonomiplanen for2022-2025.
Det visesforgvrigtil omtalen av dette
i fattigdomsmeldingen.

3.5. Det etableres et aktivitetsfond
som et malrettetalternativ til
fritidskortet. Malsetningenerd
inkludere barn frafamilier somikke
har mulighettil a dekke kostnadene
selv. Detlegges framegensakom
innretning av aktivitetsfondet,
herunderretningslinjerom
malgrupper, organisering og
spknadsprosesser. Idretts- og
kulturrddet skal involveresi prosessen.
Ordningen evalueresilgpetav 2022.

Det har vaert utfordrende afafortgang
i denne saken, mendeternanedsatt
en komité som jobber med den ogvil
komme med anbefalinger.

Sakenom innretningav
aktivitetsfondetleggesfremi
desember2021. Da saken leggesfrem
sapasssent, vil det bli foreslatt at
midlene som ble avsatt til 2021
overfgrestil 2022.

3.6. For alegge til rette forgode
oppvekstvilkarforalle barn skal det
etableres et frivilligsamlivskurs foralle

Samlivskurs drives av
Familievernkontorenegjennom
statlige ordninger. Kursene ergratis.
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barnefamilier. Samlivskurs forebygger
konflikter og samlivsbrudd.

Arsmelding 2021

Nittedal kommunetilbyr stgtte til
familieriform av malrettede kurs for
foreldre medbarnfra0-3 ar, 4- 12 ar
og 13-16 ar. Disse kursene retterseg
seerligmotforeldrerollen.

4. Helse og velferd

4.1. Kommunestyretframheverat det
erviktigastyrke kapasiteteni
helsesektoreniperioden foramgte
framtidens behov.

Utviklingenviseratdette erviktiga
fglge opp. Deter utfordrende asikre
tilstrekkelig kapasitet og kompetansei
forholdtil oppgaveneogforventet
behovsvektibudsjettet for 2022.

4.2. Det ma sikres bemanning,
kompetanse ogressurseri
hjemmetjenesteninnenforvedtatte
budsjettrammer. Deterviktiga
synliggj@re ogavklare hvordan tidlig
innsats kan pavirke behovet for
framtidigantall heldggnsplasser, samt
hvordanvolum av hgldggnsplasser
pavirker hjemmetjenestenes
kapasitetsbehovitidenframover.

Hjemmetjenesten hari 2021 hatt god
kontroll pasittbudsjettiar, mendet
er betydelig utfordring med
rekruttering og sykefraveer, spesielt
nar detgjeldersykepleiere. Detvises
for gvrigtil vedtatte strategieri
vedtatt strategiplan for helse, velferd
og mestring og vedtatt
boligtypeprogram.

4.3. | arbeidet med asikre tjenesterav
hgy kvalitet skal bruken av
brukerundersgkelserintensiveres.

Visertil sak i hovedutvalget7/21der
Radmannenredegjordefor
kapasitetsutfordringer nardetgjelder
giennomfgring av brukerundersgkelser
i 2021.

4.4. Detvisestilegensakom
«Helsehus/heldggns omsorgsplasser».
Arbeidet med agjennomfgre dette
vedtaketintensiveres. Derfor gkes
avsetningentil blantannet
prosjektering av helsehus.

Denne avsetningen ble blantannet
benyttet til konseptvalgutredningen
fra WSP som fortsatt pagar.

Hovedutvalget erreferansegruppefor
utredningav
helsehus/heldggnsplasser og har fatt
fast orientering pa hvert mgte
gjennom aret.

4.5. Detetableres et fond med formal
«helse ogvelferd». Fond forhelse og
velferd skal benyttesisaerskilte
tilfeller, etter politisk behandling.
Formaleterad haressurserovertidtil a
mgte uforutsette hendelserogfora
kunne drive konkrete utviklingstiltak
bade til drift og investering.

Det eravsatt midlertil et
disposisjonsfond med formal «helse og
velferd» itrad med vedtaket.

5. Miljg og samfunnsutvikling
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5.1. 1 trad med planstrategien og
planprogram forkommuneplanen skal
detleggestil grunn en baerekraftig
arealpolitikk hvorarealutvikling
kommunen blirforvaltet pden mate
som sikrerkommende generasjoners
behov forulike arealer.
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| trad med overordnede fgringer.
Leggestil grunnved
konsekvensutredningeri
planprosesser og gvrige vedtakiht.
plan- og bygningsloven.

- Konsekvenseravendretarealformal | Som over
skal framga slik at ungdigtap av

biologisk mangfoldi

samfunnsutviklingen unngas.

- Et strengtjordvernogvernav Som over

kulturlandskap er viktig for a bevare
Nittedal somen grgnn bygd.

5.2. En forutsetning forboligutbygging
er at detvil vaere kapasitetisosial
infrastruktur som barnehager ogskole.
Utbygging skal gjgresi tilknytning til
kollektivknutepunkt. Det skal likevel
veere fleksibilitet til asijatil mindre
endringer paeiendommerderdeter
kapasitet pa offentliginfrastruktur.

Er tatt innsom formuleringi utkast til
langsiktig arealstrategi

5.3. R&dmannen skal sgrge forat
innbyggere og naeringsdrivende skal
oppleve ensamarbeidende, positiv og
Igsningsorientert kommune.

Folges oppioppfelgingavbade ledere
og ansatte — innbyggerperspektiv,
servicemind. Egetforprosjektserpa
hvilke anskaffelsersom bgr gjgres for
a fa pa plasset systemforhandtering
av henvendelsersomikke garinni
P360.

5.4. | arbeidet med arevidere klima-
og energiplanen skal blantannet
folgende forhold vurderes:

Iht. Planstrategien skal klima- og
energiplanen haoppstartavrevidering
i 2022 og vedtaki 2023.

- hvordan Nittedal kommune kan
stimulere til aredusere
plastforsgpling.

Felges opp ved oppstartav planen.

- etklimagassregnskap.

Det foreslas etinnkjgp i 2022 for a
kunne skaffe dette til veie. Finansieres
overmidlertil oppfelgingav
Planstrategi.

5.5. Detvisestil egensakom
«Trafikksikkerhetsplan». Arbeidet med
a gjennomfgre dette vedtaket
intensiveres ved at avsetningen til
trafikksikkerhetstiltak og trygg skolevei
gkes.

@kningen erkun avsatt for
inneveerende ar, plan for
giennomfgring harblitt oppdatert og
tiltak blirgjennomfgrt for midlene som
ble tilfgrt. Enkelte midlervil gatil
planlegging av tiltak—f.eks.
Fuglasveien hvordet gjenstar noe
prosjektering fgr reguleringsplan kan
hgres og vedtas.

5.6. Ordfgrergis fullmakttil ainnga
avtale med BaneNorom mulig

Det ergitt innspill pr. 1. mars til Viken
om at vignskerspleiselag. Garnytt
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utvidelseavundergangved
jernbanebruaover Stasjonsveien ved
Nittedal stasjon. @konomiske
konsekvenserinnarbeidesibudsjett
for 2022.
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brevtil Vikenidisse dagerhvorviviser
tilinnspillet ogberdemvurdere dette
i sinbudsjettprosess.

6. Driftsbudsjett og bevillingsoversikt

6.1. Forslagtil driftsbudsjett vedtas, jf.
vedlegg 18§5-4 bevilgningsoversikt
drift (tidligere 1A 0og 1B) hvorar 1 er
arsbudsjett 2021. Arsbudsjett 2021
justeresslik:

E

Budsjetteterjustertitrad med
vedtaket.

6.2. Detskal framlegges
gkonomirapporteringiannethvert
ordinzere mgte i formannskapet.
Innretningen avdenne rapporten
avklares med ordfgrer. Effekterav
endeligstatsbudsjett 2021 for Nittedal
kommune behandlesiforbindelse
med f@grste gkonomirapporti2021.

Gjennomfgrt. Muntlig rapportering
skjerisamrad med ordfgrer.

6.3. Rddmannen farfullmakt til a:

a. innarbeide de gkonomiske
konsekvensene avdetvedtatte
arsbudsjettet 2021 i @konomiplan
2021 - 2024.

OK
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b. avsette til ogbruke av bundne fond | OK
og finansinntekter og -utgifteri

sektorenes budsjetter, unntattfond

for «helse ogvelferdy,

c. fordele virkningerav lgnnsoppgjgret | OK

fra sentral post til sektorene.

6.4. Oppfelgingavvedtakspunktene i
rammesak 2021-2024 somikke er
giennomfgrt, felges oppiperioden
2021 til 2024 gjennom
budsjettprosesseni 2021 og utviklings-
og omstillingsprosjektetslik deter
beskrevetibudsjett og
gkonomiplanen.

Omstillings- og utviklingsprosjektet har
arbeidsgiverpolitikk og
kompetansestrategi,
virksomhetsstyring og budsjettprosess
samt stgtte til omstillingsarbeid i 2021
som prioriterte oppgaveri2021. Som
folge avvanskelighetermed a
bemanne opp prosjektet lgses
oppgavene ved kjgp av tjenester og
noe «frikjgp» avinterne ressurser.
Forslagtil revidert gkonomireglement
vil bli lagt frem for politisk behandling
forste halvar2022, jf.ogsa
kommentarertil punktet over.

7. Investeringsbudsjett

7.1. Forslagtil investeringsbudsjett
vedtas, jf. vedlegg 18§5-5
bevilgningsoversiktinvestering
(tidligere 2A) hvorar 1 erarsbudsjett
2021, herunder mal og premisserfor
bevilgningene.

OK

7.2. Rammen foropptakav lan til
investeringer settes til kr 222 200 000 i
2021. Avdragstidentilpasses
bestemmelsenei kommuneloven § 14-
18.

Laneopptak giennomfgresilgpet av
2021.

7.3. R&dmannen delegeres fullmakt til
ata opplan oggodta rentebetingelser
og gvrige betingelserfornye lan,
refinansiere og restrukturere
laneportefgljen, samt undertegne
lanedokumenter.

OK

7.4. Nittedal kommune opptar
«Startlan» i Husbanken til videre utlan
i 2021 med 50 000 000 kroner. Enhet
for boligogtjenestergisfullmakttil a
forskuttere tildeling til startlanskunder
med inntil 10 mill. kronerfgr
Husbankenslanetilsagn er mottatt.

Opptaktil startlani Husbankener
giennomfegrt.

8. Skattesatserviderefgres

8.1. Ved beregning av skatt for
forskuddspliktige for 2021 legges til

OK
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grunn skattgre pa 12,15 prosent, eller
den hgyeste sats Stortinget fastsetter.
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8.2. Formuesskattfor
forskuddspliktige 2021 beregnes etter
denhgyeste sats Stortinget fastsetter.

OK

8.3. Imedhold av
eiendomsskatteloven §§2 og 3 skal
detskrives ut eiendomsskatt for
skattearet 2021 etterfglgende
utskrivningsalternativ: §3f) Faste
eiendommeriklart avgrenset omrade
som heltellerdelvis er utbygde pa
byvisellerderslik utbyggingerigang
og pa naeringseiendom, kraftverk,
vindkraftverk, kraftnett oganlegg
omfattetav seerskattereglenefor
petroleum.

8.4. Eiendomsskatteomradet for
omradersom erheltellerdelvis
utbygd pa byvis og hvor slik utbygging
erigang avgrenses somvedtattav
kommunestyreti KST-sak 92/14, det
vil si tilomraderutenfor markagrensa.

OK

8.5. I medhold av
eiendomsskatteloven §§11 og 12
velgerkommunestyretaha
differensierte eiendomsskattesatser.
Skattesatsforbolig- og fritidseiendom
settestil 2,4 promille og skattesats for
naeringseiendom settestil 2,5
promille.

OK

8.6. I medhold av
eiendomsskatteloven §§ 11 innfgres et
bunnfradragpa kr 1 200 000 av
eiendomsskattetaksten forboligdelen
av eiendommer (herunder
fritidseiendommer)som ikke benyttes
til naeringsvirksomhet.

OK

8.7. Imedhold av
eiendomsskattelovens § 7 bokstav b
fritas eiendommer som har historisk
verdi foreiendomsskatt. | medhold av
eiendomsskattelovens § 7 bokstav a
fritas eiendommer som tarsikte pa a
gagne enkommune, etfylke eller
staten for eiendomsskatt. Det vises til
egensak om hvilke konkrete
eiendommer som skal fritas etter§ 7
bokstava ogb.

OK
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8.8. Kommunestyret, i medhold av
eiendomsskatteloven § 25, fastsetter
at eiendomsskatten betalesitre
terminermed forfallijuni, oktoberog
desember.

Arsmelding 2021

OK

8.9. Imedhold av
eiendomsskatteloven § 8 C-1 benytter
kommunen formuesgrunnlagfra
skatteetaten ved taksering og
utskriving av eiendomsskatt for
boligeiendommer. For gvrigbenytter
kommunen eiendomsskattevedtekter
og retningslinjer som vedtatt av
kommunestyret i KST-sak 84/14.

OK

8.10. | budsjett og gkonomiplan for
2022 — 2025 skal rddmannens
innstillingbaseres pa atsenesti
skattearet 2023 skal eiendomsskatten
reduseres markantforalle innbyggere
basert pa 2019-niva.

Det vises til forslagtil budsjett og
gkonomiplan for 2022 til 2025.

9. Gebyrer og betalingsregulativ

9.1. Nittedal kommune leggertil grunn
engenerell prisstigning pa 2,7 prosent
(statens anslagfor pris- og I@nnsvekst
for 2021) i kommunens gebyrer og
avgiftermedvirkningfra 1.1.2021.

OK

9.2. Prisjustering vedtasi henhold til
vedlagte prisark og gjgres gjeldende
fra 1.1.2021 hvisikke anneter
bestemt. Rddmannen delegeres
fullmakttil dendre til de til enhvertid
gjeldendesatserihenhold til
«Forskriftom omsetning av
alkoholholdigdrikk mv.»og «Forskrift
om registrerings- og bevillingsordning
for tobakksvarermv.»

OK

9.3. Arsavgiftvann, avlgp, renovasjon
og feiing samt gvrige
kommunaltekniske gebyrerfastsettesi
egen sak.

Behandles parallelt med budsjettet.

9.4. Gebyrerinnenfor plan, byggesak
og oppmaling fastsettesiegen sak.
Senestiforbindelse med saken om
budsjettrammervaren 2021 legges det
fram enoversiktover
selvkostkalkyleneforasynliggjgre om
gebyreneitilstrekkelig grad tar hensyn
til reell selvkostforalle sakstyper.
Kommunestyretvil vektlegge at
kommunens gebyrermainnrettesslik

Behandles parallelt med budsjettet.

Egensak om selvkosterbehandlet
ettersommeren.

| tillegg har detvaerten egen revisjon
—som ikke hadde merknader.
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at de ivaretarinnbyggerperspektivet,
og sikrerat ikke tjenesteneer
innrettetforbestaivareta utbyggere.
Det skal vurderes hvordan
byggesaksgebyreri Nittedal kan
reduserersinnenforrammene avreell
selvkost.

Arsmelding 2021

10. Vedrgrende Nittedal-eiendom KF

10.1. Nittedal-eiendom KF gis fullmakt
til 3 kjppe/selge boligi Nittedal
kommune forinntil kr 7000 000,- fora
ivaretadetlgpende behovet for
tjenesteleveranser.

10.2. Med bakgrunniat deter overti
ar siden Nittedal-eiendom KF ble
opprettetgjgres envurderingav
forhold knyttettil internlan og
internrenter, husleiemodell og utbytte
og eventueltandre forhold. Det skal i
denforbindelse ogsad ses naermere pa
mulige forenklinger, forbedringer og
samspillet med kommunen og
foretaketutenaendre
organisasjonsmodell. Arbeidet skal
skje i et samarbeid mellom kommunen
og foretaket.

Pa grunnav lav bemanning og skifte i
stillinger har detikke vaert kapasitet til
a folge planlagt fremdrift. Arbeidet ma
derforutfgresi2022.

10.3. Det leggesfram sak om fordeler,

ulemper, muligheterogbegrensninger
ved a innfgre etkonseptavleietil eie.

Det skal redegjg@res forerfaringer med

tiltaketiandre kommuner.

Sak fremmetforkommunestyret,
saksnr68/21.
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