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4 - Innledning

Innledning

Nittedal er med sine 25 000 innbyggere
blant de 50 sterste kommunene i Norge,

og er en kommune i vekst og utvikling. Vi
har en attraktiv og sentral beliggenhet som
nabokommune til Oslo, naerhet til Marka, og
er en del av hovedstadsregionen. Nittedal
har et rikt foreningsliv, og et

variert neeringsliv.

Kommuneplanen som del
av plansystemet

Kommuneplanen er det overordnede styrings-
dokumentet for Nittedal kommune, og
pavirker alle som bor og jobber i kommunen.
Planen skal angi den overordnede retningen
og beskrive den langsiktige utviklingen for
kommunen. Kommuneplanen bestar av en
samfunnsdel med langsiktig arealstrategi, og
en arealdel. Arealdelen lages pa bakgrunn av
malene og langsiktig arealstrategi i samfunns-
delen.

Kommuneplanens samfunnsdel viser
hvordan Nittedal kommune skal legge til
rette for samfunnsutvikling, utvikling av
tjenestene og meate utfordringene vi star
overfor best mulig. Dokumentet er grunn-
laget for sektorenes planer og virksomhet.

Kommuneplanen gjelder for 12 ar, men i hver
valgperiode skal kommunestyret ta stilling til
om hele eller deler av planen skal revideres.

Feringer for kommuneplanens samfunnsdel
2022-2035 er:

* Plan- og bygningsloven kap. 11

* Kommunal planstrategi 2020-2023 vedtatt i
kommunestyret 21.09.2020 og Planprogram
for kommuneplanens samfunnsdel 2022
-2034 vedtatt i kommunestyret 18. mai
2021

Strukturen og de ulike elementene i det
kommunale plansystemet vises i figuren.
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Figur 1 Oversikt over de viktigste elementene i vart plansystem. Utarbeidet pd bakgrunn av "Veileder T-1494 Kommunal

planstrategi”

Kommuneplanens samfunnsdel skal legges til
grunn for kommunens egne virksomheter og
planlegging. Den er ogsa ferende for statens
og regionale myndigheters virksomhet i kom-
munen.

Kommuneplanens samfunnsdel skal omfatte
en handlingsdel. For & sikre god samordning
av planarbeid, har kommunen valgt & sam-
menstille kommuneplanens handlingsdel,
arsbudsjett og skonomiplan i ett dokument.
@konomiplan med handlingsdel og budsjett

utarbeides arlig og omfatter siste arsregn-
skap, innevaerende ars budsjett og de fire
neste budsjettar. @konomiplan med hand-
lingsdel bygger pa kommuneplanens lang-
siktige del og videreferer sentrale vedtak som
er gjort.

Konkretisering og implementering vil pa
sektorniva komme til uttrykk i temaplaner
og virksomhetsplaner.
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Lover, forskrifter, politiske vedtak i
Nittedal og overordnede styrings-
signaler fra stat, fylke og kommune
gir rammer for planarbeidet

Hva er Hva skal vi Hvordan skal Hvordan skal  Hvaskal vigjere  Hva skal den Hva ble
utfordringene oppna? arealene vi jobbe for a det neste aret? enkelte tjeneste resultatet?
vare? disponeres? na malene?  Hva er vare gko- klare?

nomiske rammer?

N N N2 v v v v

Yice—m ¥
e
RS s  d
Planstrategi Kommune- Kommune- Temaplaner Okonomiplan  Virksomhetsplan ~ Arsmelding og
planens planens Strategier med drsberetning
samfunnsdel arealdel Handlingsdel

Figur 2. Hvordan faiger vi opp kommuneplanen
Samfunnsdelen med langsiktig areal- planverket i trad med nye feringer. Dette vil
strategi vil ogsa ha betydning for kunne innebaere vurdering av om planer
kommende kommunal planstrategi og skal endres eller oppheves, og om nye

prioritering av planarbeid for a8 oppdatere planer skal utarbeides.
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Viktige foringer

Lover, forskrifter, politiske vedtak i Nittedal * Regionale planer med feringer for plan-
og overordnede styringssignaler fra stat, fylke arbeidet, herunder regional plan for areal
og kommune gir rammer for planarbeidet. og transport

Saerlig viktige foringer er: « Kommunal planstrategi 2020 2023" med

* FNs baerekraftmal utfordringsnotat

*+ Regjeringens nasjonale forventninger til * Planprogram for kommuneplaneplan for

regional og kommunal planlegging Nittedal kommune 2022 - 2035
+ Statsforvalterens forventninger til ¢ Innspill som har kommet gjennom
kommunal planlegging involvering og medvirkning i planprosessen

" https://www.nittedal.kommune.no/globalassets/02-dokumenter/politikk-og-organisasjon/planer/planstrategi-2020-2023-ved-
tatt-nittedal-kommune.pdf

2 https://www.nittedal. kommune.no/globalassets/02-dokumenter/teknisk-og-eiendom/kommuneplan2022-2034/vedtatt-plan-
program---kommuneplan-2022-2034-nk-18.5.2021.pdf


https://www.nittedal.kommune.no/globalassets/02-dokumenter/politikk-og-organisasjon/planer/planstrategi-2020-2023-vedtatt-nittedal-kommune.pdf
https://www.nittedal.kommune.no/globalassets/02-dokumenter/teknisk-og-eiendom/kommuneplan2022-2034/vedtatt-planprogram---kommuneplan-2022-2034-nk-18.5.2021.pdf
https://www.nittedal.kommune.no/globalassets/02-dokumenter/teknisk-og-eiendom/kommuneplan2022-2034/vedtatt-planprogram---kommuneplan-2022-2034-nk-18.5.2021.pdf
https://www.nittedal.kommune.no/globalassets/02-dokumenter/politikk-og-organisasjon/planer/planstrategi-2020-2023-vedtatt-nittedal-kommune.pdf
https://www.nittedal.kommune.no/globalassets/02-dokumenter/politikk-og-organisasjon/planer/planstrategi-2020-2023-vedtatt-nittedal-kommune.pdf
https://www.nittedal.kommune.no/globalassets/02-dokumenter/teknisk-og-eiendom/kommuneplan2022-2034/vedtatt-planprogram---kommuneplan-2022-2034-nk-18.5.2021.pdf
https://www.nittedal.kommune.no/globalassets/02-dokumenter/teknisk-og-eiendom/kommuneplan2022-2034/vedtatt-planprogram---kommuneplan-2022-2034-nk-18.5.2021.pdf
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Om planarbeidet

Rullering av kommuneplanens samfunnsdel forslag til planprogram og medvirkningsplan
og arealdel ble vedtatt i gjeldende plan- for kommuneplan 2022 - 2034 ble lagt ut pa
strategi 21.09.2020. Oppstart av planarbeidet  hgring. Det er definert 5 milepaeler i plan-
ble varslet i desember 2020, samtidig som prosessen.
14.12.2020 18.5.2021 25.10.2021 20,juni 2022 12.12.2022
MILEPZEL 1 MILEPAL 2 MILEPAL 3 MILEPAL 4 MILEPAL 5
Forslag til plan- Fastsetting av Delsak mal- Politisk behandling Vedtak av
program og med- planprogram struktur og av forslag til kommune-
virkningsplan i med med- arealstrategi kommuneplanens planens
kommunestyret virkningsplan samfunnsdel samfunnsdel

Offentlig ettersyn
av planprogram

Utarbeiding av
planforslag

Offentlig ettersyn
av planforslag

Figur 3 Planprosessen i korte trekk med hovedmilepceler



Medvirkning

Kommuneplanen skal veere et godt redskap
for a gjere Nittedal kommune til et enda
bedre sted a bo, vokse opp i, bli gammel i og
arbeide i. Derfor er det avgjgrende at flest
mulige innbyggere far mulighet til & bidra
med sine innspill til planen.

Sammen med planprogrammet ble det
derfor vedtatt en medvirkningsplan? for
planprosessen, som har veert farende for
involveringen som har veert gjennomfart.

Det er tatt i bruk mange ulike metoder og
arenaer for a sikre en inkluderende, apen og
forutsigbar prosess for innbyggere, aktarer,
politikere og administrasjon. Involvering av
barn og unge, og god og bred politisk foran-
kring har hatt stort fokus.

De viktigste aktivitetene omfatter:
+ Omfattende digital innbyggerundersgkelse

* Involvering av barn og unge og flyktninger
og innvandrere gjiennom samarbeid med

skolene

* Workshops med frivilligheten og
naeringslivet

* Workshops med politikere og administrasjon

Om planarbeidet - 9

+ Aktiv bruk av Barn og unges kommunestyre
(BUK) og Ungdomsradet

+ Politiske utvalg og rad

+ Dialogmate med regionale myndigheter

Rapporter fra medvirkningsaktivitetene* er
tilgiengelig pa kommunens hjemmeside.

Prosess for utarbeiding av en ny organisa-
sjonspolitikk med nye mal har gatt parallelt
med og veert integrert i planprosessen for
kommuneplanen. Viktige aktiviteter i denne
prosessen omfatter:

* Mgter med enhetsledere

+ Arbeidsutvalget (med politikere, tillitsvalgte
og administrasjon)

* Involvering av tillitsvalgte

* Involvering av ansatte gjennom avdelinger/
enheter

+ Dialogkonferanse med politikere og
administrasjon

3 https://www.nittedal.kommune.no/globalassets/02-dokumenter/teknisk-og-eiendom/kommuneplan2022-2034/vedtatt-medvirkning-

splan_kommuneplan-2022---2034.pdf

4 https://www.nittedal. kommune.no/publisert-innhold/felles-informasjon/kommuneplan-2022---2034/#heading-h3-3


https://www.nittedal.kommune.no/globalassets/02-dokumenter/teknisk-og-eiendom/kommuneplan2022-2034/vedtatt-medvirkningsplan_kommuneplan-2022---2034.pdf
https://www.nittedal.kommune.no/publisert-innhold/felles-informasjon/kommuneplan-2022---2034/#heading-h3-3
https://www.nittedal.kommune.no/globalassets/02-dokumenter/teknisk-og-eiendom/kommuneplan2022-2034/vedtatt-medvirkningsplan_kommuneplan-2022---2034.pdf
https://www.nittedal.kommune.no/globalassets/02-dokumenter/teknisk-og-eiendom/kommuneplan2022-2034/vedtatt-medvirkningsplan_kommuneplan-2022---2034.pdf
https://www.nittedal.kommune.no/publisert-innhold/felles-informasjon/kommuneplan-2022---2034/#heading-h3-3
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Vare viktigste utfordinger

Til Nittedal kommunes planstrategi 2020- nittedalssamfunnet og Nittedal kommune
2023 ble det utarbeidet et utfordringsnotat som organisasjon ble behandlet®. Her gjengis
hvor sentrale og langsiktige utfordringer for noen i stikkordsform:

Klima og miljemessig baerekraft

* Redusere klimautslipp

+ Klimatilpasning

* Miljgvennlig utbygging

« Klimapavirkning i egen virksomhet

* Nok og riktige arealer til offentlige
formal og andre byggeformal

* Sentrumsutvikling

N

Befolkningsvekst og befolknings-
sammensetning

* Betydelig befolkningsvekst mot
2030

Neer dobling av aldersgruppene
80-89 ar, og naer tredobling av 90
ar+ mot 2030

Liten vekst i barn i barnehagealder
Liten vekst i barn i skolealder

Folkehelse

* Sosial ulikhet, levekarsforskjeller
blant barnefamilier, barnefattigdom
Ensomhet, mobbing, inkludering
/integrering

* Livsstil, fysisk aktivitet og kosthold
Psykisk helse og avhengighet

Vold i nzere relasjoner, bekjempe
vold og overgrep

Skape et mer aldersvennlig samfunn

Gode og tilpassede helse- og
velferdstjenester

Baerekraftige tjenester med hay
kvalitet

Neaeringsutvikling og infrastruktur

* Tilrettelegge for videreutvikling av
eksisterende og ny naerings-
virksomhet

+ Utvikle Nittedal sentrum som et
baerekraftig vekst- og samlingspunkt

+ Skape synergier fra by- og neerings-
utvikling i samspill med regionene
Oslo, Romerike og Hadeland

+ Sgrge for kompetanse, rolleavklaring
og oppgavefordeling

v

> https://www.nittedal. kommune.no/globalassets/02-dokumenter/politikk-og-organisasjon/planer/

planstrategi-2020_2023_utfordringsnotat.pdf



https://www.nittedal.kommune.no/globalassets/02-dokumenter/politikk-og-organisasjon/planer/planstrategi-2020_2023_utfordringsnotat.pdf
https://www.nittedal.kommune.no/globalassets/02-dokumenter/politikk-og-organisasjon/planer/planstrategi-2020_2023_utfordringsnotat.pdf
https://www.nittedal.kommune.no/globalassets/02-dokumenter/politikk-og-organisasjon/planer/planstrategi-2020_2023_utfordringsnotat.pdf
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Tidlig innsats - barn og unge Deltakelse og innbyggerperspektiv
+ Barn og unge skal ha trygge Videreutvikle lokaldemokratiet
oppvekstsvilkar God innbyggermedvirkning
+ Tidlig innsats Styrke innbyggerperspektivet i den
+ Alle tjenestene ma bidra til kommunale organisasjonen
inkludering og tilhgrighet Utvikling av samspillet kommune og
* Bedre sammenheng i innsatsen frivillige organisasjoner
mellom tjenestene Skape arenaer for deltakelse,
+ Kapasitetsutnyttelse skolering og meningsytring
Legge til rette for og oppmuntre til at
\J kommunens innbyggere involverer

seg i naermiljeet, er med pa a forme
sin egen hverdag, og at innbyggerne
tar ansvar for egne liv

Organisasjon - skonomi mm

Sikre en langsiktig og god balanse
mellom drift og investeringer

Usikkerhet knyttet til inntektssiden

Konsekvensene av befolknings-
veksten

Tilstrekkelige ressurser til
utviklingsarbeid i virksomhetene

Sikre effektive driftsenheter
Rekruttering og kompetanse
Digitalisering og innovasjon
Samfunnssikkerhet - beredskap




Disse utfordringene stemmer godt overens Linnbyggerundersgkelsen trekkes utfordringer
med innbyggernes oppfatning av hva somer  knyttet til klima og miljg, trafikk/mobilitet,
kommunens viktigste utfordringer. Barn og tettsteds- og samfunnsutvikling og kommu-
unge trekker fram utfordringer knyttet til nale tjenester fram’.

klima og miljg, skole og utdanning, sosiale

milje og meteplasser, skonomiske forskjeller,  En red trad gjennom den politiske involv-
vekst og utvikling samt styring®. eringen® er tett dialog og felles problem-

o https://www.nittedal.kommune.no/globalassets/02-dokumenter/teknisk-og-eiendom/kommuneplan2022-2034/oppsummeringsrapport
---samarbeid-med-skolene---kommuneplan-2022-2034.pdf

7 https://www.nittedal.kommune.no/globalassets/02-dokumenter/politikk-og-organisasjon/planer/planstrategi-2020_2023_utfordringsnotat.pdf
& https://www.nittedal. kommune.no/globalassets/02-dokumenter/teknisk-og-eiendom/kommuneplan2022-2034/sluttrapport-pod-2021.pdf



https://www.nittedal.kommune.no/globalassets/02-dokumenter/teknisk-og-eiendom/kommuneplan2022-2034/oppsummeringsrapport---samarbeid-med-skolene---kommuneplan-2022-2034.pdf
https://www.nittedal.kommune.no/globalassets/02-dokumenter/teknisk-og-eiendom/kommuneplan2022-2034/oppsummeringsrapport---samarbeid-med-skolene---kommuneplan-2022-2034.pdf
https://www.nittedal.kommune.no/globalassets/02-dokumenter/politikk-og-organisasjon/planer/planstrategi-2020_2023_utfordringsnotat.pdf
https://www.nittedal.kommune.no/globalassets/02-dokumenter/teknisk-og-eiendom/kommuneplan2022-2034/sluttrapport-pod-2021.pdf
https://www.nittedal.kommune.no/globalassets/02-dokumenter/teknisk-og-eiendom/kommuneplan2022-2034/sluttrapport-pod-2021.pdf
https://www.nittedal.kommune.no/globalassets/02-dokumenter/teknisk-og-eiendom/kommuneplan2022-2034/oppsummeringsrapport---samarbeid-med-skolene---kommuneplan-2022-2034.pdf
https://www.nittedal.kommune.no/globalassets/02-dokumenter/teknisk-og-eiendom/kommuneplan2022-2034/oppsummeringsrapport---samarbeid-med-skolene---kommuneplan-2022-2034.pdf
https://www.nittedal.kommune.no/globalassets/02-dokumenter/politikk-og-organisasjon/planer/planstrategi-2020_2023_utfordringsnotat.pdf
https://www.nittedal.kommune.no/globalassets/02-dokumenter/teknisk-og-eiendom/kommuneplan2022-2034/sluttrapport-pod-2021.pdf

lasning med innbyggere og frivillig sektor.
Det skal satses pa klima og baerekraft og
styrking av folkehelse, neermiljger og
livskvalitet.

| utarbeiding av ny organisasjonspolitikk®
med organisasjonsmal er det pekt pa fire

5 Vedtatt juni 2022

hovedutfordringer kommuneorganisasjonen
ma meate; demografiske endringer, hay
endringstakt og skende krav til kompetanse,
strammere kommunegkonomi og digitalisering.
Disse samsvarer godt med utfordringsbildet
fra planstrategien.
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Utvikling av Nittedal sentrum

Utviklingen av kommunesentrumet vart har
stort betydning for samfunnsutviklingen i
Nittedal, og vil veere en del av lgsningen pa
flere av kommunens utfordringer.

Kommunens satsing pa ett livskraftig sentrum
for hele kommunen startet i farste halvdel av
90-tallet, og pa relativt kort tid ble store deler
av dagens sentrum etablert. Kommunedel-
plan for nye Nittedal sentrum ble vedtatt i
2013, og etablering av Rotnes kirke og
Kulturverket Flammen, samt utvidelse av
Mosenteret, er de siste tilskuddene til sentrum'™.

| perioden fra 2007 og 2013 ble kommune-
delplan for nye Nittedal sentrum utarbeidet,
med omfattende involvering og utredninger.
Usikkerhet rundt ny Rv4, samt mangel pa

privat initiativ, har bidratt til at utviklingen av
sentrum i stor grad har statt stille, pa tross av
at plangrunnlaget har veert viderefgrt i flere
kommuneplaner.

| denne kommuneplanperioden er situasjonen
endret. En profesjonell aktar har kommet
med innspill til kommuneplanen om en lang-
varig og helthetlig utvikling av sentrum. |
denne kommuneplanperioden starter dermed
en ny fase i utviklingen av Nittedal sentrum, som
skal ta en stor del av den forventede veksten,
bade i boliger og arbeidsplasser.

Utviklingen den senere tiden, dpner na
muligheten for 8 komme videre med
sentrumsutviklingen.

10- https://www.nittedal. kommune.no/publisert-innhold/teknisk-og-eiendom/nye-nittedal-sentrum/


https://www.nittedal.kommune.no/publisert-innhold/teknisk-og-eiendom/nye-nittedal-sentrum/
https://www.nittedal.kommune.no/publisert-innhold/teknisk-og-eiendom/nye-nittedal-sentrum/
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| denne kommuneplanperioden starter
dermed en ny fase i utviklingen av
Nittedal sentrum, som skal ta en stor del
av den forventede veksten, bade i boliger
og arbeidsplasser

Det blir viktig i perioden a serge for at videre  Sentrale tema er blant annet boliger, arbeids-

utvikling av sentrum kan komme i gang plasser, offentlige formal som helsehus,
uavhengig av Rv4. En forutsetning for arbeidet  blagrenn struktur, meteplasser, tilrette-
videre er at kommunen sikrer gode arenaer legging for grenn mobilitet, handtering av

for medvirkning fra sentrale aktgrer i sentrums-  matjord og bevaring av kulturminner.
utviklingen.

Delomrade B sett fra Vestsiden av Briiskebekhen,

L& fry "™ dhimworrs il I sbarbobie

Figur 4 Skisse som viser et mulig framtidsbilde av omrddet rundt @rfiskebekken, Betonmast/Dark




16 - Befolkningsutvikling

Befolkningsutvikling

Den viktigste forutsetningen for befolknings-
utviklingen er kanskje hvordan en kommunes
attraktivitet og omdemme er. Dette pavirkes
blant annet av hvordan innbyggernes opp-
levelser av a bo i kommunen er. Dette pavirkes
igjen blant annet av hvilke typer tjenester, til-
bud og kvaliteter som er tilgjengelige. | en kom-
mune som oppleves som attraktiv & bo og leve
i blir dermed tilgangen pa (nye) boliger en viktig
faktor som pavirker befolkningsveksten.

Nearhet til Oslo og Marka, og gode bo- og
livskvaliteter gjgr at Nittedal er et attraktivt
sted a bosette seg for mange. For kommunen
blir det slik sett viktig a serge for at boligene
som bygges er riktig i forhold til ettersparsel
og behov. Like viktig er det at arealene som
avsettes til nye boliger er tilstrekkelige,
egnede og riktige, det vil si at de samsvare
med vare mal knyttet til baerekraft og
samfunnsutvikling. Arealstrategien - med
klargjering av hvor det kan bygges, hva som
skal bevares og hva som kan bygges - er
derfor et viktig styringsredskap for vekst og
vekstfordeling. Vektlegging av disse prinsip-
pene innebaerer ogsa en begrensing i hva
som skal bygges og hvor.

De siste fem drene har Nittedal hatt en
gjennomsnittlig vekst pa 1,4%. Vi er na

omlag 25 000 innbyggere fordelt pa 10 000
husholdninger. Mer enn halvparten av boligene
i kommunen er eneboliger, og det er kun 19%
leiligheter. Det er langt flere store familie-
boliger enn store husholdninger, og en stor
underdekning pa leiligheter.

Om lag 2800 personer flytter arlig til og
internt i Nittedal, og flytteaktiviteten er sterst
mellom Nittedal og Oslo, Lillestrgm, Laren-
skog og Ullensaker. Over 60% av de som
flyttet inn i nybygde leiligheter i perioden
2016 - 2020, flyttet internt i kommunen, og
over halvparten var over 44 ar. For de brukte
boligene som ble tilgjengelige gjennom flyt-
ting er bildet et annet. Over 65% som flyttet
inn i disse var innflyttere til kommunen, og
nesten 75% var under 44 ar''. Dette viser 0ss
at nye leiligheter i begrenset grad fgrer til
befolkningsvekst direkte, veksten skjer i
hovedsak gjennom boligene som frigjares,
sakalt sekundeerflytting.

- «Nittedal kommune - preferanser til - og effekter av - boligbygging», Prognosesenteret 17.12.2021
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Prognoser for vekst

Det er betydelig usikkerhet knyttet til framtidig
boligvekst. Hva som skjer med Rv4 og konse-
kvensene for sentrumsutvikling er uavklart.
Dette gir en stor usikkerhet for veksten for
Nittedal kommune. Den generelle samfunns-
utviklingen og markedssituasjonen er en
usikkerhet alle kommuner opplever. Desto
lengre man gar utover i tid, desto mer usikker
blir framskrivingen.

For & utarbeide befolkningsprognoser benyttes
historiske data om flytting, dedelighet og
fruktbarhet, som kombineres med et bolig-
program. Boligprogrammet tar utgangspunkt i

boligpotensialet i gjeldende kommuneplan,
supplert med ny boligvekst i Nittedal sentrum
og pa Hagan. Det er lagt til grunn potensiale
for fortetting, i trdd med forslaget til areal-
strategi, i alle deler av kommunen.

Prognosen for befolkningsvekst basert pa
boligprogrammet angir at befolkningen i
Nittedal vil gke med ca. 3.500 mennesker
fram mot 2035. Det er personer i yrkesaktiv
alder som bidrar med stgrstedelen av denne
veksten. Tallene indikerer en arlig giennom-
snittsvekst pa 1,0 pst for hele perioden sett
under ett.

Befolkningsframskrivinger 2022-2035. Nittedal kommune (pr31.12)

2021 2022 2023 2024 2025 2026

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Sum
Arlig vekst - i pst 1,5 1,7 1,1 0,2 0,9
Boligprogram 225 249 151 49 150

- nye boliger

24947 25319 25745 26032 26095 26327 26697 26954 27161 27473 27737 27945 28153 28319 28485

14 1,0 0,8 1.1 1,0 0,8 0,7 0,6 0,6

220 155 125 163 148 128 128 103 103

Figur 5. Befolkningsframskrivinger. Kilde: Kompas

Prognosene viser ogsa at befolkningsveksten
faller utover i perioden. Dette henger sam-
men med boligprogrammet, hvor det pa
grunn av usikkerhetene som nevnes er lagt
inn feerre nye boliger utover i planperioden.
For a sikre kontroll pa veksten ma vi vaere
varsomme med 4 tilrettelegge for mer vekst
utenfor sentrum fer framtidig Rv4 er avklart.
Prognosen for siste halvdel av 12-arsperioden

er derfor lite egnet til langsiktig planlegging
av kommunale tjenester. Usikkerhetene
far ogsa betydning for fordelingen av
befolkningsveksten i kommunen.

Under de forutsetninger som ligger til grunn,
og med anvendt boligprogram for denne
prognosen, vil opp mot 60% av befolknings-
veksten i Nittedal skje innenfor det prioriterte



/\‘

tettstedet Rotnes. @vrig vekst fordeles mellom
Hakadal og sendre Nittedal. Ved neste kommune-
planrevisjon, gitt avklaring av framtidig Rv4, vil
det legges til rette for ytterligere vekst i og naert
sentrum for a styrke sentrumsutviklingen.
Vekstandelen pa Rotnes vil da gke ytterligere
i samsvar med regionale fgringer om areal-
og transportplanlegging.

Befolkningsutvikling - 19

Usikkerhetene gjor det ogsa lite hensikts-
messig a operere med et tydelig vekstmal
for planperioden. Ved neste revisjon av
kommuneplanen blir det viktig a klargjere
mulighetsrommet for nye utbyggingsarealer
for sentrumsutvikling, og hvor mye areal det
bor settes av sett opp mot gnsket vekst.
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Utviklingstrekk 2022-2035 for utvalgte aldersgrupper

2500

Prognoser for utvalgte aldersgrupper 2022-2035. Nittedal.
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Figur 6. Kilde: Kompas

Befolkningsprognosene viser at de eldste
aldersgruppene vil ha en betydelig vekst fram
mot 2035. Eldre i alderen 80-89 ar vil gke
med vel 500 mennesker, mens for de eldste
eldre (90+) vil vi kunne fa neer en 3-dobling av
antall personer i denne aldersgruppen.

Ser vi pa barn i barnehagealder, grunnskole
og ungdomsskole, sa ligger det ikke an til

store variasjoner fram mot 2035. Antall barn
i ungdomsskolealder vil gke de naermeste
2-3- arene, men vil deretter falle mot 2035.
Antall barn i barnehagealder vil kunne gke
med om lag 100 barn fram mot 2035. Den
ovennevnte usikkerheten gjor seg gjeldende
i siste halvdel av perioden, og da spesifikt for
barn og unge.
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FNs baerekraftsmal som rammeverk

FNs 17 beerekraftsmdl'? utgjer det over- sosial og skonomisk baerekraft. Et sosialt
ordnede rammeverket for utviklingen av eller gkonomisk barekraftig samfunn kan
Nittedalsamfunnet. For a na overordnede ikke eksistere dersom naturgrunnlaget er
mal for kommunen og Nittedalssamfunnet, borte. Denne forstdelsen av relasjonen

er det er avgjgrende a erkjenne relasjonene mellom dimensjonene av baerekraftig

og avhengighetene mellom de tre hoved- utvikling ma veere retningsgivende for
dimensjonene’ av beaerekraft, miljgmessig, kommunens handlinger.

BIOSPHERE

\E

Figur 7. De tre beerekraftsdimensjonen, Stockholm Resilience Centre

12 https://www.fn.no/om-fn/fns-baerekraftsmaal
13- https://www.fn.no/tema/fattigdom/baerekraftig-utvikling
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Baerekraftsmalene skal styre alle valg og
handlinger kommunen gjar. Nittedals innbyg-
gere og politikere har sammen valgt ut fem

Mal - Nittedal mot 2035 - 23

baerekraftsmal som spesielt viktige for
oss. Disse danner utgangspunkt for mal
og satsingsomrader.

GOD HELSE 06 GOD L
LIVSKVALITET UTDANNING |

e Nl | o

SAMARBEID

STOPPE 1
FOR A A MALENE

KLIMAENDRINGENE

Figur 8. De fem viktigste beerekraftsmdlene for Nittedal
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Malstruktur for samfunnet vart

Malstrukturen bestar av tre nivaer - fra et samfunnsmal med delmal. Detaljerings-
overordnet malbilde, via satsingsomrader til  graden gker nedover i malstrukturen.

Malstrukturens 3 nivaer:

Niva 3

Nivé 2
SATSINGSOMRADER

Tre utvalgte omrader vi jobber innenfor slik at malbildet blir
virkelighet i 2035, som ivaretar ulike dimensjoner i beere-
kraftig utvikling. Arbeid med disse satsingsomradene er en
forutsetning for a kunne realisere malbildet. Alle satsings-
omradene er tverrsektorielle. Det betyr at de gjelder for alle
tjenesteomrader, og at vi ma arbeide sammen pa tvers av
sektorer for a oppna den utviklingen vi ensker. De fem prio-
riterte baerekraftsmalene er tilordnet satsingsomradene.

SAMFUNNSMAL- BASERT PA FNS BAREKRAFTSMAL

For a gjere de utvalgte baerekraftsmalene anvendelige og relevante i det kommunale
styringssystemet er disse formulert slik at de er tilpasset nittedalssamfunnet. De
fem samfunnsmalene beskriver en gnsket framtidig tilstand, og viser hva vi skal fa til
innenfor hvert av satsingsomradene. For & na samfunnsmalene ma kommunen ta
grep innenfor, og pa tvers av, de ulike fagsektorene. Hvert samfunnsmal konkretiseres
gjennom definerte delmal. Delmadlene skal veere styrende for utforming og
konkretisering av gvrige kommunale planer og saksdokumenter.
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Malbilde med satsingsomrader og samfunnsmal

Det er godt a leve i Nittedal.

Nittedal kommune skal veere en kommune
som gjennomfegrer utviklingsprosjekter for a
oppna god samfunnsutvikling og setter inn-
byggerne fgrst. Nittedal kommune skal ha
hey kvalitet pa tjenestene. Det betinger for-
utsigbarhet i kommunale tjenester og plan-
prosesser, samt at innbyggerne blir matt
med en ja-holdning. Dette innbyggerper-
spektivet er viktig for a skape arbeidsplasser
og vekst i Nittedal. Kommunen skal veere en
aktiv bidragsyter for a skape engasjementet,
aktivitet og opplevelser i samarbeid med
innbyggerne, frivilligheten og naeringslivet.

Nittedal sentrum skal bli et miljgvennlig,
klimangytralt og attraktivt kommunesentrum

der vi tilrettelegger for variert boligbygging,
servicefunksjoner, handel, sentrums-
integrerte arbeidsplasser, opplevelser

og rekreasjon.

Et strengt jordvern og vern av kulturlandskap
og kulturminner er viktig for a bevare
Nittedal som en grgnn bygd.

Vare 3 satsningsomrader er:

* Livskvalitet hele livet

* Klima-, natur- og miljgvennlig
* Engasjement og samskaping

Til disse satsingsomradene har vi utarbeidet
5 samfunnsmal. Malene beskriver en gnsket
framtidig tilstand, og viser hva vi skal fa til
innenfor hvert av satsingsomradene.

Satsingsomrade Samfunnsmal

Livskvalitet hele livet 1.

Klima-, natur- og miljevennlig 4.

Engasjement og samskaping 5.

Vi bidrar til god helse og livskvalitet
2. Vigir god utdanning
3. Viutvikler baerekraftige tettsteder

Viivaretar klima, natur og miljg

Vi skaper framtiden sammen
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'4 Det er godt a leve i Nittedal

P, W
Livskvalitet
@;}' hele livet

&

Engasjement
og samskaping

Klima-, natur-
og miljevennlig

Figur 9. Mdlbilde med vdre satsingsomrdder illustrert som Bglereika™

Vi har valgt a illustrere malbildet vart med
satsingsomrader i den gamle Bglereika.
Denne representerer blant annet livskraft,

tidsdybde, forankring, gregnne verdier,
fotfeste og fornyelse. Kronen har form
som Nittedals geografiske avgrensning.

14 https://no.wikipedia.org/wiki/B%C3%B8lereika
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Det er godt
a leve i
Nittedal

Malbilde

Viktige elementer i malbildet vart er klima,
natur og miljg, livskvalitet og engasjement
og samskaping.

Klima, natur og milje

Nittedal er en klimangytral kommune. Det er
enkelt @ leve pG en mdte som ikke skader
miljget. Det er mulig G skape og drive bedrift
uten G sette klimaavtrykk. Kommunen jobber
for at ogsd framtidens nittedaler skal f& oppleve
ren natur, biologisk mangfold, varierte kultur-
miljger og ha tilgang pa friluftsomradder.

Livskvalitet

Innbyggerne har tilgang til de tjenestene de
trenger, ndr de trenger det, giennom hele livet.
De hjelper seg selv s@ langt det er mulig. De
opplever livsglede, mestring og livskvalitet

i alle faser av livet. Innbyggerne bor i gode og
trygge ncermiljeer, og har tilgang pd gode
opplevelser i egen kommune. De kommer seg
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trygt til ncermeste tettsted ved hjelp av miljevennlig
transport. De finner ulike sosiale mateplasser, og
far dekket sine viktigste praktiske behov. De har
gode muligheter for fysisk aktivitet og utavelse av
friluftsliv, og vet hva som trengs for G ha en god
psykisk helse.

Engasjement og samskaping

Mange har lyst til G bidra i utviklingen av
nittedalssamfunnet. Innbyggere, nceringsliv,
frivilligheten, politikere og administrasjon har
tett kontakt. Sammen finner de nye arbeids-
former og innovative lgsninger pd utfordringer
som dukker opp.

Private som bidrar til 3 utfylle tjenestetilbudet
i Nittedal skal bli tatt positivt imot. Nittedals
utfordringer innenfor barnehager, skoler,
helse- og omsorgstjenester lgses best nar
kommunale og ideelle/private tilbydere av
tjenester spiller pa lag og utfyller hverandre.
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Satsingsomrader med
samfunnsmal og delmal

Satsingsomradene er utledet fra
baerekraftsmalene som er spesielt
viktige og relevante for Nittedal kom-
mune. Dette er de omradene vi ma
jobbe innenfor for & oppna malbildet.
Omradene ivaretar ulike dimensjoner
av baerekraftig utvikling, og ma sees i
sammenheng. Dette gjelder ogsa
samfunnsmalene definert innenfor
satsingsomradene.
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Satsingsomrade: Livskvalitet hele livet

Satsingsomradet og malene ivaretar den
sosiale og gkonomiske dimensjonen i
baerekraftig utvikling. Dette er den dimen-
sjonen det er knyttet flest baerekraftsmal til,
og det er ogsa det mest omfattende og
komplekse satsingsomradet i var malstruktur.
Vi har definert tre samfunnsmal, og del-
malene innenfor satsingsomradet er sentrale
for de store innsatsomradene i kommunal
tjenesteutvikling og utvikling av lokal-
samfunnet.

Vi ma forvente gkt behov for helsehjelp i
befolkningen, med forventede gkte helse-
utgifter. Vi som kommune har et ansvar for

a utvikle lgsninger som megter helseutfor-
dringene, motvirker sosiale helseforskjeller
og som fremmer god helse for alle. Det er
mange forhold, pa en rekke arenaer, som
pavirker innbyggernes helse og livskvalitet. |
Nittedal kommune har personer med nedsatt
funksjonsevne mulighet til & delta i samfunns-
livet pa lik linje med andre innbyggere. FN-
konvensjonen om rettighetene til personer
med nedsatt funksjonsevne skal ligge til
grunn for kommunens arbeid for denne
gruppen. Nittedal kommune skal sikre god
helse og fremme livskvalitet for alle.

God utdanning er viktig for den enkelte,
og for samfunnet som helhet. Utvikling

av ferdigheter, kunnskap og holdninger
giennom god utdanning skal fremme
innbyggernes opplevelse av a mestre eget
liv, gjere de i stand til & delta i arbeidslivet
og samfunnet og samtidig vaere en del av
fellesskapet. God utdanning kan skje pa
mange arenaer, og samspillet mellom de
ulike arenaene kan bidra til at utdanningen
blir trygg, inkluderende og helsefremmende.
Nittedal kommune skal gi inkluderende,
likeverdig og god utdanning, og alle har
muligheter for livslang leering.

Hvordan vi utvikler tettstedene vare har
betydning for innbyggernes hverdag, helse,
trivsel, trygghet og tilhgrighet. Den grgnne
bygda, med lett tilgang til marka og mulighet
for friluftsliv for alle, er viktig for folkehelsen.
Utvikling rundt kollektiv, handels- og service-
tilbud reduserer innbyggernes behov for bil-
bruk i hverdagen. Utvikling av et attraktivt og
livskraftig sentrum for hele kommunen med
lokale arbeidsplasser, reduserer handels-
lekkasje og utpendling og gir viktige mate-
plasser for kommunens innbyggere. |
Nittedal er tettsteder og lokalsamfunn inklu-
derende, trygge, robuste og baerekraftige.

Under satsingsomradet Livskvalitet hele livet
har vi definert tre samfunnsmal.
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cat s FNs baerekraftsmal 3: God helse og livskvalitet
G «Sikre god helse og fremme livskvalitet for alle, uansett alder»
(FN)

FNs baerekraftsmal 4: God utdanning

«Sikre inkluderende, rettferdig og god utdanning og
fremme muligheter for livslang lcering for alle »
(FN)

FNs baerekraftsmal 11: Baerekraftige byer og lokalsamfunn
«Gjare byer og lokalsamfunn inkluderende, trygge, robuste og
baerekraftige»

(FN)
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Samfunnsmal
Vi bidrar til god helse og livskvalitet

Vi skal bidra til god helse og fremme livskvalitet for alle.

Samfunnsmal
Vi gir god utdanning

Vi skal gi inkluderende, likeverdig og god utdanning, og sikre alle
innbyggere mulighet for livslang lzering.

Samfunnsmal
Vi utvikler baerekraftige tettsteder

| Nittedal er tettsteder og lokalsamfunn inkluderende, trygge,
robuste og baerekraftige.
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Befolkningen i Nittedal har god tilgang
til turveier og attraktive friluftsomrader
i Marka og sine neeromrader

Delmal:

+ Barnehager, skoler, fritidstilbud og
foreldre samarbeider slik at alle barn og
unge er trygge, inkludert og far utviklet sitt
potensiale

* Vi prioriterer forebyggende arbeid og tidlig
innsats

* Barns beste skal veere et grunnleggende
hensyn i all kommunal og privat virk-
somhet. Voksne skal gjgre det som er best
for barn

* Fritidstilbudet er godt og variert i hele
Nittedal

* Vi har aldersvennlige lokalsamfunn som er
trygge, inkluderende og tilgjengelige.
Lokalsamfunnet fremmer eldres deltakelse
og bidrar til aktiv aldring

+ Alle innbyggere tar ansvar for eget liv, og
far hjelp til a ta vare pa fysisk og psykisk
helse. Kommunen legger til rette for
mestring av bo og levekar

+ Alle har like muligheter til & leve aktive liv,
og det er lett for innbyggerne a ta valg
som fremmer helse og livskvalitet

* Vi prioriterer folkehelsearbeid og
utarbeider konkrete folkehelsemal

Vi jobber sammen med frivilligheten og
naeringslivet for & fremme folkehelse,
inkludering og livskvalitet. Private og ideelle
tilbydere av velferdstjenester kan utfylle
tjenestetilbudet i kommunen for a bidra til
valgfrinet og gode tjenester for innbyggerne

Vi sikrer miljgvennlig og baerekraftig utvikling
av lokalsamfunn og tettsteder

Tettstedsutvidelser i midtre del av
kommunen bidrar til livskraftig og attraktiv
utvikling av framtidig sentrum i Nittedal

Vi har sunn arbeidsplassvekst og et variert
tilbud innen handel og kultur

Vi har gode og helsefremmende bomiljger og
attraktive lokalsamfunn og tettsteder som gir
gode liv

Kommunen jobber aktivt for 8 oppna nok
sykehjemsplasser, hjemmesykepleie og
hjemmetjenester til alle eldre som trenger dette

Vi prioriter nok personale og god
kompetanse i eldreomsorgen. Velferds-
teknologi brukes for a gke tjenestenivaet

+ Befolkningen i Nittedal har god tilgang til

turveier og attraktive friluftsomrader i Marka
og sine naeromrader
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Satsingsomrade: Klima-, natur- og miljevennlig

Satsingsomradet og malet ivaretar den miljg-
messige dimensjonen i baerekraftig utvikling,
som anses som avgjgrende og grunnlaget for
alle andre baerekraftsmal. Mdlet har tre
dimensjoner, som fanges opp i delmalene.
Delmalene omfatter bade reduksjon av klima-
gassutslipp, klimatilpasning og en baerekraftig
forvaltning av arealer og ressurser.

Global oppvarming truer livsgrunnlaget vart,
og har konsekvenser for bade naturmangfold,
enkeltmennesker og samfunn. Klimautfor-
dringene er globale, men ma Igses lokalt. De
stgrste direkte utslippene av klimagasser i
Nittedal er fra transport. Av de indirekte ut-
slippene fra innbyggere, naeringsliv og kom-
munen er utslipp fra materialer, forbruksvarer
og elektrisitet blant de stgrste. Nittedal kom-
mune skal giennom sin rolle som samfunns-
utvikler, planmyndighet, eiendomsbesitter,
arbeidsgiver, innkjgper og tjenesteleverander
bidra til reduksjon av klimagassutslipp.

Velfungerende gkosystemer har en viktig
funksjon i regulering av klima og klimagasser,

og bidrar til 8 dempe effektene av klima-
endringer.

Konsekvensene av klimaendringene merkes
allerede med mer ekstremveer, flom og terke.
Nittedal kommune skal forebygge negative
konsekvenser av klimaendringene.

Globalt, nasjonalt og lokalt star vi overfor en
naturkrise, hvor arter forsvinner i hayt
tempo. Hver gang vi endrer eller gjgr inngrep
i natur pavirkes levestedet til planter og dyr.
Arealendring er den stgrste trusselen mot
naturmangfold. Skogomrader, kultur-
landskap, vassdrag og andre naturomrader
skal sikres i arealstrategi og arealforvaltning.
Dyrka eller dyrkbar mark er en knapp ressurs
globalt og nasjonalt. Nittedal skal ha en
baerekraftig areal- og ressursforvaltning som
ivaretar naturmangfold og jordressursene.

Under satsingsomradet Klima- og milje-
vennlig har vi definert et samfunnsmal.

1 :mn-ﬂm

og konsekvensene av dem»
(FN)

<

FNs baerekraftsmal 13: Stoppe klimaendringene
«Handle umiddelbart for G bekjempe klimaendringene
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Global oppvarming truer livsgrunnlaget
vart, og har konsekvenser for bade natur-
mangfold, enkeltmennesker og samfunn.

Klimautfordringene er globale, men ma

loses lokalt

Vi ivaretar klima, natur og milje

'4 Samfunnsmal

Vi skal nd malet om redusert klimautslipp, samtidig som vi skal ha en
baerekraftig areal- og ressursforvaltning. Vi skal ogsa forebygge negative

konsekvenser av klimaendringer.

Delmal

Vireduserer klimagassutslipp i egen
virksomhet og i samfunnet

Vi stiller strenge miljgkrav ved
bygging av kommunale bygg, og
kartlegger energigkonomisering og
miljgvennlige oppvarmingslgsninger i
eksisterende bygg og anlegg. Solenergi
og bergvarme er satsningsomrader

Vi reduserer transportbehovet og
tilrettelegger for mer grenn mobilitet

Vi forbereder oss p3, og tilpasser oss til
klimaendringene

Vi forvalter naturmangfold, vassdrag,
ressurser og arealer pa en barekraftig
mate

Befolknings- og arbeidsplassvekst skjer
i hovedsak innenfor det prioriterte
tettstedet Rotnes

Nittedal sentrum utvikles til et klima-
vennlig og baerekraftig sentrum for hele
kommunen

Vi bidrar til & gjenopprette tapt natur og
gkosystemer, samt fremme innfgringen av
en baerekraftig forvaltning av skog og
ferskvannsbaserte gkosystemer

Vi bidrar til 8 redusere edeleggelsen av
habitater og hindrer lokal utryddelse av
truede arter og stanser tap av biologisk
mangfold

Vi jobber for & hindre spredning av fremmede
arter og motarbeider forurensning

Vi ivaretar naturverdier som er saeregne for
Nittedal eller har seerlig bevaringsverdi
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Satsingsomrade: Engasjement og samskaping

Kommunens rolle er i endring. Samtidig

gir nye teknologiske muligheter gode forutset-
ninger for samarbeid pa tvers for a utvikle
framtidsrettede lgsninger. Gjennom & invitere
flere akterer til samarbeid styrkes evnen til a
lgse starre samfunnsutfordringer med lokalt
perspektiv. Frivilligheten er en viktig bidrags-
yter for samfunnsutviklingen. Sammen kan
aktgrene skape nye og baerekraftige lgs-
ninger pa viktige samfunnsutfordringer, som
klimaendringer og ekt press pa tjenester.
Dette utfordrer tradisjonelle arbeidsmater.

Satsingsomradet kunne ogsa veert behandlet
som et gjennomgaende perspektiv og middel
for a na de andre malene. Vi har valgt a
definere det som et eget satsingsomrade
med mal og delmal for & framheve
viktigheten av samarbeid og samskaping

for & mete utfordringene kommunen star
overfor i arene som kommer.

Under satsingsomradet Engasjement og
samskaping har vi definert et samfunnsmal.

17 toehui wiune

(FN)

FNs baerekraftsmal 17: Samarbeid for a8 na malene
«Styrke virkemidlene som trengs for G giennomfare arbeidet, og fornye
globale partnerskap for beerekraftig utvikling»
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Kommunen er flink til a dele kunnskap og
informere om kommunens arbeid og
prosesser, slik at det blir lett for innbyggere
a engasjere seg og komme med
relevante innspill

Samfunnsmal
Vi skaper framtiden sammen

/

Vi skal lgse vare oppgaver og na vare mal giennom engasjement, samarbeid

og samskaping.

Delmal

* Vi har gode virkemidler og systemer for
samarbeid og samskaping

« Kommunen samarbeider med inn-
byggerne om 4 utvikle det gode
lokalsamfunnet

* Kommunen stgtter opp om det
frivillige arbeidet i Nittedal

* Innbyggere, naringsliv, frivillige orga-
nisasjoner, politikere og administrasjon
jobber effektivt sammen for a finne
gode lgsninger, og bruker mulighetene
som ligger innenfor digitalisering og
ny teknologi

Kommunen er flink til & dele kunnskap og
informere om kommunens arbeid og prosesser,
slik at det blir lett for innbyggere a engasjere
seg og komme med relevante innspill

Neeringslivet, offentlige, private og ideelle
akterer og skole arbeider sammen for
relevant utdanning og sysselsetting

Alle aktgrer har felles eierskap og forstaelse
for retningen Nittedal kommune gar i

Kommunen tar innbyggerperspektivet pa
alvor, og lokaldemokratiet fungerer godt

Barn og unge har innflytelse pa eget
hverdagsliv og pa samfunnsutviklingen

Kommunen har et godt nettverk og samarbeid
med andre aktgrer utenfor Nittedal
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Organisasjonsutvikling
og virksomhetsstyring

Mal for organisasjonen

Skal vi nd malene for nittedalssamfunnet er

det en forutsetning med en velfungerende og

utviklingsorientert kommuneadministrasjon.
| arbeidet med a utvikle en ny organisasjons-
politikk legges det hovedvekt pa mal om at
kommunen skal framstd som attraktiv og
framtidsrettet.

Framtidsrettet

Skal vi na vare malsettinger innen klima og
miljg, livskvalitet, leering og mestring hele
livet, ma vi koble mennesker, kunnskaper
og ideer sammen pa nye mater. | framtiden
trenger vi a vaere modigere. Mange av
dagens lgsninger vil bli vanskelig a videre-
fore pga. mangel pa penger og folk. Vi

ma terre 3 utfordre vare handlingsmenstre,
vare tradisjoner, vare profesjoner og vare
systemer. Som framtidsrettet ma organisa-

sjonen veere lerende, samskapende og
nytenkende:

* Laerende
Var viktigste kapital er var samlede kompe-
tanse. Og med hgyt tempo, er den viktigste
kompetansen evnen til & lzere raskt

+ Samskapende
Nar vi samskaper apner vi opp organisasjonen
var og vi giennomfgrer prosesser der vi
ikke har svarene. Vi mgter omgivelsene pa
like fot og sper: Hva kan vi fa til sa mmen?

* Nytenkende
Vi vil ha vekt pa innovasjon og gi rom for
nye lasninger. Vi ma veere villige til & tenke
nytt for a sikre nedvendig omstilling i et
samfunn som stadig er i utvikling
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Vare verdier raushet - redelighet - respekt er en

rettesnor for ansatte, og kommunen legger stor
vekt pa verdiene i sin virksomhet

e £1901aN1S / sp-



40 - Organisasjonsutvikling og virksomhetsstyring

€19 01anl1s / sping y143 :0104

o AN

Attraktiv

For a veere en attraktiv arbeidsplass kreves
det kontinuerlig innsats fra alle. Nittedal
kommune bruker 10-FAKTOR, som er et
forskningsbasert verktgy som legger grunn-
laget for en attraktiv arbeidsplass med hay
ytelse, godt arbeidsmiljg, kvalitet pa tjenestene
og var evne til endring og utvikling. En attraktiv
arbeidsplass har medarbeidere som er
kompetente, inkluderende og engasjerte:

+ Kompetente
Kompetanse kan defineres som «a veere i
stand til & lgse en oppgave». Oppgavene

vare er i stadig endring. Det krever at vi
jobber systematisk med a videreutvikle var
kompetanse, og rekruttere nye laerlinger
og medarbeidere nar dette er mest
formalstjenlig

Inkluderende

Vi tar imot nyansatte pa en mate som gjar
at de raskt fgler seg inkludert og i stand til
a utfere oppgavene. God dialog mellom
ledere, tillitsvalget og verneombud skal
bidra til fleksibilitet i oppgavelgsning og
arbeidsformer. Nittedal kommune skal bidra
til et inkluderende samfunn gjennom vare
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tjenester og samarbeid med innbyggere,
naeringsliv, frivillig sektor og andre
offentlige organisasjoner

* Engasjerte

Engasjement er en av vare sterste styrker.

Vi har engasjerte medarbeidere, ledere,
tillitsvalgte, politikere og innbyggere.
Dette skal vi bygge videre pa i framtiden.
Heyt engasjement pavirker effektivitet,
kvalitet og arbeidsmilja. Det reduserer
sykefraveer og legger forholdene til rette
for en kultur preget av lyst til & prestere
sammen

For at organisasjonsmalene skal nas, ma de
prege hele kommunens virksomhet i den
daglige driften. Maloppnaelse er avhengig av
et godt samspill mellom de ansatte, politik-
erne og omgivelsene. Organisasjonsmalene
“Framtidsrettet og Attraktiv’ ma gi seg utslag
i bade arbeidskultur, fysiske rammer og
arbeidsverktay.

Vare verdier raushet - redelighet - respekt
er en rettesnor for ansatte, og kommunen
legger stor vekt pa verdiene i sin virksomhet.
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Okonomistyring

Kommuneloven kap. 14. gir rammer for
kommunens gkonomiforvaltning. § 14-1
setter som grunnleggende krav at kommunen
skal forvalte gkonomien slik at den gkonomiske
handleevnen blir ivaretatt over tid. Det skal
utarbeides samordnede og realistiske planer
for egen virksomhet og lokalsamfunnets
utvikling. Dette innebaerer blant annet at
kommunen skal forvalte finansielle midler
og gjeld pa en mate som ikke innebaerer
vesentlig finansiell risiko. Det er et lovkrav at
kommunestyret vedtar finansielle maltall for
utviklingen av kommunens gkonomi, ofte
omtalt som handlingsregler. Kommuneplanen
fram mot 2035 viderefgrer handlingsreglene
fra Kommuneplan 2019 - 2030.

1. Netto driftsresultat pa 2,5 % for a bidra
til egenkapital til investeringer

Kommunen vil:
* Ha fokus pa arbeidsbesparende tiltak som
sikrer effektiv drift

+ Ga gjennom prosesser i tienestene for a ta
ut effektiviseringsgevinster ved digitalisering

* Vektlegge driftskostnader ved investeringer
i nye bygg

* Ved store investeringer alltid legge fram
eventuelle konsekvenser for drift for
Kommunestyret

« Alltid synliggjare renter, avgifter og
driftskostnader ved store investeringer,
og vurdere konsekvenser for budsjett-
forutsetninger

+ Fortsette a bidra til 8 motvirke svart arbeid,
samt bidra til et serigst arbeidsliv og
arbeidsforhold

+ Jobbe med effektiv utnyttelse og bruk av
arealer giennom de@gnet pa tvers av
sektorene

* Se pa muligheter for a gke kommunens
inntekter

2. Egenkapitalandel for investeringer pa 25 %

Kommunen vil:

+ Utarbeide investeringsbudsjetter med
egenkapitalandel pa 25 % for investeringer
der kommunen selv ma baere finans-
kostnadene

+ Utarbeide driftsbudsjetter med positivt
driftsresultat, som gir egenkapital til
investeringene

3. Frie midler pa disposisjonsfond
tilsvarende 5 % av driftsinntekter

Kommunen vil:

+ Utarbeide driftsbudsjetter som gir avset-
ning til frie midler pa disposisjonsfondet for
a holde den relative andelen pa 5 % av
driftsinntektene
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Samfunnssikkerhet, beredskap og internkontroll

Analyse og handtering av risiko og sarbarhet
(ROS) og internkontroll er en viktig del av
kommunens virksomhetsstyring. Kommunen
skal arbeide systematisk og helhetlig med
samfunnssikkerhet og beredskap pa tvers av
sektorene i kommunen, med sikte pa a
redusere risiko for tap av liv eller skade pa
helse, miljg og materielle verdier. Dette har
fatt okt oppmerksomhet de senere arene,
dels som fglge av klimaendringer med gkt
sarbarhet for ekstremvaer, hyppigere hendelser
bl.a. skogbrann, og som felge av nye og
endrede trusselbilder.

Kommunens arbeid med risiko og sarbarhet
foregar pa flere nivaer:

* Helhetlig ROS er hjemlet i forskrift om
kommunal beredskapsplikt. Kommunens
beredskapsplan er fra 2016, og revisjon av
helhetlig ROS er igangsatt i 2022. Her defi-
neres og analyseres ugnskede hendelser.
Arbeidet med helhetlig ROS vil forega
kontinuerlig, blant annet ved at alle hendelser

og @velser evalueres. Kommunen har
medvirkning med eksterne bidragsytere

og samarbeidsparter i det kommunale bered-
skapsradet, samt interkommunalt samarbeid
med kommunene pa Romerike

+ Overordnet ROS, hjemlet i kommuneloven

§ 25. Sentrale elementer her er helhetlig

styring, rutiner og awvikshandtering. Kommunen
jobber kontinuerlig med dette, og har tatt i
bruk programmet Compilo som verktgy

* Internkontroll: HMS som ledd i intern-

kontroll har ogsa et lgpende ROS-arbeid i
hele virksomheten. Dette er hjemlet i
forskrift om systematisk HMS-arbeid etter
lov om arbeidsvern og arbeidsmiljg (intern-
kontrollforskriften)

Kommuneplanen: Det utarbeides ROS-
analyser knyttet til kommuneplanens
arealdel. Samfunnssikkerhet trekkes
videre aktivt inn i all arealplanlegging

og utbygging
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Langsiktig arealstrategi

Introduksjon - betydning og bruk

Arealstrategien viser en langsiktig, helhetlig
og overordnet styring av arealer i plan-
perioden. Strategien er en del av kommune-
planens samfunnsdel, og falges opp i
kommuneplanens arealdel og i arealplaner.
Strategien bygger pa samfunnsdelens mal-
struktur, og er et viktig verktgy for a na
samfunnsmalene. Malene i arealstrategien
vil ha noe ulik oppfelging og konsekvens.
Alle vil imidlertid ha konsekvenser for
hvordan Nittedalsamfunnet skal bygges ut.

Spesielt malene knyttet til satsingsomradet
klima- og miljgvennlig og det arealstrategiske
kartet vil ha konsekvenser for hvor omdispo-
nering og lokalisering av ny vesentlig bebyg-
gelse skal skje.

De @vrige malene gir konsekvenser for hvordan
det skal bygges ut, hva som skal bevares og
hvilke hensyn som ma falges opp i utforming
av kommuneplanens arealdel. Arealstrategien
vil ha konkret betydning for utforming av
kommende omradeplaner og detaljplaner.

| samfunnsdelen er det pekt pa flere ut-
fordringer kommunen ma mete i kommune-
planperioden. Satsingsomradene, samfunns-
malene og arealstrategi er utformet for a
mgate disse utfordringene. Flere av utfordrin-
gene utdypes i kommuneplanens arealdel.
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Langsiktig arealstrategi

Arealstrategi til satsingsomrade: Livskvalitet hele livet (a)

al.

az2.

a3.

a4.

Omrader for offentlig tjenester, som
skoler, barnehager, helsetjenester og
fritidsaktiviteter skal lokaliseres slik at de
er lett tilgjengelig med grgnn mobilitet

Vi vil tilrettelegge for en utvikling av
tjenestetilbudet som er robust med
hensyn til befolkningsvekst og endring i
den demografiske og sosiale
befolkningssammensetningen

Vi skal legge til rette for integrering i
boligmarkedet gijennom sosial bolig-
politikk. De sterste tettstedene skal ha
en variert boligmasse for at folk skal
kunne bo i samme omrade livet giennom

Vi skal legge til rette for at de fleste kan
klare seg selv i egen bolig lengst mulig,
og vektlegge universell utforming

as.

a6.

a7.

as.

Vi skal vektlegge trafikksikkerhet, trygge
lekeomrader og kriminalitetsfore-
byggende utforming av uteomrader

Vi skal sikre tilgjengelig, variert og sam-
menhengende gregnnstruktur der folk
bor. Turstier, skilayper og blagrenne
kvaliteter skal videreutvikles i sammen-
hengende nett

Parker, torg og byrom skal ha god
kvalitet

Boligomrader skal tilpasses alle bruker-
grupper. Boomrader skal ha ren luft,
gode solforhold, stgyniva i henhold til
statlige retningslinjer, fleksible ute-
arealer og trygge og godt tilpassede
meteplasser. Fellesomrader, lekeplasser
og grennstruktur skal lokaliseres
sentralt og lett tilgjengelig



a9.

a10.

all.

al2.
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Vi skal sikre tilgjengelig, variert og
sammenhengende grannstruktur der
folk bor. Turstier, skilayper og blagranne
kvaliteter skal videreutvikles i sammen-
hengende nett

Lokalsamfunn og mindre tettsteder skal
videreutvikles utfra sine kvaliteter og sin
identitet

Tettsteder og lokalmiljger skal utvikles
som gode naermiljger med trafikksikre
lasninger og god sosial infrastruktur.
Utvikling av tjenester, fritids- og handels-
tilbud skal tilpasses tettstedsniva

Ny utbygging og fortetting skal gi en
positiv merverdi for stedet og
kommunens innbyggere

Ved utbygging skal det stilles krav om
variasjon i boformer, boligtyper og starrelser
som imgtekommer framtidige behov. Alle
leilighetsprosjekter bgr inneholde en
variasjon i leilighetstyper med henhold

til starrelse, malgrupper og utforming

a13. Ved utbygging skal det vektlegges steds-

tilpasset arkitektur, god arkitektonisk
utforming og miljgvennlig og beerekraftig
material- og energibruk

. Det skal legges til rette for urban utvikling,

byliv og trivsel i Nittedal sentrum som
bidrar til redusert bilbruk. Parkering skal
plasseres strategisk i tilknytning til hoved-
veinettet, som under eller i bakkant av
bygg. Det ma sikres god tilgjengelighet
for bevegelseshemmede

. Arealutnyttelse og fortetting i Nittedal

sentrum ma balanseres med behovet
for a skape god bokvalitet, solrike og
attraktive byrom og mateplasser
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Arealstrategi til satsingsomrade: Klima- og miljovennlig (b)

Fordeling av befolknings- og arbeidsplassvekst

b1.

b2.

b3.
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Ved boligutbygging ma det tas hensyn

til kapasitet i sosial infrastruktur som
barnehager og skole. Utbygging skal
gjores i tilknytning til kollektivknute-
punkt. Det skal likevel veere fleksibilitet
til & si ja til mindre endringer pa eien-
dommer der det er kapasitet pa offentlig
infrastruktur

Den stgrste delen av kommunens
befolkningsvekst skal skje pa Rotnes.
Rammene for utvikling av Rotnes, med
et som baerekraftig, attraktivt og aktivt
Nittedal sentrum, avklares gjennom
langsiktig grenn grense i kommune-
planens arealdel

Planer i omrader utsatt for fortetting skal
bidra til & ivareta eksisterende bomiljger,
hensyn til lys, luft, stey og grentomrader

|

b4.

b5.

b6.

Det kan vurderes nye boligomrader i
tilknytning til eksisterende boligomrader
som et mulig alternativ til fortetting av
eksisterende boligomrader

Eksisterende naeringsomrader skal
videreutvikles og utnyttes. Mulighet for
etablering av nye naeringsomrader skal
vurderes

Det legges til rette for lek og fysisk
aktivitet tilknyttet tettsteder/skoler/
boligomrader. Det avsettes tilstrekkelig
areal for fremtidig gkt behov for ulike
idretter og utevelse av friluftsliv. Dersom
lekeplasser, ballplasser, neerturomrader
eller treningsomrader bygges ned eller
omdisponeres skal de erstattes i
naeromradet eller kompenseres
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Vassdrag og vassdragsbelter skal bevares
eller videreutvikles for natur-, landbruks -
eller rekreasjonsformal og hensyn til
samfunnssikkerhet

Baerekraftig forvaltning av naturmangfold, ressurser og arealer

b7. Viskal ha en kunnskapsbasert og var-

b8.

som arealforvaltning som ivaretar et
baerekraftig gkosystem. Varsom areal-
forvaltning innebaerer at det er gjort
kritiske vurderinger av andre muligheter
fer omdisponering av areal utenfor
byggesonen er aktuelt. Der utbygging pa
slike omrader allikevel planlegges skal
det settes haye krav om effektiv areal-
utnyttelse. Arealets evne til karbon-
binding skal inngd i vurdering av om et
omrade kan bebygges

Dyrka mark, dyrkbar mark og myr skal
vernes. Innenfor langsiktig grann grense
kan vekst ga foran vern

bo.

b10.

b11.

Vassdrag og vassdragsbelter skal
bevares eller videreutvikles for natur-,
landbruks -eller rekreasjonsformal og
hensyn til samfunnssikkerhet

Skogomrader, marka og kulturland-
skapet opprettholdes gjennom riktig
drift og utnytting av ressurser, og som
grunnlag for bade naering, natur-
mangfold og friluftsliv

Kulturmiljeer og enkeltstdende kultur-
minner ivaretas slik at de fortsatt kan gi
grunnlag for opplevelser, identitet og et
styrket naeringsliv



50 - Langsiktig arealstrategi

Vi skal bidra til & styrke
og utvikle et godyt,

lett tilgjengelig og tids-
besparende kollektivtilbud

Redusert transportbehov og tilrettelegging for grenn mobilitet

b12.

b13.

Gjennom effektiv arealbruk og tilrette-
legging for grann mobilitet skal veksten
i persontransport tas med kollektiv-
transport, sykling og gange

Vi skal bidra til a styrke og utvikle et
godet, lett tilgjengelig og tidsbesparende
kollektivtilbud

b14. Anlegg for gdende og syklende

utformes som trygge, attraktive og
effektive forbindelser. Sikkerhet og
framkommelighet for gdende og
syklende skal ha seerlig hay prioritet
naer skoler, holdeplasser og i tettbygde
omrader



Redusert klimagassutslipp og miljo-
vennlig og baerekraftig utvikling

b15. Vi skal utvikle og forvalte kommunens
bygningsmasse pa en effektiv mate for a
minimere arealbehovet. Samlokalisering
og flerbruk skal vektlegges

b16. Vi skal minimere miljgbelastningen
og fremme klimavennlige og sirkulaere
l@sninger

b17. Vi skal legge til rette for bebyggelse og
infrastruktur som fremmer klimavennlige

lasninger

b18. Viskal legge til rette for grenne byggeplasser

Langsiktig arealstrategi - 51

Klimatilpasning

b19. |arealplanlegging og arealbruk skal det
tas hensyn til fare for naturskade og
konsekvenser av klimaendringer
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Arealstrategi til satsingsomrade: Engasjement og samskaping (c)

c1.

c2.

c3.

c4.

Vi skal utvikle tjenestetilbudet i kom-
munen og de fysiske omgivelsene pa en
mate som gir innbyggere mulighet til
pavirke og ta del i lokalsamfunnet

Vi skal legge til rette for god informasjon,
digitale lgsninger og hensiktsmessige
arenaer for samarbeid og medvirkning i
planprosesser

Kommunen skal veere tilgjengelig for
dialog og innspill

Vi skal samarbeide bredt internt og
eksternt med myndigheter, transport-
etater, private aktarer og frivilligheten
om en baerekraftig arealutvikling og
utvikling av Rv4 og Gjavikbanen

c5.

c6.

c7.

c8.

Det skal jobbes for en snarlig avklaring
om realistisk og helhetlig veilasning for
Rv4

Det jobbes for bedret lokalbuss-tilbud
i hele kommunen og etablering av

ringbuss pa Rotnes og i Hakadal for &
redusere behovet for bruk av privatbil

Kommunale bygg og anlegg skal bygges
med fleksible lgsninger, slik at de kan
endres ved nye behov. Muligheter for
flerbruk skal prioriteres

Nittedal kommune skal vaere en viktig
premissleverandgr og ta en aktiv rolle
i tettstedutviklingen i Rotnesomradet
med utgangspunkt i planene for
Nittedal sentrum

Miljedagene i Nittedal ved Kulturverket Flammen
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Arealstrategisk kart

Det arealstrategiske kartet viser hoved- av kommuneplanens arealdel og regulerings-
trekkene i vart framtidige utbyggingsmenster  planer. Prikkpunktene viser den prinsipielle
og er det viktigste grunnlaget for utarbeiding  strukturen for tettstedene.

Arealstrategisk kart
Kommuneplan 2022-2035
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Ordliste og begrepsforklaring

PLANSYSTEM

Alle planer i kommunen satt i system og sam-
menheng. Viser hvilket niva i planhierarkiet
planene er pa, og hvilken funksjon de har.

STYRINGSDOKUMENT

Gir fgringer for planer, strategier og
handlinger innenfor temaet styrings-
dokumentet omfatter.

PLANSTRATEGI

Klargjer hvilke planoppgaver kommunen
ber starte opp eller viderefgre for a legge til
rette for en gnsket utvikling. Vedtas av nytt
kommunestyre, og er et verktay for politisk
prioritering av planoppgaver. Her tar blant
annet kommunestyret stilling til om
kommuneplanens skal revideres.

PLANPERIODE

Kommuneplanen skal tas opp til vurdering i
kommunestyret minst en gang hvert fjerde
ar, men betyr ikke at planen ma endres hvert
fijerde ar. Behovet for endring vurderes i
planstrategien. Planperioden for en kom-
muneplan er vanligvis 12 ar, eller tre kom-
munestyreperioder.

VALGPERIODE

Valgperioden for kommunestyret fire ar.
Neste kommunevalg er september 2023.

PLANPROGRAM

En «plan for planen». Sier hva en plan skal
lgse, hvilke tema som ma utredes og hvordan
innbyggere skal bli involvert.

KOMMUNEPLANENS SAMFUNNSDEL

Kommunens viktigste overordnede styrings-
dokument. Tar stilling til hvilke utfordringer
Nittedal star overfor, mal for samfunnet vart
og hvordan vi skal nd vare mal. Er grunnlag
for sektorenes planer og virksomhet i
kommunen.

HANDLINGSPLAN

Oppfolging av kommuneplanens samfunns-
del. Viser kommunens prioriteringer og hva
kommunen skal arbeide med i lgpet av de
neste fire drene. Revideres arlig.

LANGSIKTIG AREALSTRATEGI

Er en del av kommuneplanens samfunnsdel.
Viser en langsiktig, helhetlig og overordnet styring
av arealer i planperioden. Fglges opp i kom-
muneplanens arealdel og i reguleringsplaner.

DEMOGRAFI

Studiet av menneskelige befolkninger, deres
sterrelse, ssammensetning (alder, kignn mm)
og vekst (fruktbarhet, dedelighet og flytting).

MALSTRUKTUR
System av mal og satsingsomrader.

BAREKRAFTIG UTVIKLING

Handler om 4 ta vare pa behovene til men-
nesker som lever i dag, uten a edelegge fram-
tidige generasjoners muligheter for & dekke
sine behov.

GOD/GODT

(eks god helse, godt fritidstilbud, god
utdanning, godt bomiljo)

| begrepet ligger en positiv verdi, som mot-
sats til noe darlig, men det er ikke mulig a
definere kort og generelt. Hva som oppleves
som «godt» er subjektivt og vil variere med
sammenheng (tid, rom, tema) og i forhold til
den enkeltes gnsker og behov. Ved konk-
retisering av kommuneplanen pa sektorniva
og i gvrige planer som temaplaner, handling-
splan, virksomhetsplaner osv vil begrepet gis
konkret innhold.

SAMSKAPING

Foregar i prosesser der offentlige organisasjoner
utvikler og produserer velferd og lgsninger
sammen med innbyggerne, ikke for dem.



INNBYGGERPERSPEKTIV

Ta innbyggerne pa alvor, og med pa rad.
Mgte innbyggerne pa en mate som gjor at de
foler seg ivaretatt og sett. Gjelder for all
kommunal virksomhet.

BARNETRAKK

Digitalt verktey for a finne ut hvordan barn
bruker og opplever lokalmiljget sitt. Gjen-
nomfgres i samarbeid med skolene som en
del av undervisningen. | Nittedal er barne-
trakk forelgpig gijennomfert pa Serli (5. og 6.
trinn), Rotnes, Holumskogen og Ulverud (6.
trinn) og Li (9. trinn).

KOMMUNEPLANENS AREALDEL

Legger foringer for hvordan arealene i
kommunen skal brukes, for 8 nd malene
som er satt i samfunnsdelen.

REGULERINGSPLAN

En detaljert arealplan, som bestar av kart og
bestemmelser. Reguleringsplanen angir bruk,
vern og utforming av arealer og fysiske
omgivelser i bestemte omrader i en kom-
mune. En reguleringsplan er i mange tilfeller
nedvendig rettsgrunnlag for gjennomfering
av tiltak og utbygging. Vi kan utforme to typer
reguleringsplaner, omradeplan og detaljplan.

OMRADEPLAN

Brukes av kommunen der det er krav om slik
plan i kommuneplanens arealdel, eller kom-
munen finner at det er behov for a gi mer
detaljerte, omradevise avklaringer av areal-
bruken. Omraderegulering utarbeides av
kommunen. Kommunen kan likevel overlate
til andre myndigheter og private a utarbeide
forslag til omraderegulering.

DETALJPLAN

En plan for mindre omrader, og for utforming,
bruk og vern av bygninger, uterom og anlegg.
Detaljregulering er planformen for gjen-
nomfgring av utbyggingsprosjekter og tiltak,
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vernetiltak og sikring av ulike typer verdier.
Detaljregulering brukes for a felge opp kom-
muneplanens arealdel og eventuelt etter krav i
en vedtatt omraderegulering. Private, tiltaks-
havere, organisasjoner og andre myndigheter
har rett til & framme forslag til detaljregulering.

FORTETTING

Fortetting kan forklares som gkningen i
arealutnyttelsen i eksisterende bebyggelse,
vanligvis i byer og andre tettbygde omrader.
Fortetting skjer ved at det bygges pa ledige
arealer, ved oppdeling av tomter og ved

pabygg eller tilbygg.

BYGGESONE

Omrade som er avsatt til bebyggelse i kom-
muneplanen, bade bebygget og ubebygget.

SOSIAL INFRASTRUKTUR

Bygg og anlegg som er ngdvendig for at et
sted skal fungere sosialt. Skole, barnehage,
sykehjem, kulturhus, kirke og forsamlingshus
er viktige elementer i et steds sosiale infra-
struktur.

GRONN MOBILITET

Miljgvennlige mater a reise pa. Det kan vaere
til fots, sykkel eller med kollektivt.

LANGSIKTIG GRONN GRENSE

Grense for utvikling av et sted pa lang sikt.
Begrepet skal gi assosiasjoner til en grgnnere
og mer barekraftig utvikling av utbyggings-
menster. Betyr at vi skal bygge tettere innen-
for et avgrenset omrade, og utnytte potensiale
for fortetting for vi tar i bruk nye arealer.
Innenfor den grenne grensa kan vekst
komme foran vern av arealer.

HERLIGHETSVERDIER

Handler om vakre elementer som stimulerer
sansene, som utsikt, vann, blomster og traer,
kunst mm.
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